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IVL Svenska Milj6institutet arbetar med tillampad
forskning och uppdrag for en ekologiskt, ekonomiskt
och socialt hallbar tillvaxt inom naringslivet och 6vriga
samhillet.

vision

IVL:s vision ar ett hallbart samhalle. Vi driver pa
omstallningen till det hallbara samhallet genom
att omvandla:

¢ vetenskap till verklighet

¢ miljoproblem till mojligheter

¢ linjdra processer till en cirkular ekonomi.

VARDEGRUND

IVL:s vardegrund bygger pa trovardighet, helhetssyn
och framsynthet, engagemang och nytta.

SVERIGES FORSTA
MILJOFORSKNINGSINSTITUT

IVL grundades 1966 av staten och naringslivet
gemensamt. Sedan 1982 drivs foretaget i aktiebolags-
form och ags av Stiftelsen Institutet for Vatten- och
Luftvardsfragor (SIVL).

MEDARBETARE OCH KOMPETENS

IVL har drygt 240 medarbetare varav 68 procent ar
akademiker och 27 procent har forskarutbildning.
Var kompetens ar bred och forutom den traditionella
miljokompetensen finns beteendevetare, ekonomer
och samhillsvetare.

TACKER ALLA BRANSCHER

IVL verkar idag brett 6ver hela hallbarhetsomradet.
Verksamheten spanner 6ver alla branscher och
kunderna aterfinns i hela svenska samhallet. Foretaget
har dven en omfattande internationell verksamhet
med huvudfokus pa Kina och Indien. Europa betraktas
som IVL:s hemmamarknad.

Jetta ar VL

SEX FOKUSOMRADEN

Foretaget ar organiserat i fyra operativa enheter, samt
enheter for forskning, affarsutveckling och marknad.
Darutover finns stabsfunktioner fér ekonomi, per-
sonal, IT och kommunikation. Alla enheter samverkar
i sex fokusomraden som samtidigt ssmmanfattar IVL:s
marknadserbjudande: Klimat & energi, Hallbart sam-
héllsbyggande, Luft & transporter, Hallbar produktion,
Resurseffektiva produkter & avfall och Vatten & mark.

BADE FORSKNING OCH UPPDRAG

Knappt hélften av IVL:s verksamhet &r forskning som
utfors pa direkt uppdrag av externa kunder. Resten
bestar av forskning som antingen dr samfinansierade
av staten och naringslivet eller anslagsfinansierad
genom statliga forskningsorgan och stiftelser samt EU.

SAMARBETEN OCH NATVERK

I IVL:s strategi ligger att uppratthalla och utveckla néra
samarbete med naringslivet, internationella forsk-
ningsorgan och hogskolor. Darfor deltar IVL aktivt i en
rad internationella forskningsnatverk och andra
samarbeten och i Sverige har IVL ett nara samarbete
med framfor allt Chalmers tekniska hogskola, Lunds
universitet och KTH.

LABORATORIER OCH TESTANLAGGNINGAR

IVL har egna laboratorier for avancerade kemiska
analyser — bade organiska och oorganiska — och i experi-
mentlaboratoriet utvecklas ny teknik for mer resurs-
effektiv produktion. Tillsammans med KTH forfogar IVL
over Hammarby Sjostadsverk som &r en unik test- och
pilotanlaggning for avancerad vattenreningsteknik.

MILJO OCH KVALITET

IVL arbetar med miljo- och kvalitetsledning liksom
med arbetsmiljéfragor inom ramen for ett integrerat
ledningssystem. Systemet ar miljo- respektive kvalitets-
certifierat enligt ISO 14001 och ISO 9001:2000.

Luften i Beijing

Idag gar det inte att bortse fran
luftproblemen i de kinesiska
storstaderna, och en 6kad miljo-
medvetenhet ger skjuts at en ny
forandringskraft i Kina.

Osynligt hot mot haven
Mikroskrap finns i stora méangder

i haven och de missténks vara
skadliga for djurlivet, bland annat
for att de transporterar miljogifter
och tungmetaller.

Hallbar stadsutveckling

IVL har etablerat sig i Malmo och
dar kommer verksamhetens fokus
att ligga pa hallbar stadsutveckling.
Nu géller inte bara tekniska |6s-
ningar utan dven socialt hallbara.

Omslagsbilden forestéller Gao Si,
chef for IVL:s Kinakontor.
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Annu ett
Framgangsrikt ar

Milj6éfragorna blir allt mer komplexa och for att kunna utveckla 16sningar
kriivs en kritisk massa av kompetens. Jag ir dirfor mycket glad for att IVL
Svenska Miljéinstitutet fortsitter att vixa och jag vill bérja med att tacka alla
IVL-medarbetare som bidragit till en fortsatt 6kad omséttning och ett rorelse-
resultat fér 2014 som #r 7all time high”.

Lingre fram ger jag ett par konkreta exempel pa aktuella FoU-projekt som
illustrerar pa vilket sétt som vi arbetar med tillimpad forskning och utveckling
for att bidra till dagens och morgondagens milj6- och utvecklingsmal. Och pa
sidorna som foljer lyfter ett antal IVL-medarbetare fram fler exempel pa
viktiga och framgangsrika FoU-projekt som bidrar till en héllbar utveckling.

VAD HANDER AR 2015 OCH FRAMAT?

Miljofragorna fortsétter att utgora en visentlig del i det globala héllbarhets-
arbetet. Under 2015 kommer FN:s milleniemal att foljas upp och utvirderas
samtidigt som nya hallbara utvecklingsmal formuleras. Medan millennie-
malen har varit fokuserade pa fattigdomsbekdmpning i virldens fattigaste
lander gar arbetet med att formulera nya mal lingre &n sa. Ekonomisk,
social och miljomaissigt héllbar utveckling utgor den roda traden i de
nya utvecklingsmal som beslutas nér FN:s generalférsamling samlas i
september 2015. De nya malen ska vara mer handlingsinriktade och
for att de ska kunna uppfyllas krivs att alla &r med och tar ansvar —
stater, néringsliv och samhille.

Jag kan konstatera att savil IVL:s syfte, att arbeta med tillimpad
forskning och uppdrag for en ekologiskt, ekonomiskt och
socialt hallbar tillviixt inom niringslivet och 6vriga
samhiillet, som IVL:s vision om ett hallbart samhille
ligger helt i linje med de nya globala utvecklingsmalen.

Utmaningen f6r oss dr att bidra med policyskapande
och det tillimpade genom att initiera, genomfora och
f6lja upp forsknings- och uppdragsprojekt som savil
genererar kundnytta som att de bidrar till en globalt
hallbar tillvéixt. Hir ingéar bland annat att kombinera
langsiktighet med konkreta atgirder pa kort sikt, att
utveckla nya affirsmodeller och att gifta ihop natur-
vetenskaplig och teknisk vetenskap med beteende-,
sambhiills- och ekonomisk kompetens.

Tord Svedberg
Verkstillande direktor
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PROJEKT SOM GOR SKILLNAD

Tord Svedberg, vd

I

Jrolekt som oidrar

(WL VIKEIga miljo- och
utvecklingsmal’

Tord Svedoerg gor har ett axplock
ur den digra projektpoartfoljen for
attillustrera hur VL arbetar for att
UppNa 08gens och morgondagens
miljo- och utvecklingsmal.

NY AFFARSMODELL MINSKAR
KLIMATPAVERKAN

I ett projekt som pabérjades i slutet av 2014
undersoker IVL hur man med hjilp av nya affirs-
modeller kan minska utsldppen av viixthusgaser
frén bygg- och anldggningsmaskiner. Byggnads-
arbeten ger upphov till lika stort koldioxidavtryck
som den privata bilismen. En stor del av detta
beror pa anliggningsmaskiner. Genom att ta fram
affirsmodeller som inkluderar de korrekta livs-
cykelkostnaderna f6r entreprenadmaskiner kan
upphandling av utsldppseffektiva maskiner och
utsldppseffektiva sitt att anviinda dem frimjas.
Studien ska beskriva vad som behdvs for att
branschen ska bérja anvinda affirsmodeller dér
utsldpp och energianvindning synliggors, dér
utsldppen inkluderas i affarsberikningar och dir
beslut om anvéindning av anldggningsmaskiner
baseras pa korrekta berékningar av faktiska
utsldpp. Projektet dr en del av Volvo Construction
Equipments forskningsprogram ”Construction
Climate Challenge” (CCC). Initiativet syftar till att
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skapa en dialog med branschforetridare, akademiker
och politiker, samt ge stéd at ny forskning och dela
befintlig kunskap for att frimja en héllbar utveck-
ling inom byggindustrin.

EFFEKTIVARE VATTENRENING

IVL:s verksamhet inom vattenrenings- och biogas-
omradet fortsitter att utvecklas starkt. I Stock-
holm ska virldens stérsta membrananliggning for
vattenrening byggas och IVL har genomfort ett
storre utvecklingsarbete vid pilotanliggningen
Hammarby Sj6stadsverk. Den nya reningstekniken
ger betydligt mindre utslépp av fosfor och kviive
jimfort med i dag och genomférda tester visar att
den ocksa utgor en bra grund for kompletterande
rening av likemedelsrester.

OKAD ATERVINNING

Riktlinjer for hur plast kan sorteras vid atervinnings-
stationer, utsortering av farliga &mnen i elavfall for
renare plastfraktioner, en gemensam nordisk
textilstrategi och nya affdrsmodeller for textilier,
dr nagra av forslagen for 6kad atervinning av plast-
och textilavfall som under aret presenterats i ett
antal nya forskningsrapporter. Rapporterna har
tagits fram inom ramen for Nordiska minister-
radets projekt: "Resource efficient recycling of
plastic and textile waste” som ir en del av det
nordiska statsministerinitiativet for gron tillvéxt.
Bakom rapporterna star ett nordiskt forsknings-
samarbete mellan IVL och bland annat Ostfold
Research (Norge), VTT - Technical Research
Centre of Finland, Aalborg University (Danmark)
och Environice (Island).

BATTRE LUFTIKINA

Over hundra stora och medelstora stider i Kina #r
svart drabbade av luftféroreningar och manga initia-
tiv pagar for att vinda denna trend, inte minst
genom innovationer och affirsmojligheter.
Kineserna dr mycket intresserade av teknik for
6vervakning av luftfororeningar och atgérder lik-
som av kunskapsutbyte med andra ldnder och
regioner. IVL och forskningsinstitutet CRAES
(Chinese Research Academy of Environmental
Science) haller pa att etablera ett gemensamt labo-
ratorium for luftévervakning i Kina. I mitten av
mars genomférde IVL, tillsammans med Business
Sweden och regeringens samordnare, seminarier i
Beijing och Shanghai med fokus pa att introducera
svenska l6sningar i Kina. Parallellt med dessa semi-
narier har samarbetet mellan Sverige och Kina
stirkts vad giller att minska de kortlivade klimat-
paverkande luftfororeningarna, vilka har stor
betydelse for luftkvalitet, hilsa, klimatpaverkan
och livsmedelsforsorjning.

IVL ARSREDOVISNING 2014
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Tord Svedberg, verkstéllande direktor, har pa detta uppslag valt ut en handfull aktuella projekt
somiillustrerar hur IVL, med tillampad forskning och uppdrag, bidrar till utvecklingen av ett
hallbart samhille, och samtidigt arbetar for att starka svensk industris konkurrenskraft.

KONKURRENSKRAFTIG PROCESSINDUSTRI

Svensk processindustri star infor stora utmaningar
for att kunna behélla och stérka sin konkurrens-
kraft. IVL koordinerar framtagandet av en ny
forskningsagenda, PI-Nordic, som handlar om hur
man genom processintensifiering (PI) bidrar till
att gora processindustrin mer kostnads- och resurs-
effektiv. PI-Nordic &r ett av fem agendaprojekt
som har beviljats stod fran Vinnova, Formas och
Energimyndigheten genom satsningen Strategiska
innovationsomraden och bestar i dagslidget férutom
av IVL &ven av Center for Chemical Process Engi-
neering (CPE) pa Chalmers, SP Process Develop-
ment, IKEM (Innovations- och kemiindustrierna i
Sverige), Skogsindustrierna, Perstorp AB,
Vistsvenska Kemiklustret och Alfa Laval. //
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Ny teknik ger Stockholm
battre avloppsrening

Varldens storsta membran-
anlaggning for vattenrening
byggs vid Henriksdals renings-
verk i Stockholm. Sjalva tek-
niken ar testad vid IVL:s anlagg-
ning Hammarby Sjostadsverk
och den har visat sig ge betyd-
ligt mindre utslapp av fosfor och
kvéve jamfort med idag. Tekni-
ken medger att storre mangder
vatten kan renas och att vattnet
som sldpps ut ar fritt fran partik-
lar, vilket 6ppnar for effektivare
efterbehandling for att avskilja
lakemedelsrester.

Producentansvar kan ge
battre atervinning av textilier
IVL har under 2014 bidragit med
en rad forskningsrapporter pa
temat insamling, ateranvand-
ning och atervinning av textilier.
Bland annat har de handlat om
styrmedel for att forbattra
insamlingen av textilier, dar
Sverige hor till de samre i
klassen. Ett utdkat producent-
ansvar skulle enligt IVL:s forskare
vara ett effektivt styrmedel for
att 6ka insamling och
atervinning.

IVL tar dver EPD-systemet

for certifierade
miljovarudeklarationer

Forsta juli tog IVL 6ver det
internationella EPD®-systemet
for certifierade miljévarudekla-
rationer nar Miljostyrningsradet
avvecklades. Det innebar att
EPD-systemet tillfors ytterligare
kompetens och erfarenhet, samt
okade utvecklingsresurser genom
IVL:s kompetens, internationella
verksamhet och kontaktnat. For
IVL ar 6vertagandet en naturlig
delien bred satsning pa livscykel-
analyser (LCA), systemanalys
och resurseffektiva och klimat-
smarta produkter.

Farliga kemikalier

i dricksvatten

| februari blev PFOS — kemikalier
som varit vanlig i brandskum —
en het fraga. Detta sedan det
visat sig att Ronneby kommun
tvingats att stanga dricksvatten-
takten i Kallinge eftersom den
visat sig vara starkt fororenad av
PFOS. IVL som har framstdende
expertis pa hogflourerade
amnen, hamnade snabbt i
rampljuset. Lds mer pa sid 22.

IVL och KTH Férdjupar
samarbetet om

framtidens vattenrening

| september signerades ett nytt
avtal mellan IVL och KTH om ett
fordjupat samarbete, framfor
allt runt den gemensamma
pilot- och forskningsanlaggnin-
gen Hammarby Sjostadsverk —
en resurs som saknar mot-
svarighet i 6vriga Europa. Rent
konkret kommer samarbetet att
utvecklas pa den globala arenan,
bl a kring lakemedelsrester och
nanopartiklar som dagens
reningssystem inte kan hantera.

Stort antal miljogifter

i sjofagelagg

P3 uppdrag av det norska natur-
vardsverket har IVL genomfort
en analys av sjofagelagg som
samlats in pa 6ar utanfor
Nordnorge, 6ar som borde vara
mycket lite paverkade av miljo-
gifter. Aggen visade sig innehélla
hela 158 olika dmnen, daribland
helt nya miljogifter —av vilka
nagra dmnen varit menade som
battre alternativ till numera for-
bjudna substanser, bland annat
nya flamskyddsmedel.

Pump kan syresatta

ddda havsbottnar

Tva ars praktiska forsok i det EU-
finansierade WEBAP-projektet
visar att det ar mojligt att med
hjalp av en vagdriven pump
trycka ner syrerikt ytvatten for att
aterstalla déda havsbottnar.
Tekniken, som efterliknar en
naturlig process, har visat sig
kunna pumpa ner stora mangder
vatten och kan anpassas for
olika forhallanden. Forsoken
har gjorts i Handbukten och i
Kanholmsfjarden i Stockholms
skargard.

Susanne Wetterlin

ny vd for Basta

| september tilltradde Susanne
Wetterlin som ny vd for Basta-
online AB som dr ett dotterbolag
till IVL med Sveriges Byggindu-
strier som delagare. Basta ar ett
etablerat system pa marknaden
for att bygg- och anlaggnings-
sektorn ska na malet om ett
giftfritt byggande. Idag finns
narmare 20 000 produkter som
klarar hart stallda miljokrav i
Basta-systemet.
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IVL tar fram metoder for risk-
beddmning av nya kemikalier
IVLar en av 39 parter som i det
femariga EU-programmet
Solutions ska ta fram metoder
for att riskbedéma nya kemi-
kalier. Bakgrunden ar att det
endast regleras ett 40-tal kemi-
kalier i EU:s vattendirektiv, vilket
ar en brakdel av alla @mnen som
anvands i samhallet och nya
kemikalier utvecklas kontinu-
erligt. Se ocksa sid 22.

Byggsektorn enig om LCA
Efter ett Iangdraget och kom-
plicerat arbete under ledning av
IVL:s Martin Erlandsson kom
byggsektorns riktigt tunga akto-
rer 6verens om hur livscykel-
analyser, LCA, ska anvandas for
byggnadsverk. Tidigare har
enskilda foretag och branscher
tenderat att anvanda sig av LCA
pa ett satt som gynnar just deras
produkt, men med en gemen-
sam branschmetodik ar det slut
med det. Se ocksa sid 30.
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IVL expanderar och dppnar
nytt kontor i Malma

Under varen 2014 etablerade
IVL ett nytt kontor i Vastra
Hamnen i Malmo, under
ledning av Jeanette Green.
Verksamheten ska framst vara
inriktad pa hallbar stadsutveck-
ling som IVL och Malmé stad
under lang tid har samarbetat
kring. For IVL handlar det om en
strategisk etablering i ett
omrade i Norden som ligger i
taten inom hallbar samhalls-
utveckling. Se ocksa sid 26.

IVL renar Lskemedels-
rester i full skala

Med finansiering fran
Vinnovas program Utma-
ningsdriven innovation ska
IVL testa ett helt batteri av
olika tekniker for rening av
avloppsvatten, bland annat
fran lakemedelsrester,
atervinning av vatten samt
framstallning av energi, fos-
for och andra naringsédmnen.
Fullskaleférsoken ska goras i
Simrishamns reningsverk.
Lyckas forsoken kan man
rakna med en stor svensk
exportprodukt, menar IVL:s
Staffan Filipsson.
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Farligt mikroskrap slapps
ut fran reningsverk

IVL har i en studie undersokt
hur mycket mikroskrap som
slapps ut fran nagra svenska
avloppsreningsverk. Enligt
matningarna ar det stora
mangder av sma plastpar-
tiklar, 0,02 millimeter eller
storre, som slapps ut med
avloppsvattnet i haven.
Partiklarna gar inte att se
med blotta 6gat, men kan
vara skadliga for djurlivet
eftersom de fér med sig tung-
metaller och andra skadliga
dmnen in i vavnader hos
vattenlevande djur och
darmed finns dven en risk for
manniskan. Se sid 38.

Arets resultat

Det ekonomiska resultatet slutade 2014 pa 12,5 MSEK
efter finansiella poster, en 6kning med 17 procent jamfort
med aret innan.

Nyckeltal

Nettoomsattning
(Mkr)

Resultat efter
finansnetto

2014 2013 2012 2011 2010

Antal arsanstallda

(personar)

Avkastning pa
eget kapital (%)

Investeringar (Mkr)



ATTRAKTIV ARBETSPLATS

/[ Sk Vars
en attrakliv
aroetsplats

FOrutsattningen for att IVL ska
kunna bedriva framgangsrik
Forskning och uppdrag ar att vi
kan attrahera och inte minst
behalla kunniga, kreativa och
engagerade medaroetare.

10

- Ar det nagonting som ir utmérkande for IVL:s
medarbetare sa ir det engagemanget. Alla har ett
enormt engagemang och driv, vilket bland annat
hénger ihop med att de flesta som soker sig till IVL
brinner for att bidra till att 16sa dagens stora miljo-
utmaningar och visa resultat som &r till nytta f6r
vara kunder och uppdragsgivare, siger Anna
Westberg som dr HR-chef pa IVL.

Initiativet Attraktiv arbetsplats &r ett sétt att ta
tillvara vara medarbetares engagemang for sin
arbetsplats och fanga upp sddant som annars kan
hamna mellan stolarna.

- Det ir viktigt att understryka att den hir
gruppen inte ersitter vart systematiska arbets-
milj6arbete, utan dr ett komplement och en arbets-
grupp som jobbar for att stindigt férbittra IVL
som arbetsplats, siiger Anna Westberg.

Den brett sammansatta gruppen bildades for ett
par ar sedan efter att en medarbetarundersékning
visat att flera medarbetare uppgav sig bland annat
ha problem med stress. Sedan dess har gruppen
levererat ett antal konkreta forbéttringsforslag.
Bland annat har man tagit fram en ny leverantor
och process for vara medarbetarundersékningar,
arbetat fram en riktlinje f6r férhallningssétt och
trivselaspekter samt utvecklat introduktions-
processen for IVL:s nya medarbetare.

IVL ARSREDOVISNING 2014

Som s& manga andra arbetsméten inom IVL traffas deltagarna i initiativet Attraktiv arbetsplats via video.
Pa videoskdrmen fran Goteborgskontoret syns Magnus Ugander, HR-chefen Anna Westberg och Karin
Sjoberg som samtalar med Lisa Schmidt och Eva Bingel som sitter i Stockholm.

Arbetsmiljoarbetet inom IVL bedrivs genom delegeringar och arliga arbetsmiljo-
planer och planeras och samordnas i arbetsmiljokommittéer i Stockholm och
Goteborg,

Det finns avtal om foretagshilsovard som omfattar alla medarbetare dir regel-
bundna hélsokontroller erbjuds; det finns &ven mojlighet att soka vard vid sjukdom
och arbetsrelaterade problem. Alla anstéllda har ocksa ett arligt friskvardsbidrag.
For att bidra till trivsel och hilsa stodjer foretaget IVL:s mycket aktiva idrotts- och
kulturféreningar.

MEDARBETARUNDERSOKNING

Sedan 2008 har vi genomfort medarbetarundersékningar med hjilp av externa
organisationer. En ordinarie medarbetarunders6kning genomfors vartannat ar med
mindre uppféljande undersokningar diremellan. Undersokningen levererar index
for ledarskap, arbetsklimat och engagemang. Utifran detta ska samtliga grupper i
foretaget genomfora utvecklingsplaner. Det 6vergripande resultatet av under-
sokningen fran 2013 visade ett stort engagemang hos medarbetarna, men att
foretaget maste skapa storre tydlighet kring mal och strategier. Detta har ocksa
varit ett prioriterat arbete f6r IVL:s ledning under 2014.

JAMN KONSFORDELNING

Antalet medarbetare, riknat som arsarbetare, har de senaste fem aren okat med
26 procent vid de fyra kontoren i Stockholm, Géteborg, Malmo och Beijing.

- Vi har glddjande nog kunnat rekrytera kompetenta medarbetare och vi mirker
att flera soker sig aktivt till IVL, vilket vi tycker dr mycket roligt. Vi har ocksa kunnat
behalla en vildigt jimn kénsférdelning, i alla positioner faktiskt, séiger Anna Westberg.

Jamstilldhetsarbetet pa IVL styrs av en 6vergripande policy och plan f6r
jamstélldhet och likabehandling. 2014 skrevs en ny Jimstélldhetsplan som fast-

IVL ARSREDOVISNING 2014
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»» Fortsdttning - IVL ska vara en

attraktiv arbetsplats
00% 60-69 3r 60-695r A
alder dr42ar.

80% 50-59 3r
60% 40-49 3r 40-49 3r
40%
20%

0% 20-29 3r 20-29 4

2013 2014
2013 2014

DISPUTERADE OVRIG AKADEMISK
OVRIG FORSKARUTBILDNING UTBILDNING
CIVILINGENJORSEXAMEN GYMNASIAL UTBILDNING

stéller att ledning, chefer och medarbetare ska arbeta f6r
att mangfaldsperspektiv och likabehandling préglar verk-
samhet och féretagskultur, och ddrmed bidrar till IVL:s
trovirdighet som radgivare i hallbarhetsfragor.

KOMPETENSUTVECKLING ARAOCH 0

For att vi ska kunna leverera tillimpad forskning och
uppdrag i framkant &r det A och O att sikerstilla med-
arbetarnas kompetensutveckling. IVL:s syn pa kompe-
tensutveckling kan beskrivas som ”70-20-10-modellen”,
vilket innebér att 70 procent av kompetensutvecklingen
sker i den dagliga verksamheten, 20 procent genom
ldrande av erfarna kollegor och 10 procent genom mer
formella utbildningsaktiviteter. Malet dr att alla med-
arbetare ska ha minst tva dagars kompetensutveckling
genom definierade aktiviteter per ar, under 2014 var den
genomsnittliga tiden tre dagar per medarbetare.

Sa gott som allt arbete pa IVL bedrivs i projektform
och f6r att hoja kvaliteten och ytterligare professionali-
sera foretagets projektledare har vi utvecklat en intern
projektledarutbildning som genomfors i tre steg,
tillsammans med en extern ledarskapskonsult.

Samtidigt har en stor satsning pa ledarskaps-
utveckling for samtliga chefer genomférts pa IVL; den
startade 2013 och har fortsatt under 2014 med bland
annat individuell coachning for vara chefer. //
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HALLBARHET OCH SOCIALT ANSVAR

FOr IVL, som allt sedan
1966 har arbetat med att
kartldgga och hitta Los-
ningar pa foretagens och
samhallets miljoproblem,
ar miljo- och hallbarhets-
arbetet en del av foretagets
DA och heltintegrerat |
den dagliga verksamneten.

2014

4,4

CO,-belastning fran utrikes flygresor i
gram per intjanad krona.

2012 2013

2012

Hallbarhet och socialt ansvar

IVL:s forskning och uppdragsverksamhet &r inriktad pa allt
fran kartldggning av miljéproblem till 16sningar och forebyg-
gande atgirder, inklusive ekonomiska och sociala aspekter.
Vi har dirfor stora mojligheter att sitta ett positivt hallbar-
hetsavtryck genom de rad vi kan ge vara uppdragsgivare och
genom att se till att forskningen kommer till praktisk anvind-
ning i samhillet.

MILJO- OCH KVALITETSARBETE

IVL arbetar med milj6- och kvalitetsfragor inom ramen for
ett integrerat ledningssystem som &r certifierat enligt ISO
14001 respektive ISO 9001. Mal sétts och foljs upp enligt en
faststilld ordning i ledningssystemet.

Rad till kunder, resor och energianvindning har identifie-
rats som IVL:s mest betydande miljoaspekter. Nar det géller
rad till kund anvénds ett internt utvecklat verktyg for att
bedéma den miljénytta som kundraden ger, under férutsatt-
ning att kunden foljer raden. Under 2014 gjordes 81 bedom-
ningar, varav 66 kunde uppvisa positiva férindringar eller en
minskad miljbelastning.

MILJOBELASTNING FRAN RESOR

Utrikes resor med flyg 4r ofrankomligt i den internationella
verksamheten. IVL har ett index som méter miljébelastningen

IVL ARSREDQVISNING 2014

i form av koldioxidutsldpp per intji-
nad krona. Under fyraarsperioden
2011-2014 har index minskat med 46
procent. Miljébelastningen fran inri-
kes flyg har minskat med 6,6 procent
medan antalet arbetsresor med inri-
kes tag har 6kat med 11 procent
under 2014.

Energianvindningen vid kontoren
i Stockholm och Géteborg har minskat
med 6,3 procent, trots att antalet med-
arbetare okat, fran 2233 kWh (2013)
till 2092 kWh per anstlld (2014).

SOCIALT ANSVAR

Den absoluta merparten av IVL:s
arbete bedrivs i Sverige och hér utgor
det arbetsrittsliga regelverket i form
av lagar och kollektivavtal ett minimi-
atagande. Vi stiller motsvarande krav
pa underleverantorer. Detsamma
giller var verksamhet i Beijing.

UPPFORANDEKOD
IVL har en uppforandekod som tar

IVL ARSREDQOVISNING 2014

avstamp i féretagets virdegrund och
FN:s Global Compacts tio principer
om ménskliga rittigheter, arbets-
rittsliga fragor, miljé och korruption.
Den har antagits av IVL:s styrelse
och styr foretagets relation till med-
arbetare, leverantorer, affirspartners
och andra intressenter. Koden giéller
for savil medarbetare som for styrelse-
ledamaoter. Vid utvirdering av nuva-
rande och framtida leverantérer till-
lampas principerna i uppférande-
koden, som finns tillgéinglig i sin
helhet bade pa intranitet och pa
IVL:s externa hemsida.

INTRESSENTDIALOGER

Eftersom IVL:s syfte &r att verka for
en hallbar utveckling ir det av storsta
vikt att vi samverkar med alla huvud-
aktorer och en utvecklad intressent-
dialog dr helt n6dvindig. Vi bedriver
en systematisk intressentdialog inom
ramen f6r de sex sa kallade tema-
kommittéerna: Vatten och mark,

Luft och transporter, Resurseffektiva
produkter och avfall, Hallbart
samhidllsbyggande, Klimat och energi
samt Hdllbar produktion. I temakom-
mittéerna deltar personer fran stat
och myndigheter samt olika foretag
och branscher inom niringslivet.

Temakommittéerna har det dubbla
syftet att identifiera kommande
forskningsbehov och informera om
intressanta resultat av pagaende
FoU-projekt som bedrivs inom IVL.
Dessa moten &r ocksa tillfillen for
kommittéledamoterna att 1imna
synpunkter och stilla fragor om
IVL:s verksamhet.

Aterkommande kundundersok-
ningar genomfors i form av person-
liga djupintervjuer. I den under-
s6kning som genomférdes under
2014 intervjuades kunder fran
niringsliv, kommuner och statliga
myndigheter. N6jd-Kund-Index 2014
blev 4,5 (4,0) av maximalt 5,0. //
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FORSKNINGSCHEFEN HAR ORDET

John fMunthe, forskningschef:

-0rskning och
utveckling pa VL
— utmaningar ocn
mojligheter

IVL:s forsknings- och utvecklingsverksamnet kan se tillbaka
05 2014 som ett framgangsrikt ar med en 0kad ekonomisk
volym och en god spridning av resultat genom vetenskapliga
publikationer, rapparter, seminarier och via media. Aven nar
viblickar framat ser det Ljust ut for var verksamnet. Behoven
av tilldmpad forskning och utveckling pa hallbarhetsomradet
OKar snabbt i hela samnallet.

14 IVL ARSREDQVISNING 2014

CIRKULAR EKONOMI

Begreppet cirkuldr ekonomi anammades snabbt i vida kretsar
och gick upp pa signalordens topplista under f6rra aret.
Cirkulir ekonomi innefattar redan villkinda begrepp som
atervinning, kretslopp och avfallsminimering, men med till4g-
get att vi ska bygga var ekonomi pa ett cirkulirt anvindande
av naturresurser. Det senare innebér en stor omstéllning och
en ambitionsh6jning som betyder att vi maste férédndra hur
varor utformas, produceras, konsumeras och atervinns; dven
affirsmodellerna maste utvecklas. Hir finns stora utmaningar
och mojligheter f6r forskning och utveckling pa IVL.

Forekomst av oonskade kemikalier i materialkretsloppet ar
ett specifikt omrade som sannolikt kommer att kréva savél
kartldggning som utveckling av atgirder for att begréinsa risker
for spridning och exponering. I framtiden kan ett cirkulért
tdnkande ge en god grund for att hantera fléden och even-
tuella risker med samhiillets kemikalieanvindning.

FRAMTIDENS HALLBARA STADER

Den tilltagande urbaniseringen, tillsammans med 6kade
krav pa langsiktig hallbarhet i vara stidder skapar nya utma-
ningar. Framtidens behov av transporter, vixande bostads-
brist och 6kande krav pa hur vi bygger nya bostidder och
renoverar det befintliga bestandet till rimlig kostnad &r
nagra viktiga fragor som IVL arbetar med idag och sannolikt
i framtiden.

TILLGANG TILL RENT VATTEN

1 Sverige &r vi priviligierade med en god tillgang pa rent
vatten. Det innebir inte att vi saknar problem: Ostersjéns
belastning av nirsalter och miljogifter dr ett langvarigt pro-
blem dér forskning och internationellt samarbete pagar for
att skapa forbittringar. Hir kvarstar dock stora utmaningar
innan en betydande forbéttring av tillstdndet nas.

Tillgang pa sotvatten for ménniskors dagliga behov liksom
for jordbruk och industri dr redan idag ett stort problem i
manga delar av virlden och kommer sannolikt att forvérras i
framtiden. Dérfor blir ateranvindning av vatten bade fran
hushall och industri en f6rutsittning fér en hallbar
utveckling.

Att omsitta begreppet cirkuldr ekonomi pa en for ménnis-
kan sa grundliggande ravara som vatten bor kanske vara en prio-
riterad satsning for forskningen, néringslivet och politiken?

SAMARBETE OCH TVARVETENSKAP

For att l6sa alla dessa utmaningar krévs savil tvirvetenskaplig
forskning som breda samarbeten mellan alla berérda sam-
hillsaktorer for att skapa en gemensam kunskapsbas och
framtidsbild. Vi ser ocksa hur IVL:s kompetens utvecklas mot
en bredare profil for att kunna méta utmaningar inom alla tre
delar av hallbar utveckling: milj6, ekonomi och socialt. Vi
behover ocksa fortsitta att utveckla vart internationella sam-
arbete, dels for att 16sa problem inom Sveriges grinser som
ofta har sitt ursprung i andra lander, dels f6r att utbyta
erfarenheter och kunskap om l6sningar och utvecklingsvégar
for ett hallbart samhille. //

IVL ARSREDOVISNING 2014

— Vi breddar var forsknings- och utvecklingskompetens for att kunna méta behoven av

l6sningar for ett hallbart samhalle, sager John Munthe, forskningschef pa IVL Svenska

Miljsinstitutet.

Forskningsfinansiering

Oppen forskning och utveckling utgdr drygt hilften av IVL:s
samlade verksamhet och bestar av dels anslagsfinansierad forsk-
ning dels av sa kallad samfinansierad forskning. Darutéver utférs
forskning pa direkt uppdrag av externa kunder.

Unik finansieringsForm for svenska foretag
IVL:s samfinansierade forskning ar en unik méjlighet for svenska
foretag att genomfora forskning pa IVL med lika finansiering fran
stat och naringsliv. Ett samfinansierat forsknings- och utvecklings-
projekt maste utga fran ett miljoproblem eller ha en miljorelaterad
utvecklingspotential. Gemensamt for forskningsprojekten ar att
de ska ha ett generellt samhallsintresse och innehalla vasentliga
moment av forskning och utveckling.

Naturvardsverket och Formas férvaltar de statliga medlen for
samfinansierad forskning som utférs pa IVL. F6r 2014 |ag anslagen
pa sammanlagt 37 miljoner kronor.

Anslagsfinansierad forskning

Anslagsforskningen finansieras huvudsakligen av Naturvards-
verket, Vinnova, AFA, Forte, Energimyndigheten och forsknings-
stiftelsen Mistra.
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ver hundra stéder i
Kina rankas som
svart drabbade av
luftféroreningar. Nér
det dr som virst lidg-
ger sig luftforore-
ningarnas brungra
dimma som ett lock
6ver stiderna och
skymmer solen.

- For nagra ar
sedan visste ingen
vad den hér dimman
var for nagot, idag &r
den daliga luften och
halten av partiklar
det dagliga samtals-
dmnet bland folk pa
gatorna. Manga ir

oroliga for hilsan, de vet inte hur de ska kunna
skydda sig och sina familjer fran luftfororening-
arna. Vi behover ju alla andas hela tiden, det blir
vildigt patagligt, sdger Gao Si som ir platschef pa
IVL:s kontor i Beijing.

IVL har haft verksamhet i Kina sedan 1986 och
arbetat med en méngd olika projekt - allt fran att
restaurera fororenade sj6ar till att introducera
avancerad vattenreningsteknik, kartldgga koldioxid-
utsldpp och luftféroreningar. Den 6kade miljomed-
vetenheten i Kina har ocksa lett till en ny typ av
projekt. Ett exempel ir i den kinesiska provinsen
Guizhou dir IVL arbetar med att forbdttra ménn-
iskors miljorittigheter. Projektet &r en del av
EU-China Environmental Governance Programme

och finansieras av Europe Aid. En viktig del handlar
om att 6ka medvetenheten om milj6lagstiftningen
och vilka rittigheter medborgarna har nir de
drabbas av miljéskador. I projektet har man bland
annat tagit fram en informationsfilm som sprids
till allménheten via teve och sociala medier.
Projektet har ocksa tagit fram en praktisk handbok
med juridisk miljoradgivning och stéttat etable-
ringen av ett miljoskadecenter i Guizhou.

- Att det hir projektet handlar om att férbattra
ménniskors miljérittigheter #r i sig en stor fram-
gang i Kina. Det dr vildigt viktigt att hoja medveten-
heten och kunskapsnivan kring miljorittsliga
fragor, bade hos allménheten och hos lokala myndig-
heter, jurister och ideella organisationer - kanske
viktigare 4n nagot annat. Jag har hort flera kunniga
forskare som siger att det dr forst nér vi har natt
en viss grad av medvetenhet som vi kan gora
verklig skillnad, séiger Gao Si.

IVL:s vice vd Osten Ekengren har arbetat i
Kina i snart 30 ar. Den snabba tillviixten har lett
till hogre levnadsstandard for ménga kineser.
Samtidigt 4r miljoférstéringen enorm, med stora
hilsoproblem som {6ljd.

- Det har gjorts miljéforbéttringar i Kina men
eftersom tillvixten samtidigt varit sa snabb mérker
man inte av dem. Nir vi bérjade jobba i Kina i
mitten pa 80-talet var det vildigt undermaliga
férhallanden, fabriker med stampade jordgolv och
féroreningar som sldpptes rakt ut. Sen gick det
vildigt snabbt, pa bara tio ar hinde vildigt mycket.
Fortfarande kan man se gamla risiga fabriker, men
idag blandas de med toppmoderna anliggningar,
stiger Osten Ekengren.

IVL ARSREDQVISNING 2014

Tillsammans med bland andra Scania arbetar IVL for erbjuda I6sningar som bade férbattrar fram-
komligheten och luftkvaliteten samtidigt som energin i avloppsslam tas tillvara i form av biogas.

— Det ar viktigt att
hoja medvetande-
och kunskapsnivan i
Kina. Det &r forst nar
den har natt en viss
niva som vi kan gora
verklig skillnad, sager
Gao Sisom ar chef for
IVL:s kontor i Beijing.

Medvetenheten om att luftféroreningarna utgor ett hdlsoproblem har
vuxit snabbt.

IVL ARSREDOVISNING 2014 19
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// Den kinesiska regeringen har stallt upp ambitidsa miljémal och Renare vatten i Tianjin Binhai
Kinas politiker idag vet att de maste gora nagot at luften, annars blir
de inte kvar vid makten. //

Problemet &r inte att det saknas lagar inom miljoomradet i
Kina. Milj6lagstiftningen &r modern och det finns tuffa
regler paA manga omraden. Istillet dr det tillsynen och efter-
levnaden som brister och méanga ganger saknas helt, siger
Osten Ekengren.

- Den kinesiska regeringen har stillt upp ambitiésa miljo-
maél och Kinas politiker idag vet att de maste gora nagot at
luften, annars blir de inte kvar vid makten. Men det ir svart.
75 procent av Kinas el kommer fran kolkraft och sé linge
efterfragan pa el 6kar snabbare dn utbyggnaden av fornybara
alternativ kommer det att bli vérre. For att férbéttra situationen
dr det viktigt att Kina satsar kraftigt pa energieffektivisering.

Grundvattnet sinar och manga av Kinas vattendrag &r for-
orenade. En unders6kning som IVL har gjort visar att vatten-
kvaliteten i manga dricksvattentikter dr mycket dalig, pa
grénsen till att vara otjénligt som dricksvatten.

Vad kan vi da som svenskt miljoforskningsforetag bidra
med i detta stora land med dess gigantiska miljoproblem?

- Framf6rallt handlar det om att fa dem att ta fram hel-
hetslosningar. I Kina jobbar de stuprérsmissigt, de tittar pa
ett milj6problem at gangen. Styrkan i Sverige &r inte att vi har
de vassaste miljoteknikforetagen utan att vi ser bredare nér vi

VL blir miljoradgivare
at indiska regeringen

forsoker hitta en 16sning, siger Osten Ekengren.

Ett exempel han ndmner &r fran mangmiljonstaden
Tianjin. Med 14 miljoner invanare har Tianjin precis som
Peking oként dalig luftkvalitet. Ett annat stort miljéhot &r
avfallshanteringen i staden. Det mesta av avloppsslammet
fran reningsverken liggs i dagsliget pa deponi, vilket innebér
stora risker f6r féroreningar i vatten och mark. Ett svenskt

konsortium bestdende av IVL, Scania, Xylem och miljéteknik- e = = N = o
foretaget Malmberg har tagit fram ett férslag pa hur Tianjin
kan omvandla slam och organiskt avfall till biogas. Biogasen
som produceras kan sedan anvéndas till att driva stadsbussar

Kina genomgar en snabb utveckling
och modernisering, inte minst pa
transportomradet. Utbyggnaden av
snabbtag gar fort men samtidigt lever
det gamla sattet att transportera gods
parallellt med det nya.

- en losning som kan bidra till en béttre luftmilj6 och inféran-
det av férnyelsebart brénsle samtidigt som avfallet tas om
hand. Den l6sningen fér att férbéttra stadsluften intresserar
ansvariga i Tianjin och ett demonstrationsprojekt for 50
bussar som ska drivas av lokalt producerad biogas har fatt
stéd av stadens ledning.

- Projektet i Tianjin &r ett bra exempel pa hur vi kan knyta
ihop olika delar och 16sa flera problem samtidigt. Med ritt
teknik kan reningsanldggningar, forutom ateranvindnings-
bart vatten, dven generera ett 6verskott av energi, biogas och
néringsémnen. Vi hoppas att konceptet vixer och sprids till
fler stiider - da har vi satt ett fr6 och &r pa sa sitt med och
bidrar till en béttre milj6 i Kina. //
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KEMIKALIER

-rgn larm-
rapporter
(il 8to8ras-
Strateqler

| mobler, klader, mat, hygienprodukter och elektronik —
kemikalier finns overallt omkring 0ss. De 8ren del av vart
valfardssamhalle men kan ocksa vara ett hot mot var Nalsa
och miljon. IVL Svenska (Tliljoinstitutet arbetar brett over
hela kemikalieomradet — fran att mata och kartlagga
kemikalieriolika miljoer och varor till att ta fram besluts-
underlag for riskbeddmning och atgarasstrategier.

KOS-vrgolamet flek an nalt &

slon ndr dat visede sig dit del

\

v
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ir det 2014 blev kéint
att den giftiga kemi-
kalien PFOS férore-
nat dricksvattnet pa
flera platser i Sverige
véckte det stor upp-
mérksamhet. Indu-
strikemikalien
anvindes tidigare i
brandskum men &r
forbjuden sedan
2008. Den dr mycket
svarnedbrytbar i
naturen och anrikas
i ndringskedjan.
Virst drabbat dr
Kallinge i Blekinge
dédr mycket hoga
halter PFOS uppticktes i vanligt kranvatten. Det
har sen visat sig att barn i Kallinge har mellan 20
och 50 ganger hogre halter av PFOS i blodet &n
vad som &r normalt.

- Det dr l4tt att forsta den oro som de hér
familjerna kiinner. Det var vildigt h6ga halter i
dricksvattnet i Kallinge, de hogsta vi sett i Sverige.
Brandovningsplatsen 1ag precis 6ver vattentiikten,
séger Karin Norstrom, kemist och forskare pa IVL
Svenska Miljoinstitutet.

Karin Norstrom har bedrivit forskning pa hg-
fluorerade &mnen som PFOS i ménga ar och varit
med och byggt analysverksamheten pa IVL. Pa
IVL:s laboratorium analyseras vatten och fisk at
maénga kommuner och lénsstyrelser och forskarna
gor dven riskbedomningar av férorenade omraden.
Sedan det uppméirksammade Kallinge-fallet kom-
mer det ocksa in manga forfragningar om brand-
skumsanalyser fran riddningstjinster. Aven om
PFOS inte lingre anvinds i brandskum sa ir det sa
giftigt att det riicker med att mycket sma rester av
dmnet finns kvar i brandbilarnas tankar for att en
hel last med nytt skum ska kontamineras.

- PFOS-problemet fick en helt annan dimen-
sion nér det visade sig att det spridits till dricks-
vattnet. Efter det har fragan lyfts pa regeringsniva
och resulterat i ett myndighetsuppdrag déir
Kemikalieinspektionen ska skapa ett nationellt
atgardsprogram for att minska anvindningen av
hogfluorerade dmnen i produkter och varor. Pa sa
sétt far vi hoppas att det kommer nagot gott ur den
hir situationen. Det giller att ta lirdom av vad

som har hint, titta bakat och forsoka forsta hur det
kunde hinda sa att det inte upprepas igen, siger
Karin Norstréom.

OSAKERHET OM NYA AMNEN

Flera fragor kvarstar att tackla. Vad giller PFOS sa
har det férbjudits i Sverige och Europa och kan
dérfér antas minska med tiden. Men hur &r det
med de andra hogfluorerade dmnen som fortfa-
rande ir tillatna i brandskum? Det finns en oséker-
het bade kring de nya &mnena och vad de bryts ner
till, sdger Karin Norstrom.

- Samtidigt &r det viktigt att vi har bra, funktio-
nella brandskum. Det r hela tiden en avvigning.
En bra utveckling dr dirfor att man inte lingre 6var
med “skarpa” skum utan med vatten i stillet.

Att bittre kunna kontrollera den strida strommen
av kemikalier i var milj6 har blivit en angeldgen
fraga. 2014 startade det europeiska forsknings-
programmet Solutions som ska ta fram ett ramverk
for hur vi ska hantera kemikalier i omlopp. IVL
Svenska Miljoinstitutet, som &r en av 39 partners,
har i uppdrag att ta fram koncept f6r framtida
riskbeddmning och reglering av kemikalier.

- Vi ska bland annat utreda samordningsmojlig-
heter bland de ménga EU-direktiv som beror
kemikalier och utveckla verktyg for att lattare
kunna identifiera mojliga atgirder. En stor utma-
ning &r att koppla anvindning och utslépp till
mojliga atgirder inom befintlig lagstiftning, siger
IVL:s forskningschef John Munthe.

- Det finns stora utmaningar att minska fore-
komst av oonskade kemikalier i Europas floder,
sjoar och kustvatten och vi hoppas att var forsk-
ning ska kunna resultera i verktyg och st6d for att
identifiera vilka &mnen som stiller till problem
och till att fatta kloka beslut om atgérder i fram-
tiden, séiger John Munthe.

POLITISK ENIGHET OM KEMIKALIER

1 Sverige har kemikaliefragan borjat fa stor
uppmirksambhet, inte minst fran politiskt hall.
Enligt en unders6kning som IVL Svenska Miljo-
institutet gjorde infor valet 2014 finns det en bred
politisk enighet om tuffare kemikaliepolitik. 95
procent av partiernas ledande riksdagskandidater
svarade da att det bor stéllas hégre krav pa indu-
strin och handeln att redovisa produkters innehall.
- En 6kad 6ppenhet om innehall i produkter
skulle underlitta riskbed6mning och kunskaps-
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Pa IVL:s laboratorier utvecklas metoder for att analysera allt lagre halter
av olika @mnen.

spridning, och i férlingningen ocksa utveckling och
anpassning av styrmedel och krav for att minska paver-
kan fran kemikalier, séger John Munthe.

Det finns ocksa ett behov av en diskussion om varfér
sa mycket kemikalier anviinds i samhdllet och vilka funk-
tioner de har, menar John Munthe. P4 50 ar har kemi-
kalieproduktionen i virlden 6kat fran cirka 7 miljoner
ton till 400 miljoner ton per ar.

-En storre 6ppenhet fran industrin och handeln &r
dessutom en forutsittning for att fa acceptans och forsta-
else for de fordelar som en siker kemikalieanviindning har.

Karin Norstrom héaller med. Det dr bra att kemikalie-
fragan lyfts fram under senare ar, samtidigt &r det tydligt
att okunskapen &r stor, séger hon.

- Kemikalier har blivit véldigt negativt laddat, det &r
fa som forstar funktionen, vad det skulle innebéra att vara
utan. Hela vart vilfardssambhélle r byggt pa kemikalier.
Larm kan sla sa fel, det 4r en helhetsbild vi behover ha.
Dir tycker jag det finns stora fordelar med tillimpad
forskning, att vi &r pa plats och anvénder forskningen
konkret ute i samhillet, och att vi sétter in vara analys-
resultat i ett storre ssmmanhang, Vi har hela kedjan, det
tycker jag dr vart stora bidrag pa det hir omradet. //
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Stort antal miljogifter
| 5j0fageldgg

VL leder arbetsgrupp om
kemikalier i innemiljon




HALLBART BYGGANDE

[Tleg olicK for
Nallbar stads-
Jtveckling

Under 2014 togs ett viktigt steg for VL genom att ett
kontor inrattades i Malmo — ettinitiativ som appladerades
fran bland andra Malmo stad som ar en langvarig

//Vimaste ocksa se |

till social hallbarhet om
vi vill att stdderna ska bli
hallbara och attraktiva
FOr manniskor att bo och

samarbetspartner. Sjalva kontoret Ligger I den kreativa e,

och livaktiga Vastra hamnen, granne med Malmo hogskols,

bland entreprenorer, foretagsutvecklare och ungas kreatorer. — Jeanette Green,,
Satsningen ar ett led i IVL:s planer pa tillvaxt och pa att chef for det ﬂua-‘c..
vidareutveckla FoU-arbetet inom omradet hallbar kontoret i Malmage "

stadsutveckling. Mycket av det arbetet kommer nu att
ske med (Malmokontoret som bas.
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amarbetet mellan IVL
Svenska Miljoinstitutet
och Malmé stad har
pagatt manga ar, i en
lang rad projekt som
har handlat om hall-
bart samhéllsbyggande.
Ofta har det varit stora
EU-finansierade projekt
som syftar till att skapa
mer energi- och klimat-
smarta stider.

- Det arbetet hoppas
vi nu kunna intensifiera
och dessutom hitta sam-
arbeten med fler lokala
och regionala partner.
Haéllbart byggande ar
ett expansivt omrade
ddr IVL har mycket att tillféra. Var styrka ligger i
att vi ir bra pa miljovérderingar och har ett system-

perspektiv som #r intressant fér vara kunder, séiger
Jeanette Green som &r chef for det nyoppnade
Malmokontoret.

Intresset 6kar for grona I6sningar. Stadsodling och gréna tak bérjar bli vanliga inslag, men det
allra senaste &r levande vaggar. De kan ge béttre luft och klimat och dédmpa trafikbuller, sager
Jeanette Green.

28

Det &r alltsa hon som har ansvar att utveckla IVL:s
lokala verksamhet, och hon menar att lokalise-
ringen till Malmo och nérheten till Malmé hog-
skola och Lunds universitet &ven innebér att IVL
far ett bredare underlag nér det géller att rekrytera
kompetenta medarbetare, forutom att skapa nya
projekt och relationer.

- Det finns ett stort vérde i att vara pa plats och
att vara synliga lokalt, inte minst nér det géller
samarbete med kommunerna och byggbranschens
olika aktorer, sdger hon.

Jeanette Green kommer nidrmast fran ett jobb
som miljéexpert pa ett storre byggforetag. Men hon
har #ven ett férflutet pa IVL:s Stockholmskontor
dir hon arbetade i sju ar, bland annat med projekt
kopplade till giftfritt byggande, innan hemlingtan
till Skane slog till.

-Det hir #r fantastiskt rolig utmaning, att fa
aterviinda till IVL dér jag trivs och att fa utveckla
ett omrade som star mig s varmt om hjértat. Och
allt detta i Skéne.

For nirvarande ldgger hon ner en stor del av
sin tid pa EU-projektet Cityfied, i samarbete med
Lunds kommun, Lunds Kommuns Fastighetsbolag
AB (LKF) och Kraftringen. Malet for projektet ir att
uppna 31 procents energiminskning for bostdderna
i 70-talsomradet Linero och 93 procent fossilfri
firrvirme.

BUDGET PA 440 MILJONER

Budgeten for Cityfied &r cirka 440 miljoner kronor
och i projektet ingér dven aktorer i Spanien, Turkiet,
Belgien och Tyskland.

- Vi energieffektiviserar befintliga bostider pa
ett energiméssigt genomtinkt sitt, frimst for att
kunna minska koldioxidutsldppen fran omradet,
utan hyrorna ska drivas upp. Tanken r att vi ska ta
fram verktyg och processer som andra stdder kan
anvinda sig av for att renovera befintliga byggna-
der pa ett klimatsmart sétt, séiger Jeanette Green.

Det viktiga med projektet dr att arbetet bedrivs
systemévergripande. Didrmed kommer alla sam-
arbetsparter att 14ra sig mer om hur man gér for
att energieffektivisera bostéder och energisystem
pa ett kostnadseffektivt sitt.

UNIKT SAMARBETE

Cityfied dr pa manga sitt unikt eftersom fastighets-
dgaren och energibolaget samarbetar med bade
kommunen och en forskningsorganisation i ett
projekt som handlar om energiférsorjning a ena
sidan och behov av energi 4 andra sidan.
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Nar staderna blir mer energieffektiva 6kar betydelsen av att skapa stader
som ar socialt hallbara och attraktiva for manniskor att leva i.
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- En minskning av koldioxidutsldpp maste ses utifran
ett systemperspektiv annars riskerar man litt att hamna
i atgirder som kan vara suboptimerande i det langa lop-
pet, siger Jeanette Green.

Hon berittar att det finns ett intressant utvecklings-
steg inom hallbar stadsutveckling som flera av IVL:s
medarbetare borjat arbeta med.

- Nér stdderna nu blir mer energieffektiva och ener-
gisystemen mer hallbara sa blir betydelsen av hur vi
ménniskor rér oss och beter oss i stiderna allt viktigare.
Vi maste se till bade mjuka och hérda fragor samtidigt, vi
maste helt enkelt fokusera, inte bara pa tekniska 16s-
ningar, utan &ven pa social hallbarhet f6r att se till att
stidderna blir bade hallbara och attraktiva for ménniskor
att bo och leva .

IVL arbetar dven med det &mnesméssigt nirliggande
projektet, Pocacito (European Post-Carbon Cities of
Tomorrow). I det ska man ta fram en viigvisare for euro-
peiska stider som ska leda till stider som &r hallbara fran
2050. Hér anléiggs ett brett perspektiv pa hallbarhet som
omfattar savil klimat och miljodimensioner som social
och ekonomisk héllbarhet. //
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Mabilitet for hallbar
stadsutveckling
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LIvscykelanalysen
nar rlyteatin |
Vvaraagsrummet

VL startade sin LCA-verksamhet redan 1990
genom ett nordiskt arbete som blev foregangare
Ll ISO-standarder pa Livscykelomradet. Sedan
dess har IVL:s medarbetare varit starkt drivande |
deninternationella utvecklingen av ISO-standarder
FOr Livscykelanalyser, miljovarudeklarationer
(EPD) och miljokommunikation. [0ag arbetar cirka
o0 medarbetare med LCA-tilldBmpningarisin
dagliga verksamhet pa uppdrag av foretag och
organisationer.
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// Vlarfor gissa ndr man kan rakna. /%

— Martin Erlandsson,
forskare och LCA-expert
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LCA & SYSTEMANALYSER

ivscykelanalyserna har édnt-
ligen forflyttats fran forskar-
nas tjocka parmar ut i
verkligheten och in i var-
dagsrummen. Nu borjar det
hinda spinnande saker,
siger Martin Erlandsson,
forskare och LCA-expert pa
IVL Svenska Milj6institutet.
For honom har livscykel-
analyser 16pt som en réd
trad genom hela yrkeslivet,
allt sedan examensarbetet
for over 20 ar sedan.

Det han tycker ér attrak-
tivt med en livscykelanalys,
gjord pa ritt sétt, dr att man

far en siffra. Det dr inte bara ett tyckande utan
man kan fa ett resultat i svart pa vitt. Han brukar
séga varfor gissa nir man kan rikna.

Men det mest intressanta &r, menar Martin, vad
man ska ha en LCA till och hur den ska anviindas.
Idag borjar det bli mer och mer enighet om att det
finns olika sitt att anviinda en LCA, dels jim-
féorande LCA som anvénds for att jimfora olika
produkter bade internt och externt; dels LCA som
anvinds nir man vill uppna ett resultat som &r sa
bra som mojligt for samhallet.

LCA har ocksa bérjat efterfragas som underlag
vid upphandlingar. Det nya EU-direktivet for
offentlig upphandling innebér att det kan stillas
krav pa tillverkning, leverantérskedjan och
tredjepartscertifiering av en vara, tjénst eller bygg-
entreprenad. Direktivet ska vara infort i nationell
lagstiftning redan 2016. IVL har under &ret arbetat
med st6d och verktyg fér anvéindning av livscykel-
perspektivet i upphandling. Vidare kan man fa
extrapoéng om livscykelanalyser anvinds i sys-
temen for miljocertifiering av byggnader.

Idag redogérs niringsinnehallet noggrant for
en matvara pa livsmedelsférpackningen. Det finns
nu olika sitt att l4igga till varans miljoprestanda
ocksa sa att vi far ett livscykel- och faktabaserat
underlag nér vi viljer mellan kyckling och biff.

IVL har fran borjan funnits med som ledande
aktor i den internationella och nationella processen
och utvecklingen av LCA-standarden, liksom stan-
darder kring kommunikation av miljéprestanda i

ett livscykelperspektiv.

- Vi var med och jobbade fram regelverken for
EPD och de forsta EPD:erna, tillsammans med
Sven-Olof Ryding och Miljéstyrningsradet, som
sedermera grundade det internationella EPD®-
systemet. Dirfor kinns det extra fint att IVL nu
tagit over den verksamheten. Cirkeln &r sluten,
siger Martin Erlandsson.

EPD ir en miljovarudeklaration enligt den
internationella standarden ISO 14025 f6r miljo-
varudeklarationer, som bygger pa en livscykel-
analys enligt en ISO-standarden ISO 14044.

Poingen med dessa kommunikationsstandarder
for LCA &r att resultatet ska bli detsamma oavsett
vem som gor en LCA. Nér det giller EPD &r poidngen
att de ska fungera i praktiken och som en brygga
6ver fran det vetenskapliga till den praktiska till-
lampningen, sdger han.

ROBUST LCA FOR BYGGBRANSCHEN

Under det senaste aret har han sjélv varit invol-
verad i flera projekt som har handlat om att fa
LCA att bli praktiskt anvindbart. Det har bland
anant inneburit att ta fram verktyg for byggbran-
schen for att enkelt kunna genomféra
livscykelberikningar i olika byggprojekt. Det mest
banbrytande, enligt foretridare f6r byggbran-
schen, har varit projektet "Robust LCA” som
under Martins ledning har fatt byggbranschens
tunga aktorer att enas om hur LCA ska anvéindas
for byggnadsverk.

IVL har dessutom nyligen analyserat miljo-
paverkan for olika byggnader med LCA-metodik,
dels som underlag till regeringsuppdraget ”Kon-
trollstation 2015” som handlar om nya energikrav
for “néra-nollenergihus”, dels i en utredning om
energianvindning i nya byggnader. I den senare
visade det sig att nya byggnader numera ir sa pass
energieffektiva att miljo- och klimatpaverkan fran
byggskedet ér lika stort som for driftskedet.

Forutom Martin Erlandsson dr en mycket lang
rad av IVL:s medarbetare involverade i utvecklingen
av olika LCA-baserade verktyg och standarder.
Arbetet gors ofta i samverkan med néringslivet
och i stora EU-finansierade FoU-projekt. Totalt
arbetar nirmare 50 IVL-medarbetare pa ett eller
annat sitt med LCA och andra miljobaserade
systemanalyser. //
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Kalkylator beraknar "
miljoindex for skor

EPD — Certifierade
miljovarudeklarationer

Banbrytande
LCA for hela
EU:s handel

Effektiva verktyg for miljoberakningar

Sociala aspekter

efterfragas
allt meri LCA
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/Vi upptackte att de atgarder
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aroetsmiljo

Inandning av farlig svetsrok, skarsar vid operationsbordet
och nackbesvar vid stadning. En del arbetsmiljoer inne-
0ar storre risker an andra. Da galler det att hitta ratt
arbetsmetoder, utrustning och kunskap. IVL arbetar
sedan Bnge med arbetsmiljofragor dar forskningen direke
resulterar i konkreta atgardsforslag och strategier.
Darmed skapas forutsattningar for en hallbar utveckling
som aven inkluderar manniskors halsa och sakernet.
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Or snart tio ar sen sdnktes de
svenska hygieniska grins-
vérdena for krom och
mangan, dmnen som fore-
kommer i svetsrok. Det var i
samband med det som IVL
pa allvar bérjade sin forsk-
ning om arbetsmiljén vid
just svetsning.
- Det var i ett projekt dir
vi undersokte vilka halter av
luftféroreningar, speciellt
mangan och krom, som
forekom pa svenska arbets-
platser, som vi sag att svets-
ares arbete &r riskfyllt pa
manga olika sitt. Svetsning
ar ett tungt arbete ddr man bland annat utsétts for
vibrationer, optisk och elektromagnetisk stralning
och riskerna f6r kemisk exponering &r stora.
Dessutom konstaterade vi att de atgérder som
skulle skydda svetsarna ofta inte fungerade som
det var ténkt, siger Ann-Beth Antonsson, adjung-
erad professor och arbetsmiljoforskare pa IVL.

Upptickten 6ppnade en mojlighet for IVL att
bidra till att férbittra svetsares arbetsmiljo;
kontakter togs darfor med de arbetsgivarorganisa-
tioner och fackférbund som organiserar svets-
foretag och deras anstéllda.

- Vivill att vara projekt ska bidra till en béttre
arbetsmiljé. Darfor dr det viktigt att inte bara for-
std hur arbetsmiljon dr, utan &ven branschlogiken,
inom de branscher vi arbetar. Sedan tidigare visste
vi att smaforetagare — och ménga svetsforetag ar
sma - ofta véinder sig till sina leverantorer for att
fa hjilp med arbetsmiljofragor, trots att det &r
kunskap som ska finnas pa arbetsplatsen. Vi inter-
vjuade dérfor personer pa foretag som siljer svets-
utrustning och det visade sig att kunskapsbristen
om arbetsmiljén fanns bade i svetsforetagen och
hos leverantorerna, siger Ann-Beth Antonsson.

Hon och hennes medarbetare sokte och fick

anslag fran AFA Forsikring for att skapa en kun-
skapsplattform for svetsforetag. Resultatet blev
webbplatsen Svetsaritt.se, som behandlar allt fran
den enskilde svetsaren till foretaget, lokalerna,
plats, metoder och hilsorisker.

- Webbplatsen #r unik, dven internationellt sett
da den omfattar hela arbetsmiljon vid svetsning
och beskriver bade hilso- och olycksrisker, men
dven alternativa atgirder som minskar riskerna.
Att beskriva arbetsmiljoproblem med ord blir ofta
abstrakt. Pa Svetsaritt.se, liksom flera andra
liknande webbplatser som vi har utvecklat, finns
dérfor korta filmer som illustrerar problemen,
men &ven visar hur man kan undvika dem, siger
Ann-Beth Antonsson.

SERTILL HELHETEN

Hon berittar att det giller att tinka utanfor
”boxen” och inte stirra sig blind pa en alltfor
avgrinsad problemstéllning.

- Vi utgar fran ett systemperspektiv i vara
projekt dér vi ser helheten — méinniska, teknik och
organisation. Vi tittar inte bara pa hur tekniken
kan utvecklas, hur organisationen kan bli béttre
eller hur den anstillde kan gora sin arbetsplats
sikrare. Arbetsmiljon beror alla pa en arbetsplats.
Chefernas forstaelse dr lika viktig som bra utrust-
ning och hur arbetet organiseras och styrs, séger
Ann-Beth Antonsson.

Hon menar att arbetsmiljéproblem kan finnas i
alla branscher. IVL arbetar just nu med flera
liknande projekt i andra branscher, bland annat
inom sjukvarden.

- Vi uppmirksammades pa de vassa instru-
ment som anvénds och hur létt det &r att fa stick-
och skirskador och dirmed risk att smittas av
olika sjukdomar som HIV och hepatit B och C vid
hantering av kanyler eller vid arbete med vassa
instrument vid operationer. I samband med nya
EU-direktiv 6kade ocksa kraven pa atgirder mot
stick- och skirskador inom sjukvarden. Vi har
bland annat gjort intervjuer med vardanstillda
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Webbplatsen Svetsaratt.se informerar om halsorisker

samt ger tips och rad hur man kan skapa en bra arbetsmiljo.

som stuckit eller skurit sig for att béttre for-
sté vilka faktorer som bidrar till skadorna.
Genom det har vi tagit fram ett underlag for
informationsmaterial och filmer till ett
webbverktyg som #r tinkt att lanseras till
sommaren 2015, siger Ann-Beth Antonsson.
Aven detta webbverktyg bygger pa
helhetsperspektivet minniska, teknik och
organisation, och ger stod for aktorer pa
olika nivaer inom varden - ledning, avdel-
ningschefer, skyddsombud och anstillda,
men dven inkdpare och utbildare av vard-
personal — hur de kan bidra till att minska
risken att skador uppstar; alltsa forskning
som inte bara visar pa risker och problem
utan éven tar fasta pa konkreta atgérder. //

IVL har utvecklat flera webbplatser
om arbetsmiljo, till exempel
www.alltomstad.se som handlar om

stadning och www.andningsskydd.nu
som handlar om att anvdanda andnings-
skydd pa ratt satt.
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Battre arbetsmiljo |
reningsverk och ledningsnat

VL undersoker om det
finns nanopartiklar pa
arbetsplatser

Ventilationen kan orsaka
galig inneluft
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ocksa utveckla battre rening
aV forbranningspartiklar ur
skorstenar och avgasror samt
minska anvandningen av
Mikroskopiskt sma skrapartiklar i haven —ett nastan milj6farliga batbottenfarger. //

osynligt men inte desto mindre vaxande och allvarligt _ Kerstin Magnusson
miljoprodlem. Forskningen kring mikroskrap i havet, ekotoxikolog
som sedan 2013 ingar i 1VL Svenska Miljoinstitutets
satsning pa forskning inom marina miljoer, har fatt stor
uppmarksamhet det senaste aret.
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ven om det allménna
intresset for mikro-
skrép i havet &r rela-
tivt nytt, sa ar det
nirmare tio ar sedan
forskarna vid den
marina forsknings-
stationen Lovéns
center f6r marina
vetenskaper strax
utanfor Fiskebécks-
kil bérjade intressera
sig for och méita
halterna av mikro-
skopiskt skrép i
vattnet utmed den
svenska vistkusten.
Startskottet for ett bredare intresse for mikro-
skrép i haven kom efter att man uppmérksammat
skrippartiklarna vid planktonundersokningar som
ingér i en internationell 6vervakning av haven. Da
var den huvudsakliga hypotesen att kéllan till mikro-
skrip var storre skripobjekt i vattnet och pa stréinder
som blivit skora och fragmenterats nér de utsatts
for sol och vatten. Det séiger Fredrik Norén, marin-
biolog pa IVL Svenska Milj6institutet, som till-
sammans med kollegorna Katja Norén och Kerstin
Magnusson var pionjirer inom metodutveckling
for att detektera och samla in mikroskrip.

SYSTEMATISKA PROVTAGNINGAR

Sedan dess har systematiska provtagningar gjorts
pa fjorton platser fran Géteborg i soder till
Smégen i norr. Resultaten pekar pa att en hel del
skrip faktiskt foreligger som mikropartiklar redan
nér det nar haven. Det inkluderar till exempel
stort skrip som slings pa gator och torg och som
krossas av trafik och fotgéingare och som sedan
skoljs ut i havet via dagvatten. Aven hir har det
alltsa skett en fragmentering men den har inte
skett i havet.

De visar - kanske foga férvanande - att de
hogsta halterna av mikroskrip finns nira stider
och industriomraden.

Mikroskrip ir partiklar av plast, textil, partiklar
fran forbrinning och annat avfall, som &r mindre &n

40

5 millimeter. En stor del gar inte att se med blotta
Ogat, men det finns misstankar om att det kan vara
mer skadliga for djurlivet dn storre skrip, bland
annat eftersom de mikroskopiskt sma partiklarna
fungerar som transportérer av organiska miljo-
gifter och tungmetaller. Dessa dmnen sprids
vidare i ekosystemet nir vattenlevande djur som
dter skripet i sin tur dts upp av djur lingre upp i
niringskedjan - och ddrmed utgér mikroskrépet
en risk &ven for méanniskan.

Vilka som &r de mest betydande kéllorna till
mikroskrép i den marina miljon har tidigare varit i
stort sett okéint. De undersokningar som forskarna
i Lysekil gjort visar pa méjliga kéllor till skripet
baserat pa regionala skillnader i halter samt mate-
rialanalyser. Proverna som tagits lings vistkusten
visar att halterna &r h6gst i Géteborgsomradet, foljt
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Kerstin Magnusson och Katja Norén har tillsammans med kollegan Fredrik Norén i Fiskebackskil varit pionjarer ndr det géller att utveckla metoder
for att upptacka, samla in och analysera mikroskrap.

av Uddevalla, Stenungsund och Lysekil. Utmed
Bohuskusten finns i medeltal cirka 30 plast- och
textilpartiklar per liter vatten och cirka 300 poten-
tiella forbranningspartiklar per liter. Den storsta
kéllan till skriipet dr inte batlivet utan stadslivet.
Det dr sadant vi sldnger pa gator och vigar som
rinner ut med dagvattnet nir det regnar. Problemet
finns i alla stidder dir strommarna koncentrerar
skripet vid vattenbrynet. Vistkusten far dessutom,
pa grund av havsstrémmar, ta emot skrép fran
Europas kustnira stidder och floder som mynnar
ut i havet.

—Resultaten visar att stider och hamnar &r
potentiella kéllor till skrippartiklarna, bade fran
dagvatten, kommunala avlopp samt olika former
av forbrinning, siger Fredrik Norén.

Aven sjofarten kan vara en stor killa till marint
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mikroskopiskt skrép i form av flagor av giftig bat-
bottenfirg samt forbrénning av brinsle. Halten av
partiklar som sannolikt hérror fran forbranning var
mycket hoga i Géteborgsomradet och &ven i de
andra industrihamnsomradena.

—Om partiklarna kommer fran batbottenfirg ar
det en stor risk att de dr skadliga f6r de marina
ekosystemen eftersom de flesta batbottenfirger
innehaller mycket hoga halter av gifter, siger
Fredrik Norén.

KRAVS NY MILJOTEKNIK

Ett 6vergripande mal med IVL:s mikroskrép-
forskning ir att ta fram data som ger ett underlag
for att utveckla effektiv reningsteknik. Atergirder
maste vidtas for att utveckla tekniken f6r rening av
avloppsvatten och dagvatten, utveckla bittre
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MIKROSKRAP

Halterna av mikroslrap av plast 6kar i havet och problemet forstarks av att plasten bryts ned mycket langsamt.

// Ingen person hangs ut, alla kan
krama problemet eftersom det helt
enkelt 8r en konsekvens av det
samh3lle vi leveri. //
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rening av férbranningspartiklar ur skorstenar och
avgasror samt minska anvindandet av miljéfarliga
batbottenfirger.

EU:s havsmiljédirektiv som borjade gélla 2008
ir en av de storsta satsningarna med bindande
regelverk som antagits for att frimja havsmiljon
inom EU. Malet &r att senast ar 2020 uppna en god
ekologisk status i haven. Bedomningen av god miljo-
status gors utifran elva gemensamma kriterier som
beskriver vad god ekologisk status kan innebira.

De ekotoxikologiska effekterna av mikroskrép i
haven &r inte vetenskapligt bevisade dnnu, dir
finns fortfarande mycket att géra. Det som gor att
just mikroplastpartiklar dr ett allvarligt problem
jaimfort med annat mikroskrép &r att utsldppen
Okar samtidigt som plast bryts ner vildigt lang-
samt séger Kerstin Magnusson, ekotoxikolog vid

IVL Svenska Milj6institutet.
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Systematiska provtagningar har gjorts pa fjorton platser pa
Vastkusten, fran Géteborg i sdder till Smogen i norr.

Hon forklarar vidare att i och med att det ror sig
om ett relativt nytt forskningsomrade sa finns

det manga faktorer att laborera med nir det géller
att komma fram till tillf6rlitliga resultat. Gors prov-
tagningarna pa ritt stillen? Idag tas de flesta
proverna i ytvattnet, medan provtagning i botten-
sediment dnnu gors ganska sillan. Kerstin
Magnusson och hennes kollegor tror att en del av
forklaringen till den 6kande uppmérksamheten
kring mikroskrip ligger i att det &r ett “okontro-
versiellt problem”, da det inte finns nagon skyldig
att peka ut — det &r du, jag, alla som bidrar till
nedskripningen.

Ingen person héngs ut, alla kan krama problemet
eftersom det helt enkelt &r en konsekvens av det
sambhille vi lever i. Men var verksamhet handlar
inte om forskning for forskningens skull - vi vill
bidra till fordndringar som gor att méngden mikro-
skrép i haven minskar. Det kanske &r ett slitet
uttryck, men det handlar verkligen om att ridda
haven och var milj6 for kommande generationer,
sdger Kerstin Magnusson.

Och det finns mycket som kan goras pa omradet,
till exempel utveckla reningsverkens processer eller
en sadan sak som att se till att det finns tillrdckligt
manga soptunnor i stider och lings strinder for
att forhindra att skrép skoljs ut via dagvattnet. //
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Koncernens verksamhet

IVL SVENSKA MILJOINSTITUTET AB (ORG.NR. 556 116-2446) BEDRIVER
FORSKNING OCH UPPDRAGSVERKSAMHET inom hela milj6- och hall-
barhetsomradet. Kundkretsen aterfinns inom alla branscher,
myndigheter och organisationer. Basen for verksamheten ar
Sverige och Europa men kunderna finns i hela virlden, inte
minst i Kina dér IVL har haft verksamhet i mer #n 25 ar.

IVL, som bildades 1966, figs av Stiftelsen Institutet fér
Vatten- och Luftvardsforskning. Bolagets och stiftelsens sty-
relser sétts samman av staten och néiringslivet. Verksamheten
bedrivs i aktiebolagsform sedan 1982.

Koncernen bestar, forutom av moderbolaget IVL, &ven av
dotterbolagen Bastaonline AB, EPD International AB, IVL
Environmental Technologies (Beijing) Company Ltd och joint
venture-bolaget SEC i Kina. Verksamheten bedrivs i allt
visentligt inom moderbolaget.

MODERBOLAGET

Syftet med IVL:s verksamhet dr att genom forskning och upp-
drag arbeta for en ekologiskt, ekonomiskt och socialt héllbar
tillvixt inom néringslivet och 6vriga samhillet. Verksamheten
ar organiserad i fyra operativa enheter, liksom enheter for
affarsutveckling och marknad samt forskning som verkar tviirs
genom organisationen. Ett forskningsrad uppdaterar kontinu-
erligt en langsiktig plan f6r IVL:s forskningsverksamhet. Samt-
liga enheter samverkar i en matrisorganisation i sex temaom-
raden: Klimat och energi, Vatten och mark, Luft och transpor-
ter, Hdllbart samhdllsbyggande, Hdllbar produktion samt
Resurseffektiva produkter och avfall.

Arbetssittet inom IVL préglas av tviirvetenskaplighet och
helhetssyn. Foretaget verkar brett inom hela hallbarhets-
omradet, dirfor finns, férutom den traditionella miljokompe-
tensen, &ven kompetens inom beteendevetenskap, ekonomi,
kommunikation och samhillsvetetenskap.

Verksamheten spénner Gver alla branscher och kunderna
aterfinns i hela svenska samhillet; fran smaforetag till inter-
nationellt verksamma storforetag, branschorgan, myndigheter
— dér Naturvardsverket dr den storsta enskilda uppdragsgivaren
- samt kommuner och organisationer.

Internationell verksamhet

IVL har en omfattande internationell verksamhet. Europa
betraktas som foretagets hemmamarknad och i 6vrigt ligger
fokus huvudsakligen pa Kina och Indien samt i viss man
Sydamerika, sdrskilt Brasilien och Chile. Det tidigare sam-
arbetet och projektverksamheten i Ryssland och ECCA-
lainderna har under de senaste aren avstannat.
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Kommunikation, kurs- och seminarieverksamhet
Kommunikation, liksom seminarie- och konferensproduk-
tion, 4r en del av enheten Affdrsutveckling och marknad.
Kommunikation #r féljaktligen en integrerad del i bolagets
verksamhetsutveckling.

Kommunikation har blivit en allt viktigare komponent
inom savil forskningsprogram som allmént for att 6ka kinne-
domen om IVL:s verksamhet. Har spelar seminarieverksam-
heten en visentlig roll, inte minst for att befésta IVL:s roll
som arena for moten mellan forskning, néringsliv, myndig-
heter och politiker, framfor allt med konferenserna Tillstdn-
det i miljon, Vdgen till giftfritt byggande, det arliga
Ostersjéseminariet och Hdllbara transporter.

SAMARBETEN MED UNIVERSITET OCH HOGSKOLOR

I IVL:s strategi ligger att uppritthalla och utveckla ett ndra
samarbete med niringslivet, internationella forskningsorgan
och hogskolor. Som ett led i detta har IVL &dven formaliserade
samarbeten med till exempel KTH, Chalmers Tekniska
Hogskola och Lunds Tekniska Hégskola.

Under 2014 tecknade IVL och KTH ett nytt samarbetsavtal
om utveckling och expansion av verksamheten runt den gemen-
samma pilot- och forskningsanliggningen Hammarby
Sjostadsverk.

Chalmers Tekniska Hogskola och IVL samarbetar om
utveckling av en infrastruktur fér langsiktig kompetensut-
veckling och forskning inom transport- och logistikomradet.
IVL:s roll dr framfor allt att utveckla en databas och en st6d-
funktion for langsiktig datahantering och tillsammans med
Chalmers initiera och driva transportforskning.

IVL har for ndrvarande fyra medarbetare som innehar
adjungerade professurer vid KTH, Chalmers och Géteborgs
universitet, samt en Vinnmerstipendiat som verkar inom
Chalmers Energy Initiative.

Hammarby Sjostadsverk

IVL och KTH é#ger gemensamt FoU-anléggningen Hammarby
Sjostadsverk som &r en nationell resurs for utveckling av
vattenreningsteknik. Anliggningen anvénds for IVL:s och
KTH:s egen forskning men &ven av externa aktorer for att testa
ny reningsteknik pa olika typer av avloppsvatten. I synnerhet
den internationella verksamheten bedrivs inom ramen for
Sweden Water Innovation Center (SWIC). Bakom initiativet
star Xylem, Sveriges Ingenjorer, Svenskt Vatten, Stockholm
Vatten, SYVAB, Képpala, Stockholm Cleantech, VA-kluster
Milardalen, Mercatus och Cerlic, forutom IVL och KTH.
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En stor del av verksamheten vid Hammarby Sjéstadsverk
kretsar kring det Vinnovafinansierade projektet Morgondagens
kommunala vattenrening — en produktionsanldggning for nyttig-
heter. T det projektet ingar &ven ett fyraarigt forskningsprojekt
som IVL utfér tillsammans med Xylem och Sveriges
Ingenjorer, och som omfattar cirka 47 mSEK.

Tillsammans med KTH, Uppsala universitet, SLU och
Milardalens Hogskola ingar Hammarby Sjéstadsverk i VA-
kluster Milardalen som ir ett centrum for kommunal vatten-
rening med finansiering fran Svenskt Vatten och kommunala
verk fran Milardalsregionen.

Ovriga samarbeten och viktiga n3tverk
IIVL:s roll ligger att agera som brobyggare mellan forskning
och néringsliv och skapa arenor for samverkan mellan olika
sambhillsaktorer. Det dr en av anledningarna till att IVL leder
eller deltar aktivt i olika typer av nitverk och andra samarbe-
ten, varav ett par lyfts fram ovan. Ovriga viktiga samarbeten
och nétverk dér IVL deltar &r:
¢ ENERO - European Network of Environmental Research
Organisations - dr en sammanslutning av europeiska
forskningsinstitut inom ramen for European Research
Area (ERA) dir IVL ir aktiv medlem.
¢ Euraqua ir ett europeiskt nitverk av forskningsorgan
inom sGtvattensomradet. IVL dr svensk representant i
nétverket.
e NORMAN ir ett nétverk av referenslaboratorier och
forskningsorganisationer som arbetar med screening av

Koncernforetag
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nya miljostérande kemikalier. NORMAN startades 2005
med st6d fran EU:s sjétte ramprogram och &r idag ett perma-
nent nitverk finansierat av medlemmarna. IVL &r sa kallad
“founding member” sedan 2009.

¢ NTM, Nitverket for Transport och Milj6. IVL dr medlem
i ndtverket och har dirutéver sedan 2009 ett formaliserat
samarbete med NTM. Syftet med samarbetet &r att stirka
NTM:s nétverk genom att stélla IVL:s expertis till f6r-
fogande fér NTM:s arbetsgrupper och medlemmar.

e SMED - Svenska MiljéemissionsData - ar ett konsortium
bildat 2001 av IVL, SCB, SMHI och SLU, for att langsiktigt
samla och utveckla kompetensen i Sverige inom emissions-
statistiken kopplat till atgirdsarbete inom omradena luft-
och vattenféroreningar, avfall samt farliga imnen och
kemikalier. Sedan 2006 levererar SMED alla underlag till
Sveriges internationella rapportering inom dessa omraden.
Ett nytt ramavtal géller fran 1 januari 2015 till 2022.

¢ Stockholm Cleantech, som ir en utveckling av Stockholms
Miljoteknikcenter, dr initierat av och administreras av
IVL. Stockholm Cleantech kopplar samman bestkare,
intressenter, projekt, teknologi, foretag och forskning
inom miljéteknik i Stockholm/Mailardalsregionen.

¢ Sweden Green Building Council, SGBC, en ideell férening
som &r Oppen for alla féretag och organisationer inom den
svenska bygg- och fastighetssektorn som vill utveckla och
paverka miljo- och hallbarhetsarbetet i branschen. IVL &r
tillsammans med bland andra Skanska, NCC, Fastighets-
dgarna och Akademiska Hus grundare av SGBC.

BASTAONLINEAB

Bastaonline AB (org.nr. 556719-5697) ér sedan 2007 ett till
60% dgt dotterbolag till IVL. Resterande 40% dgs av Sveriges
Byggindustrier. Bastaonline AB har sitt séte i Stockholm och
verksamheten #r férlagd till IVL:s kontor. Bolaget forvaltar och
utvecklar det sa kallade BASTA-systemet for utvirdering och
utfasning av sérskilt farliga dmnen i byggvaror. Antal leveran-
torer som anslutit sig till systemet har 6kat fran 58 vid starten
till 345 vid utgangen av 2014. D4 var ocksa 22 000 produkter
registrerade, vilket motsvarar 6ver 90 000 enskilda artiklar.

1 september 2014 tilltridde Susanne Wetterlin som ny vd f6r
Basta efter Per Lofgren. Under aret har fyra féretagsspecifika
utbildningar genomférts och i mars organiserades aterigen det
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mycket uppskattade seminariet Vdgen till Giftfritt Byggande,
tillsammans med IVL.

Det strategiska samarbetet med Skanska, Trafikverket och
IVL om utvecklingsprojektet Bygga med Basta gick vidare med
bland annat en leverantorstriff dér resultatet fran ett av del-
projekten presenterades. Arbetet med BASTA Qualify, ett
verktyg for att férenkla bedomning och registrering, fortgér
och en forsta version testades under arets slut.

Under 2014 initierades samarbetet med det externa
bolaget ProduktKollen AB, for att kunna erbjuda ett fullservice
projektverktyg och en digital loggbok.

Nettoomséttningen under rikenskapsaret 6kade med 7%
och uppgick till 5 102 (4 786) kSEK med ett resultat efter
finansiella poster om 503 (429) kSEK.
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EPDINTERNATIONAL AB

Den 1 juli 2014 forvirvade IVL riittigheterna att forvalta det
internationella EPD-systemet fran Miljostyrningsradet som
avvecklades efter ett regeringsbeslut. EPD-systemet ir ett
informationssystem som objektivt beskriver produkters och
tjénsters miljopaverkan i form av miljévarudeklarationer
(Environmental Product Declarations - EPD). Verksamheten
bedrivs i ett dotterbolag till IVL, EPD International AB.

EPD International AB (org.nr. 556975-8286) ir ett heldgt
dotterbolag till IVL som har sitt séte i Stockholm, verksam-
heten dr forlagd till IVL:s kontor. Bolaget driver och forvaltar
EPD-systemet som &r ett program for verifiering och registre-
ring av miljovarudeklarationer, EPD:er. I uppgifterna ingar att
informera om systemet, administrera arbetet i en internationell
teknisk kommitté, att registrera godkidnda miljo- och klimat-
deklarationer samt uppritthalla register 6ver dessa.

Totalt finns 6ver 500 EPD:er registrerade och under 2014
registrerades 115 nya EPD:er fran féretag i 15 olika lédnder,
vilket dr en 20-procentig 6kning jamfért med aret innan.
Giltiga berikningsregler (PCR:er) for 78 produktgrupper
publicerades pa www.environdec.com.

Nettoomsittningen under rikenskapsaret var 1575 kSEK
och resultatet efter finansiella poster uppgick till 133 kSEK.

Finansiell utveckling

SINO-SWEDISH ENVIRONMENTAL TECHNOLOGY
DEVELOPMENT CENTER LTD (SEC)

Tillsammans med TAES (Tianjin Academy of Environmental
Sciences) har IVL sedan mer &n tio ar tillbaka det gemensamt
dgda foretaget SEC (Sino-Swedish Environmental Techno-
logy Development Center Ltd) med siite i Tianjin. Via SEC
har ett stort antal svenska miljoteknikforetag hjilpts in pa den
kinesiska marknaden.

IVLENVIRONMENTAL TECHNOLOGIES (BEIJING)
COMPANY LTD

Under 2014 har IVL etablerat ett heldgt dotterbolag i Kina,
bland annat for att géra det mojligt att offerera kinesiska
projekt, liksom en méjlighet att transferera pengar mellan
bolagen. Under 2014 har tva svenska féretag byggt referens-
installationer i Kina med hjilp av IVL. Nettoomséttningen
under rikenskapsaret maj till dec var 174 kSEK och netto-
resultatet till -183 kSEK och har paverkats av héga start-
kostnader fran dec 2013 till april 2014.

KONCERNEN

Koncernens nettoomséttning under rikenskapsaret 6kade
med 4 (3)% och uppgick till 264 488 (255 353) kSEK med ett
resultat efter finansiella poster om 12 543 (10 381) kSEK.
Arets resultat efter skatt uppgar till 9 207 (8 176) kSEK.
Avkastningen pa eget kapital blev 13,0 (12,3) % och avkastning
pa totalt kapital 7,3 (5,7) %. Genomsnittlig avkastning pa eget
kapital den senaste fem aren &r 9,5%.

Koncernens balansomslutning minskade till 172 754
(182359) kSEK och det egna kapitalet 6kade till 79865 (70 519)
kSEK. Kassaflodet blev negativt med -23 933 (40 579) kSEK.

Arets investeringar i materiella och immateriella anligg-
ningar uppgick till 7 074 (10 789) kSEK. Soliditeten &r hogre
46,2 (38,7)%. For en mer detaljerad flerarsoversikt och nyckel-
talsdefinition hinvisas till Not 2.
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IVL:s nettoomsittning under rikenskapsaret 6kade med
4 (3)% och uppgick till 263 272 (254 148) kSEK med ett resultat
efter finansiella poster pa 11 972 (11 205) kSEK. Arets resultat
efter skatt uppgick till 6 300 (6 678) kSEK.
Balansomslutningen uppgick till 167 070 (178 084) kSEK
och det egna kapitalet till 53 939 (47 640) kSEK. Justerat eget
kapital berdknas till 63 584 (54 800) kSEK. Kassaflodet under
aret blev -25 299 (15 470) kSEK. Ett stort forskott i slutet av
2013 fran ett EU projekt om 22,5 MSEK, som IVL idr koordi-
nator i forklarar en stor del av savil 2013 ars positiva som 2014
ars negativa flode, da forskott till partners betalades i bérjan av
2014. Projektet startade 1 januari 2014 och ar det storsta
EU-projektet hittills f6r IVL med en budget om 7,7 MEUR
varav IVL:s andel 4r 1,8 MEUR.
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Avkastningen pa justerat eget kapital blev 15,8 (17,4) % och
avkastning pa totalt kapital 7,0 (6,9) %. Genomsnittlig avkast-
ning pa eget kapital den senaste fem &ren dr 11,1%.

Arets investeringar i materiella och immateriella

Organisation och bolagsstyrning
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anldggningar uppgick till 6 736 (7 264) kSEK. Soliditeten
okade till 38,1 (30,8) %. For en mer detaljerad flerarsoversikt
och nyckeltalsdefinition hénvisas till Not 2.

AGARE

IVL dr sedan 2004 helégt av Stiftelsen Institutet fér Vatten-
och Luftvardsforskning (SIVL) med org-nr 802006-2611 och
site i Stockholm, vars dndamal &r att frimja langsiktiga forut-
sittningar for miljoforskning och genom 4gandet garantera
IVL en oberoende stéllning.

SIVL har en partssammansatt styrelse dir regeringen for-
ordnar ordférande och sex ledaméter medan néringslivet
utser sju ledaméter. SIVL dr ensam #gare till IVL och STVL
foreslar ledamoter i IVL:s styrelse genom att dels inhdmta
forslag fran néringslivets representanter, dels genom att
inhémta foérslag fran regeringen.

STYRELSENS ARBETE

Under verksamhetsaret 2014 hade styrelsen fyra ordinarie
sammantriden, utéver ett konstituerande sammantride och
ett strategiméte, som holls i september. Styrelsens arbete
omfattar frimst strategiska fragor, bokslut samt storre inves-
teringar och foérvirv. Styrelsen far en regelbunden redovis-
ning for utveckling av bolagets verksamhet och ekonomi. I
samband med ordinarie méten gors dven en presentation av
nagon av bolagets verksamheter. Verkstillande direktoren dr
féredragande pa styrelsemotena.

Styrelsen utser inom sig en erséittningskommitté som 1dm-

nar forslag till principer for ersittning och andra anstéllnings-

villkor for verkstillande direktéren och 6vriga ledaméter i

den verkstillande ledningen. Ersittningskommittén ska besta

av minst tva ledaméter som utses for en period om tva ar.
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KONCERNLEDNING

IVL:s verkstillande ledning utgors av verkstéllande direktér,
en vice verkstillande direkt6r, administrativ chef samt
forskningschef. I bolagets ledningsgrupp ingar &ven fyra
enhetschefer och dit dr &ven HR-chef, informationschef samt
kvalitets- och miljochef adjungerade.

ORGANISATION

IVL:s verksamhet dr organiserad i fyra operativa enheter som
isin tur dr indelade i ett antal grupper med gruppchefer som
leder personal och beldggningsplanering. Vidare finns enheter
for affarsutveckling och marknad samt forskning; de senare
verkar tvirs genom hela organisationen. Med hjilp av ett
forskningsrad uppdateras kontinuerligt en langsiktig plan fér
IVL:s forskningsverksamhet. Samtliga enheter samverkar i en
matrisorganisation i sex temaomraden: Klimat och energi,
Vatten och mark, Luft och transporter, Hdllbart samhdllsbyg-
gande, Hdllbar produktion samt Resurseffektiva produkter och
avfall. Temaomradena utgor samtidigt IVL:s kunderbjudande
och speglar de sa kallade Temakommittéer med externa
intressenter, som dgaren Stiftelsen Institutet for Vatten- och
Luftvardsforskning har beslutat om.
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It

IVL arbetar aktivt med informationssikerhet for att siker-
stélla att kunderna kan forlita sig pa att den information som
lamnas fran foretaget och den information som samlas in far
ett tillrdckligt skydd. IT-system utgor en nodvindig och helt
avgorande resurs for hantering av digitalt material, data,
kommunikation och information. IT-system anvinds i enlig-
het med géllande policys och IVL:s uppforandekod. IVL
skyddar tillgang till data och programvaror f6r obehériga med
inloggningsfunktioner. Sikerhetskopiering sker regelbundet

Miljo- och kvalitetsledning

for att garantera att data kan aterskapas med sa sma férluster
som mojligt. Vissa kritiska system byggs sa att verksamheten
till del kan fortga i héindelse av utslagning och dirtill vara ett
stéd i bolagets krishantering. Vid sidan av projektledare och
laboratoriepersonal ingar &ven I'T-resurser och -personal i
implementeringen av nytt laboratoriesystem inom IVL.
Successivt fasas analysmetoder in i det nya systemet vilket
gor att implementeringstiden striicker sig 6ver tre-fyra ar
fran 2013 riknat.

IVL arbetar med milj6- och kvalitetsfragor inom ramen for
ett integrerat ledningssystem. Systemet och tillimpningen
inom IVL ir certifierat enligt ISO avseende milj6- respektive
kvalitetsledning, SS-EN ISO 14001 respektive SS-EN ISO
9001. Dessa certifikat underhélls arligen och recertifieras
periodiskt av ackrediterat certifieringsforetag.

Storre delen av den verksamhet som omfattar provtagning,
faltmitningar och analyser dr ackrediterad och granskas
regelbundet av SWEDAGC, enligt SS-EN ISO/IEC 17025:2005.

KVALITET

IVL:s kvalitetsarbete har fokus pa kundrelationen och av den
anledningen gors aterkommande uppf6ljning for att siker-
stélla att kunderna dr néjda med foretagets arbete.
Uppfoljningen gors i form av telefonintervjuer av minst tva
kunder per operativ enhet. Kunderna representerar nirings-
liv, kommuner och statliga myndigheter. N6jd-Kund-Index pa
5-gradig skala blev 4,6 (4,0) f6r 2014. Den interna rapporten
efter intervjuerna ger forutom flera forbattringsférslag en
positiv bild av IVL som professionell och viktig samarbetspart
och leverantor. IVL:s langsiktiga arbete med projektledarut-
bildning har fatt ett positivt genomslag hos kunderna.

Vasentliga handelser under aret och efter arets utgang

OVERTAGANDE AV EPD INTERNATIONAL

Den 1 juli 2014 6vertog IVL verksamheten i EPD Interna-
tional fran Milj6styrningsradet och den organiserades som ett
helégt dotterbolag till IVL. Tva medarbetare som berérdes av
verksamhetsovergangen f6ljde med till IVL, vilket séker-
stéller kontinuiteten i verksamheten.

NYTTKONTOR IMALMO

1 borjan av december 2014 invigdes IVL:s nya kontor i Véstra
Hamnen i Malmé. En betydande del av verksamheten kommer
att vara inriktad pa hallbar stadsutveckling som ir ett omrade
som IVL och Malmo stad har samarbetat inom under lang tid.
Jeanette Green, tidigare teknisk specialist piA NCC, har rekryte-
rats for att bygga upp verksamheten.
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REKRYTERING AV NYA CHEFER

Susanne Wetterlin, som nirmast kommer fran Akzo Nobel
Casco Adhesives, rekryterades som vd f6r IVL:s dotterbolag
Basta Online AB och Mona Olsson Oberg blev ny chef for
enheten Naturresurser och miljéeffekter. Hon kom nérmast
fran en tjanst som chef fér miljokonsulterna pa konsult-
foretaget Poyry.

RENING AV LAKEMEDELSRESTER | STOR SKALA

Med finansiering fran Vinnovas program Utmaningsdriven
innovation har IVL fatt medel for att testa reningstekniker i stor
skala i Simrishamns avloppsreningsverk. Allt utgdende vatten
ska renas med flera olika tekniker for att rena fran likemedels-
rester samtidigt som fosfor och andra néringsdmnen atervinns.
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NY KUNSKAP 0M MEMBRANTEKNIK
FRANHAMMARBY SJOSTADSVERK

Efter lyckade f6rs6k pa Hammarby Sjostadsverk har Stock-
holm Vatten beslutat att bygga ut Henriksdals reningsverk
och satsa pA membranteknik. Anldggningen som férvéntas
rena 550 000 kubikmeter vatten per dygn planeras att vara i
drift 2020. Under 2014 har IVL jaimfort hur membrantekniken
star sig med den konventionella reningen pa Henriksdals
reningsverk.

RADGIVARE AT INDISKA MILJODEPARTEMENTET

1 ett fyraarigt EuropeAid-projekt har IVL utsetts till milj6-
radgivare at det indiska miljodepartementet. IVL:s uppgift ar
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att utveckla samarbetet mellan EU och Indien pa miljéteknik-
omradet samt att introducera smarta losningar som kan
hjilpa Indien att minska sina utslépp.

SATSNING PA LEDARSKAP OCH KVALITET

Den ledarskapsutbildning som inleddes 2013 har fortsatt dven
under 2014 men nu med ett starkare fokus pa affdrsmissighet.

Vidare har en speciell satsning paborjats med syfte att hoja
kvaliteten pa de rapporter som produceras inom IVL. Det
handlar om spraklig kvalitet, mer dndamalsenlig disposition
av rapporterna och ett mer effektivt skrivande; allt i syfte att
underlitta for mottagarna av rapporterna att snabbt ta till sig
innehallet.

FOrvantad framtida utveckling samt
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

LANGSIKTIG EXPANSION

I bolagets langsiktiga mal, antagna av bolagsstyrelsen, finns
ett uttalat expansionsmal som gar ut pa en férdubbling av
omsittningen till 2020, eller en tillviixt pa 10% per ar. Denna
tillviixt ska ske bade organiskt och genom f6rvirv; dock far
den inte ske pa bekostnad av kvaliteten pa forskning och upp-
drag. Motivet fér en expansion ir att en sadan krévs for att
IVL &ven fortsatt ska kunna bidra till en hallbar tillviixt inom
néringsliv och 6vrigt samhille, liksom pé den internationella
marknaden.

MARKNAD

Europa och i synnerhet Norden ar IVL:s stérsta marknad.
Kunderna aterfinns i ett flertal branscher som exempelvis
energisektorn, offentlig sektor, industri samt inom bygg- och
fastighetsbranscherna. Det innebér att bolaget 4r beroende av
en stabil utveckling inom dessa omraden for att na uppsatta
mal och hantera de risker som konjunktur- och strukturfor-
dndringar och dndrade marknadstrender innebér. Samtidigt
innebir det faktum att IVL dr verksamt pa flera marknader
och inom omraden och branscher som har olika konjunktur-
férlopp, att riskerna for snabba svingningar minskas. En
systematisk och aterkommande utvirdering av den egna
situationen i relation till omvérlden ger en hog beredskap att
mota fordndringar.

Sammantaget har IVL dérf6ér kunnat méta den osikra
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ekonomiska utvecklingen i Europa utan att drabbas av nagra
visentliga bakslag. Nir ekonomin langsamt borjar stabiliseras
i flera av de krisdrabbade europeiska linderna befinner sig
IVL i en relativt stark position. Noteras ska dock att manga
stora europeiska forskningsinstitut, flera av dem dr sam-
arbetspartner till IVL, har dragit ned sina verksamheter av
ekonomiska skal.

KONKURRENTER

IVL har savil stora internationella konkurrenter som mindre
lokala konkurrenter pa varje marknad. Detta utgor en risk
eftersom det rader hard konkurrens om de mest attraktiva
uppdragen och de mest kompetenta medarbetarna. En konti-
nuerlig utvirdering av dessa risker dr dérfér nodvindig.

For att kunna attrahera och behalla medarbetare med hog
kompetens satsar bolaget pa kontinuerlig utbildning,
kompetensutveckling och ledarskapsutveckling. IVL kan
vidare erbjuda stora, kvalificerade och internationella projekt,
vilket &r attraktivt for blivande medarbetare.

FINANSIELLA RISKER

IVL-koncernen dr genom sin verksamhet utsatt for finansiella
risker, det vill siga fluktuationer i resultat och kassafléde till
f6ljd av férdndringar i valutakurser, rintenivaer och kreditris-
ker; sammantaget dr dock de finansiella riskerna relativt sett
sma. Dock uppgar valutarisker relaterade till forindringar i
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forvintade och kontrakterade betalningsfléden i EU-projekt
till 7,3 MEUR. En f6rindring av SEK-kursen med 10 6re ger
en effekt pa resultatet om 1,0 MSEK inkluderat matchningen
av projekten. Bolaget gor l16pande bedomning huruvida fl6-
dena ska valutaséikras men valde att under 2014 inte valuta-
sikra. Under aret uppgick valutavinsterna netto till 1,1 MSEK

Bolagets kreditrisker utgors av utestaende och icke faktu-
rerade konsultuppdrag. ITVL:s 30 storsta kunder, som star for
cirka 75% av omsittningen, dr samtliga stora internationella
foretag, EU-kommissionen, svenska eller utlindska statliga
institutioner.

Forskning och utveckling

KANSLIGHETSANALYS
. . FORANDRING, % RESULTATEFFEKT, kSEK

PAVERKAN PA (ALLT ANNAT LIKA) 2014 2013 2012
Debiteringsgrad 1 3130 2959 2739
Timarvode 1 2076 1965 1812
Lénekostnader 1 1399 1314 1227
Omkostnader 1 540 529 532
Antal arsmedarbetare 1 850 844 809

FORDELNING MELLAN FORSKNING OCH UPPDRAG |
VERKSAMHETEN

Under aret upparbetade arvoden och utligg fordelar sig
mellan IVL:s forsknings- och uppdragsverksamheter med

55 (57) % respektive 45 (43) %. Med forskningsverksamhet
avses i detta sammanhang dels den mellan staten och nérings-
livet samfinansierade forskningen genom Stiftelsen Institutet
for Vatten- och Luftvardsforskning, dels verksamheter som
anslagsfinansieras genom statliga forskningsorgan, forsknings-
stiftelser, EU och motsvarande. Samfinansierad verksamhet
uppgar till 22 (24) % av under aret upparbetade arvoden och
utligg och anslagsfinansierad verksambhet till 33 (33) %.

IVL:s forskning ér en integrerad del av féretagets verksam-
het och den ir en forutsittning fér IVL:s mojlighet att bedriva
en uppdragsverksamhet med spetskompetens.

IVL:s uppdragsverksamhet omfattar savil kortare
konsultinsatser och analysuppdrag som mer omfattande
uppdrag nationellt och internationellt av forsknings- och
utvecklingskaraktr.

Uppdrag

IVL har, férutom uppdrag at néringsliv, kommuner och organi-
sationer, stora uppdrag for Naturvardsverket och har bland
annat ansvar for data som samlas in inom den nationella och
regionala miljo6vervakningen inom luft- och nederbérdskemi,
luft i titorter, halter av miljogifter och metaller i biologiskt
material. IVL har vidare en screeningdatabas for miljogifter
och metaller.
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Aktuella EU-projekt

Under éret har flera projekt beviljats och startats som finansi-
eras dels genom olika EU-organ, huvudsakligen EU:s sjunde
ramprogram for forskning som avslutades under 2014.

EXEMPEL PA SADANA FORSKNINGSPROGRAM DAR IVL DELTAR
OCH SOM STARTADES UNDER 2014:

e Cityfied - utveckla strategier for att omvandla stéider med
hogt energibehov till smarta stider.
¢ R3 Water - innovativa losningar for kommunal
vattenrening.
e Optitreat — miljoptimering av sma/enskilda
avloppslosningar.
e OSIRYS - utveckling och test av nya miljoanpassade
byggmaterial.
¢ Solutions - ska utveckla modeller, verktyg och atgérds-
strategier fér kemikalier med fokus pa EU:s ramdirektiv
for vatten.
For nirvarande dr IVL delaktigt, som koordinator eller part-
ner, i drygt 30 EU-projekt.

Ovriga aktuella Forskningsprogram

Den miljostrategiska forskningsstiftelsen Mistra finansierar
det fyraariga klimatpolitiska programmet Mistra Indigo som
leds av IVL. Programmet som har en budget pa 25 MSEK har
fokus pa politiska styrmedel. IVL dr en av parterna i det stora
Mistraprogrammet Mistra Urban Futures. Vidare deltar IVL i
ett stérre forskningsprojekt inom ramen for Mistraprogrammet
Closing the loop och har under 2014 ombetts att delta med
expertis i programmet Mistra Future Fashion.
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IVL leder dven forskningsprogram som finansieras av
Naturvardsverket, till exempel dr SCAC (Swedish Clean Air
and Climate Research Program) som pa svenska kallas Frisk
luft och klimat.

AFA Forsikring finansierar ett flertal forskningsprojekt
inom IVL som ror arbetsmiljéfragor. Under 2014 beviljades
totalt 9,5 MSEK till bland annat ett projekt om fallolyckor och
ett om nanopartiklar.

SAMFINANSIERAD FORSKNING

Stiftelsen Institutet for Vatten- och Luftvardsforskning, SIVL,
ar dgare till bolaget och huvudman for IVL:s samfinansierade
verksamhet.

FORSKNINGEN HAR UNDER 2014 BEDRIVITS INOM SEX TEMAOMRADEN:

¢ Klimat och energi.

e Luftféroreningar och transporter.

e Vatten och mark.

¢ Resurseffektiva produkter och avfall.
¢ Hallbart samhillsbyggande.

e Hallbar produktion.

Verksamheten utvirderas arligen genom att tva temaomraden
granskas av en extern utvirderingsgrupp. 2014 ars utvirdering
fokuserade pa temaomradena Hallbart samhillsbyggande och
Hallbar produktion. Syftet med granskningarna &r att siker-
stélla att TVL:s forskning héller hog kvalitet och ar relevant.
Utvirderarna tittar ocksa pa hur resultaten kommuniceras.

Utlandska filialer
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SIVL har under 2014 disponerat sammanlagt 37 (37) MSEK
for samfinansierad forskning genom regeringens anslag till
Naturvardsverket 17 (17) MSEK och Formas 20 (20) MSEK.
Den sammanlagda volymen, pa 86,4 MSK, av den samfinan-
sierade forskningen utgérs av dessa medel samt av 23,5 (25,2)
MSEK fran Néringslivet och 25,9 (16,6) MSEK fran EU.
Formas stédjer vetenskaplig f6rdjupning genom en méjlighet
till mer finansiering (>50%) for vetenskaplig publicering.
Under 2014 erholls som komplement till den samfinansierade
forskningen 5 MSEK for basfinansiering av verksamheten.

For 2015 kommer SIVL att disponera 42 MSEK for
samfinansierad forskning, varav 5 MSEK utg6r medel som
kan anvéndas till basfinansiering.

Exempel pd samfinansierad forskning
Exempel pa samfinansierade forskningsprojekt som beslutats
och/eller paborjats under 2014 inom respektive temaomrade:
e Klimat och energi - Virdering av energildsningar i
byggnader.
¢ Luft och transporter - Fordjupande studie av
”real-world-emissioner” frdn bussar.
* Resurseffektiva produkter och avfall - Kunskapsunderlag
for 6kad kdllsortering av plastforpackningar.
¢ Hallbart samhillsbyggande - Testning av nya
byggmaterial.
e Hallbar produktion - Konsekvenser av ett ozon-
oxidationssteg i kommunal vattenrening.
e Vatten och mark - Nyttooptimering av fet fisk.

IVL:s verksamhet i Kina fortstter att expandera och vid
utgangen av 2014 fanns 6 anstéllda vid Beijingkontoret.

Samarbetet med det kinesiska forskningsinstitutet CRAES,
som ir en av de frimsta radgivarna at den kinesiska reger-
ingen, vidareutvecklas inom miljdomradet. IVL och CRAES
arbetar tillsammans med métningar av emissioner till luft och
bygger upp ett gemensamt laboratorium f6r luftévervakning.
Tillsammans med G6teborgs universitet, Chalmers och ett
kinesiskt forskningsinstitut deltar IVL i ett forskningssam-
arbete om fotokemiskt smog i Beijing och Hong Kong.
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Under 2014 har tva projekt som finansieras av EuropeAid
pagatt; ett som syftar till att stédja utveckling av en hallbar
vattenrening i kuststiderna i Hai-He flodens avrinningsom-
rade; ett syftar till att underlitta allménhetens tillgang till
rittslig prévning vid miljébrott i Guizhou-provinsen.

Under aret har IVL dven studerat vattensituationen i PanDa-
reservoaren och gett forslag pa forbéttringar med hjélp av
svensk teknik. Tillsammans med Scania och Malmbergs har
IVL tagit fram underlag for Tianjin City att inféra biogaspro-
duktion fran slam, uppgradering till fordonsgas och inférande
av biogasbussar.
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Miljopaverkan

Bolagets verksamhet &r inte tillstandspliktig enligt Miljobal-
ken. Daremot har IVL tillstand for hantering av asbest enligt
Arbetsmiljoverkets foreskrifter. Eftersom bolaget inte har
mer 4n 5000 kvm lokalyta vid nagot av de tva laboratorierna i
Stockholm och Goéteborg giller inte anmélningsplikten enligt
miljéprévningsforordningen.

Rad till kund, resor och energianvindning har identifierats
som bolagets mest betydande miljéaspekter. Det bedéms
dédrfor vara viktigt att virdera den miljopaverkan som IVL:s
rad till kund kan medféra; IVL:s hallbarhetsbed6mning efter
projektavslut ger ett positivt index férutsatt att raden
tillimpas.

(Medarbetare

IVL har investerat i utrustning for videokonferenser i de
flesta motesrum for att uppmuntra till resfria méten. Under
2014 har miljobelastningen fran inrikes resor med tag och flyg
minskat med 6,5% jimfort med 2013. Fordelat 6ver alla med-
arbetare har belastningen minskat med 10,2 %. Féretagets
internationella verksamhet gor dock flygresor oundvikliga.
Under 2014 har den totala milj6belastningen &nda minskat
med 12,2% jaimfort med 2013. Miljobelastningen riknat som
gram koldioxid per kilometer har stadigt minskat. Under sex-
arsperioden (2009-2014) har den dock stabiliserats till i snitt
121 g/km. Aldre flygplanstyper har fasats ut. Flygindex riknat
i gram CO, per intjinad SEK har samtidigt sjunkit 4,6 %.

STRUKTUR OCH PERSONALOMSATTNING

Antalet medarbetare har under verksamhetsaret i medeltal
uppgatt till 224 (215), varav 50 (49) % mén och 50 (51)% kvinnor.
De operativa enheterna dr indelade i grupper med utsedda
gruppchefer. Av totalt atta enhetschefer dr fordelningen 2014
hilften kvinnor och hilften mén. Gruppcheferna ér till antalet
19 varav fordelningen &r tio kvinnor och nio mén.

Under verksamhetsaret har 13 (6) tillsvidareanstillda
medarbetare limnat sin anstillning f6r annan verksamhet.
Nyrekrytering har skett med 17 (21) personer.

JAMSTALLDHET OCH LIKABEHANDLING

IVL har under 2014 uppdaterat den 6vergripande policyn och
planen for jamstélldhet och likabehandling. Planen ir fram-
tagen i en partssammansatt grupp. Ledning, chefer och
medarbetare ska alla arbeta for att méangfaldsperspektiv och
likabehandling priglar verksamhet och féretagskultur, och
ddrmed bidrar till IVL:s trovirdighet som radgivare i
hallbarhetsfragor.

DEBITERINGSGRAD

Debiteringsgraden var under perioden 66,3 (66,4) %. Debite-
ringsgrad definieras som tid debiterad mot kund i férhallande
till ndrvarotiden. Resterande tid, interntid, utgors av tid for
marknadsféring, utbildning, tekniskt underhall, ledning och
administration.
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FRANVARO OCH SEMESTER

Den totala franvarotiden inklusive semester utgjorde under
aret 25,4 (25,8) % av arbetstiden. Sjukfranvaron utgjorde 2,61
(3,6) % och semesteruttaget motsvarade 8.5 (8,3) %. Tjénst-
ledighet uppgick till 12,0 (11,5)%, varav 9,1 (7,6) % utgjordes
av forildraledighet. Arbetstiden dr definierad som arbetstid
inklusive semester och arbetad 6vertid minskad med franvaro
pa grund av sjukdom, barns sjukdom, semester, férildraledig-
het eller annan tjénstledighet samt uttag av kompensations-
ledighet. Samma berikningssiitt ligger till grund f6r upp-
gifterna om antalet avlénade arsarbeten i medeltal i Not. 7
Personalkostnader.

KOMPETENSUTVECKLING

IVL har som ambition att medarbetarna ska ha minst tva
dagars kompetensutveckling under aret vilket f6ljs upp
kontinuerligt. Under 2014 har genomsnittlig tid fér
kompetensutveckling uppgatt till tre dagar/medarbetare.
Den interna projektledarutbildningen genomférs av IVL:s
projektkontor som vid tio tillfdllen under 2014 utbildat totalt
62 medarbetare, inklusive tva tillfillen i Peking med TVL
China. Sa gott som allt arbete inom IVL sker i projektform
och utbildningen ir framtagen for att ytterligare professiona-
lisera projektledarskapet. Projektledarutbildningen har under
aret utvecklats med ytterligare en utbildningsdag, dér IVL
tillsammans med IVL:s externa ledarskapskonsult utbildar i
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ledarskap inom projektledning. Projektkontoret har ocksa
genomfort fem utbildningstillféllen i bolagets CRM-system
samt tre utbildningstillfillen i MPL.

IVL:s ledarskapsprogram, vilket inleddes under 2013, har
fortsatt med utveckling och coaching av ledningsgruppen,
grupper och ledare inom IVL. Programmet, vilket omfattar
samtliga chefer, bygger pa IVL:s framgangsfaktorer for ledar-
skap och nyrekryterade chefer har under aret pabérijat sitt indi-
viduella ledarskapsprogram tillsammans med samma aktor.

ATTRAKTIV ARBETSPLATS

Inom bolaget finns projektgruppen Attraktiv arbetsplats som
ar sammansatt av medarbetare fran alla delar i organisationen
samt fackliga representanter. Under aret har gruppen bland
annat arbetat med att ta fram en uppdaterad introduktions-
process och arbetat fram en rutin f6r de interna trivselaspek-
terna. Projektgruppen har ocksa bjudit in till ett lunchsemi-
narium med motivationstema.

Under 2014 har en medarbetarundersokning med upp-
féljande fragor genomforts. Den ordinarie medarbetarunder-
sO6kningen genomfors vartannat ar, med mindre medarbetar-
undersdkningar fér uppféljande fragor mellan dessa. Arets
medarbetarunders6kning visade forbittrat resultat pa samt-
liga fragestillningar. Grupperna jobbar vidare med uppf6ljning
av resultatet pa gruppniva och skapar utifran det egna resul-
tatet aktiviteter for att bibehalla eller forbéttra arbetsplatsen.

ARBETSMILJO

Det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs genom deleger-
ingar och arliga arbetsmiljoplaner som godkéinns av IVL:s
ledningsgrupp. Arbetsmiljoplanen baseras pa skyddsronder
vilka genomfors tva ganger per ar vid foretagets anldggningar.
Det genomfors ocksa ergonomiska skyddsronder arligen till-
sammans med ergonom fran foretagshilsovarden.
Arbetsmiljokommittén sammankallas kvartalsvis och finns
upprittad en for Goteborg och Lysekil samt en f6r Stockholm
och Malmé. Under 2014 har ocksa en rehabiliteringsprocess
utarbetats i samarbete med skyddsombuden.

IVL ARSREDOVISNING 2014
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OVRIG PERSONALREDOVISNING

PERSONALOMSATTNING, PROCENT

PROCENT 2014 2013
Andelen anstéllda som slutat i forhallande till 7,6 6,0
medeltalet anstallda under aret
—exklusive pension 7,6 4,7
ANSTALLNINGSTID, PROCENT
ALDER 2014 2013
2029 10 8
3039 36 36
40-49 28 27
50-59 16 18
60-69 10 10
Genomsnittlig dlder ar 42 (42) ar.
EKONOMISKA NYCKELTAL/ MEDARBETARE, kSEK

2014 2013
Omsattning exkl. utlagg 1010 1002
Lonekostnad 625 611
Resultat efter finansiella poster 53 52
ANSTALLNINGSTID, PROCENT
ANSTALLNINGSTID, AR 2014 2013
<2 18 25
2-10 52 58
>10 30 17
Genomsnittlig anstaliningstid ar 10 (10) ar.
UTBILDNING, PROCENT

2014 2013
Disputerade doktorer 27 29
Ovrig forskarutbildning 0 1
Civilingenjorsexamen 39 34
Ovrig akademisk utbildning 32 30
Gymnasial utbildning 1 6
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

-0rstag
VINSLaiSposition

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR (SEK):

RESULTATRAKNINGAR

Resultatrakningar

Balanserade vinstmedel 39239544
Arets resultat 6298 654
Totalt 45538 198

STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN
FORESLAR ATT VINSTMEDLEN [SEK) DISPONERAS SA

attiny rakning balanseras 45538198
Totalt 45538198

Betriffande bolagets och koncernens redovisade resultat for rikenskapsaret samt stéllning i 6vrigt per 2014-12-31 hénvisas till
efterfljande resultat- och balansrikningar, kassaflédesanalys, bokslutskommentarer och noter.
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KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2014 2013 2014 2013
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning Not 3 264488 255353 263272 254148
Forandring pagaende arbeten Not 4 -22794 -20684 -23095 -19595
Ovriga rérelseintikter 214 918 214 918
241908 235587 240391 235471
RORELSENS KOSTNADER
Projektkostnader -33207 -35652 -33207 -35652
Ovriga externa kostnader Not 6 -49284 -49627 -48 863 -48 809
Personalkostnader Not 7 -144 402 -136 004 -143 878 -135863
Avskrivningar avimmateriella och materiella Not 8 -4130 -4 595 -4118 -4592
anlaggningstillgangar
-231023 -225878 -230 066 -224916
RORELSERESULTAT 10885 9709 10325 10555
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Ranteintdkter Not 9 1793 751 1773 728
Réantekostnader Not 9 -135 -79 -126 -78
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 12543 10381 11972 11205
Bokslutsdispositioner Not 10 -3186 -2735
Skatt pa arets resultat Not 11 -3336 -2205 -2486 -1792
ARETS RESULTAT 9207 8176 6299 6678

IVL ARSREDOVISNING 2014
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BALANSRAKNINGAR

5alansrakningar

3NSrakningar

BALANSRAKNINGAR

KONCERNEN
kSEK 2014 2013
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar Not 12
Balanserade utgifter for programvaruutveckling 4712 3092
Goodwiill 149 -
Materiella anldggningstillgangar Not 13
Maskiner och inventarier 18084 16 897
Finansiella anlaggningstillgangar Not 14
Andra langfristiga vardepappersinnehav 5 10
Summa anlaggningstillgangar 22950 19999
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 52370 40168
Fordringar hos koncernforetag 9086 12504
Skattefordran 2439 3350
Ovriga fordringar 951 111
Upparbetad men ej fakturerad intakt Not 5 4972 3735
Forutbetalda kostnader Not 15 5490 5680
Summa kortfristiga fordringar 75308 65548
Kortfristiga placeringar Not 22 26492 25007
Kassa och bank 48 004 71805
Summa omsittningstillgangar 149 804 162 360
SUMMA TILLGANGAR 172754 182 359
Eget kapital Not 16
Aktiekapital (7 000 aktier) 7000 7000
Annat eget kapital inkl. arets resultat 72985 63519
SUMMA EGET KAPITAL 79 865 70519
Avsattningar Not 18 7143 6355
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut Not 20 1765 1126
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut Not 20 2176 2378
Pagaende arbeten for annans rakning Not 4 38200 60524
Leverantorsskulder 16810 16925
Ovriga skulder 11155 9030
Fakturerad men ej upparbetad intakt Not 5 3017 3198
Upplupna kostnader Not 19 12623 12304
Summa kortfristiga skulder 83981 104 359
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 172754 182359
POSTER INOM LINJEN
Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser Not 21 5000 5000
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MODERBOLAGET
kSEK 2014 2013
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar Not 12
Balanserade utgifter for programvaruutveckling 4232 3092
Goodwill 149 -
Materiella anldggningstillgangar Not 13
Maskiner och inventarier 14094 13349
Finansiella anldggningstillgangar
Koncernforetag Not 14 1230 641
Andra langfristiga vardepappersinnehav Not 14 5 10
Summa anldggningstillgangar 19710 17092
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 51065 39948
Fordringar hos koncernforetag 11194 12730
Skattefordran 2513 3102
Ovriga fordringar 166 121
Forutbetalda kostnader Not 15 5483 5574
Summa kortfristiga fordringar 75393 65210
Kortfristiga placeringar Not 22 26492 25007
Kassa och bank 45475 70775
Summa omséttningstillgangar 147 360 160992
SUMMA TILLGANGAR 167 070 178 084
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital Not 17
Bundet eget kapital
Aktiekapital (7 000 aktier) 7000 7000
Reservfond 1400 1400
Summa bundet eget kapital 8400 8400
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 39240 32562
Arets resultat 6299 6678
Summa fritt eget kapital 45539 39240
Summa eget kapital 53939 47 640
Obeskattade reserver Not 10 12366 9180
Kortfristiga skulder
Pagaende arbeten for annans rakning Not 4 58028 80051
Leverantorsskulder 16 387 16 887
Ovriga skulder 11142 9028
Upplupna kostnader Not 19 12191 12100
Summa kortfristiga skulder 100765 121264
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 167 070 178 084
POSTER InOM LINJEN
Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser Not 21 5000 5000
IVL ARSREDOVISNING 2014 59



KASSAFLODESANALYS

KaSSarl

0esana

KONCERNEN MODERBOLAGET

kSEK, (DIREKT METOD) 2014 2013 2014 2013
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 12543 10381 11972 11205

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 4190 5630 3063 6425

Betald skatt -2425 -1456 -1897 -1997
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 14308 14555 13138 15633
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Okning/ Minskning av fordringar -9624 14881 -9626 14754

Minskning/Okning av leverantérsskulder -115 4732 -500 4805

Okning/Minskning av 6vriga skulder 1742 -489 1933 -2928

Minskning/Okning av férskott pagdende arbeten -22324 16563 22023 15477
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -16 013 50242 -17 078 47741
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -1786 -1177 -1306 -1177

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -5293 -9612 -4 846 -6087

Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 5 - -584 -

Forvarv av kortfristiga placeringar -1485 -25007 -1485 -25007
Kassafléde fran investeringsverksamheten -8559 -35796 -8221 -32271
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 639 1126 - -
Arets kassaflode -23933 15572 -25299 15470
Kassa och bank vid arets ingang 71805 56290 70775 55303
Kursdifferens i likvida medel 132 -57 -1 2
Kassa och bank vid arets utgang 48004 71805 45475 70775
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NOTER

med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

REDOVISNINGSPRINCIPER

11 Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Bolaget
har valt att redan f6r 2013 frivilligt tillimpa K3 i syfte att for-
enkla regelévergangen till K3 under 2014.

1 de fall da vigledning inte har kunnat himtas i K3-regel-
verket har vigledning himtats i Arsredovisningslagen
(1995:1554).

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper
som koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
”Moderbolagets redovisningsprinciper”. De avvikelser som
forekommer mellan moderbolagets och koncernens principer
foranleds av begrinsningar i mojligheterna att tillimpa K3 i
moderbolaget till f61jd av arsredovisningslagen samt i vissa
fall av skatteskél.

12 Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta ir svenska kronor som
dven utgOr rapporteringsvalutan fér moderbolaget och for
koncernen. Det innebir att de finansiella rapporterna presen-
teras i svenska kronor. Tillgangar och skulder &r redovisade
till historiska anskaffningsvirden, férutom vissa finansiella
tillgangar och skulder som virderas till verkligt virde.

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med K3
kréver att foretagsledningen gér bedomningar och uppskatt-
ningar samt goér antaganden som paverkar tillimpningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av till-
gangar, skulder, intdkter och kostnader. Uppskattningarna
och antagandena ér baserade pa historiska erfarenheter och
ett antal andra faktorer som under radande férhallanden
bed6éms vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och
antaganden anvinds sedan f6r att bedéma de redovisade
virdena pa tillgadngar och skulder som inte annars framgar
tydligt fran andra kéllor. Verkliga utfallet kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedémningar. Vanligvis sker dessa
uppskattningar och bedémningar vid upprittande av hel - och
halvarsbokslut. Andrade uppskattningar och bedémningar
kan bli aktuella vid uppkomna héndelser inom foretaget eller
dess omvirld.
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13 Andrade redovisningsprinciper och upplysningskrav

Under 2014 har inga nya redovisningsprinciper tritt i kraft
som haft nagon paverkan pa koncernen. K3 ska enligt regel-
verket tillimpas fran rikenskapsar som borjar 2014. For 2014
redovisas kortfristiga placeringar sirredovisat fran likvida medel
och jaimférelsearet har dndrats i enlighet med detta. Kortfris-
tiga placeringar virderas till verkligt virde pa balansdagen.

14 Klassificeringmm

Anléggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget
och koncernen bestar i allt visentligt enbart av belopp som
férvintas atervinnas eller betalas efter mer 4n tolv manader
raknat fran balansdagen. Omsittningstillgangar och kort-
fristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestar i allt
visentligt enbart av belopp som forviintas atervinnas eller
betalas inom tolv méanader riknat fran balansdagen.

15 Konsolideringsprinciper

Dotterforetag dr foretag som star under ett bestimmande
inflytande fran IVL. Bestimmande inflytande innebér direkt
eller indirekt en ritt att utforma ett féretags finansiella och
operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.
Vid bedémningen om ett bestimmande inflytande foreligger,
beaktas potentiella rostberittigande aktier som utan dréjsmal
kan utnyttjas eller konverteras.

Dotterforetag redovisas enligt klyvningsmetoden.
Metoden innebdr att sa stor andel av det gemensamt dgda
foretagets intékter och kostnader samt tillgdngar och skulder
tas upp i koncernredovisningen.

Skilet till den valda konsolideringsprincipen &r att IVL
deltagit i den ursprungliga etableringen av koncernféretag
och inte férvérvat dessa till 6ver- eller undervirde.

Koncerninterna fordringar och skulder, intikter eller kost-
nader och orealiserade vinster eller férluster som uppkom-
mer fran transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i
sin helhet vid upprittandet av koncernredovisningen.
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NOTER

16 Utlandsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella
valutan med den valutakurs som foreligger pa transaktions-
dagen. Monetira tillgangar och skulder i utlindsk valuta
riknas om till den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pa balansdagen.

Valutakursdifferenser som uppstar vid omriakningarna
redovisas i resultatrikningen. Icke-monetira tillgdngar och
skulder som redovisas till historiska anskaffningsvirden
omriknas till valutakurs vid transaktionstillfillet. Icke-mone-
tdra tillgangar och skulder som redovisas till verkliga virden
omriknas till den funktionella valutan till den kurs som rader
vid tidpunkten f6r virdering till verkligt vérde, valutakurs-
férdndringen redovisas sedan pa samma sétt som 6vrig vérde-
fériandring avseende tillgangen eller skulden. Funktionell valuta
ar valutan i de lander dér de i koncernen ingéende bolagen
bedriver sin verksamhet. Moderbolagets funktionella valuta,
tillika rapporteringsvaluta, dr svenska kronor. Koncernens
rapporteringsvaluta dr svenska kronor.

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, omréknas till
svenska kronor med den valutakurs som rader pa balansdagen.
Intikter och kostnader i en utlandsverksamhet omriknas till
svenska kronor med en genomsnittskurs som utgér en approxi-
mation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Om-
rikningsdifferenser som uppstar i samband med omrékning av
en utldndsk nettoinvestering redovisas i 6vrigt totalresultat.

17 Intdkter

Successiv vinstavrikning tillimpas pa alla de uppdrag dir
utfallet kan beriknas pa ett tillfredsstillande sitt. Uppdrag som
utfors pa I6pande rikning varvid intdkterna redovisas nir
arbetet utfors och faktureras normalt kunderna paféljande
manad. I de fall fastpris férekommer redovisas intékterna i

resultatrikningen baserat pa fardigstillandegraden pa balans-
dagen. Ett uppdrags fiardigstillandegrad bestims genom att
nedlagda utgifter pa balansdagen jamfors med berdknade totala
utgifter. Om det dr sannolikt att de totala uppdragsutgifterna
kommer att 6verstiga den totala uppdragsintikten, redovisas
den befarade férlusten omgéaende som en kostnad i sin helhet.
Intikter redovisas inte om det &r sannolikt att de ekonomiska
férdelarna inte kommer att tillfalla koncernen. Om det rader
betydande osikerhet avseende betalning eller vidhingande
kostnader sker ingen intéktsf6ring.

I anslagsprojekt dir IVL star som avtalspart mot forsk-
ningsfinansiéren och distribuerar projektmedel mot 6vriga
deltagare i projekten redovisas dessa medel inte som intékt
utan bokfors direkt i balansposten pagaende arbeten for
annans rikning. Detta medfor att faktureringen och kostnader
for utligg minskar motsvarande de medel som erhalls och
sedan utbetalas till andra projektparter.

18 Rorelsekostnader och finansiella intakter och kostnader

Kostnader i moderbolaget avseende operationella leasingavtal
redovisas i resultatrikningen linjirt 6ver leasingperioden. For-
maner erhallna i samband med tecknandet av ett avtal redovisas
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som en del av den totala leasingkostnaden i resultatrikningen.
Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Minimileaseavgifterna i finansiella leasingavtal i koncernen
fordelas mellan rintekostnad och amortering pa den utestaende
skulden. Réntekostnaden fordelas 6ver leasingperioden sa att
varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som mot-
svarar en fast réntesats for den under respektive period redo-
visade skulden. Variabla avgifter kostnadsférs i de perioder de
uppkommer.

Finansiella intékter och kostnader bestar av rénteintikter pa
bankmedel och fordringar och rintekostnader till leverantérer.

19 Fordringar och skulder

Kundfordringar redovisas till det belopp som beriknas
inflyta, det vill séiga efter avdrag for osikra fordringar som
bed6émts individuellt. Nedskrivningar av kundfordringar
redovisas i rérelsens kostnader. Ovriga fordringar klassifi-
ceras som langfristiga fordringar om innehavstiden ir lingre
dn ett ar och om de #r kortare som 6vriga fordringar. Likvida
medel bestér av kassamedel samt omedelbart tillgéingliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut.

Lan samt Gvriga finansiella skulder, till exempel leverant6rs-
skulder, virderas till upplupet anskaffningsvérde. Leverantors-
skulder har kort forvéintad 16ptid och virderas utan diskontering
till nominellt belopp. Langfristiga skulder har en forviintad
16ptid ldngre &n ett &r medan kortfristiga skulder har en
16ptid kortare &n ett ar.

110 Materiella anldggningstillgdngar

110.1 AGDATILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgang i
balansrikningen om det ir sannolikt att framtida ekonomiska

férdelar kommer att komma bolaget till del och anskaffnings-
vérdet for tillgangen kan beriiknas pa ett tillférlitligt sitt.
Materiella anldggningstillgangar redovisas i koncernen till
anskaffningsvirde efter avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvirdet
ingér ink6pspriset samt kostnader direkt hinférbara till till-
gangen for att bringa den pa plats och i skick f6r att utnyttjas i
enlighet med syftet med anskaffningen.

Det redovisade virdet fér en materiell anldggningstillgang
tas bort ur balansrikningen vid utrangering eller avyttring
eller nér inga framtida ekonomiska foérdelar véntas fran
anvindning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst
eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
av en tillgang utgors av skillnaden mellan f6rséljningspriset
och tillgangens redovisade virde med avdrag for direkta
forsiljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som ovrig
rorelseintikt/-kostnad.

1.10.2 LEASADE TILLGANGAR

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som
finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing fore-
ligger da de ekonomiska riskerna och férméanerna som &r
forknippade med dgandet i allt visentligt dr 6verforda till
leasetagare, om sa ej &r fallet dr det fraga om operationell
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leasing. Tillgangar som férhyrs enligt finansiella leasingavtal
har redovisats som tillgang i koncernens balansrikning.
Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter har redo-
visats som lang- och kortfristiga skulder. De leasade tillgang-
arna avskrivs enligt plan medan leasingbetalningarna redo-
visas som riinta och amortering av skulderna. Operationell
leasing innebir att leasingavgiften kostnadsférs linjért Gver
16ptiden.

1.11 immaterielts tillgdngar

1111 GOODWILL

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvirdet
for rorelseforvirv och det verkliga virdet av férvérvade till-
gangar, 6vertagna skulder samt eventualforpliktelser.

Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och grupper
av kassagenererande enheter och testas arligen for ned-
skrivningsbehov. Goodwill virderas saledes till anskaffnings-
virde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.

1.11.2 BALANSERADE UTGIFTER FOR PROGRAMVARUUTVECKLING

Ovriga immateriella tillgdngar som férvérvas av koncernen
redovisas till anskaffningsvéirde minus ackumulerade avskriv-
ningar. Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella
tillgangar redovisas som en tillgang i balansrakningen endast da
de 6kar de framtida ekonomiska férdelarna f6r den specifika
tillgangen till vilka de hinfér sig. Alla andra utgifter kostnads-
férs nir de uppkommer.

112 Nedskrivningar och nedskrivningsprovning

De redovisade viirdena f6r koncernens tillgangar provas vid
varje balansdag for att bedéma om det finns indikation pa ned-
skrivningsbehov. Om néagon sadan indikation finns beréknas
tillgangens atervinningsvirde. En nedskrivning belastar
resultatrikningen.

Atervinningsvirdet idr det hogsta av verkligt virde minus
forsiljningskostnader och nyttjandevirdet. Vid berikning av
nyttjandevirdet diskonteras framtida kassafloden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rinta och den risk
som ir férknippad med den specifika tillgangen. For goodwill
och andra immateriella tillgangar med obestimbar nyttjande-
period och immateriella tillgangar som 4nnu ej &r firdiga for
anvindning berdknas atervinningsvirdet arligen.

Vid varje rapporttillfille utvirderar foretaget om det finns
objektiva bevis pa att en finansiell tillgang eller grupp av till-
gangar ir i behov av nedskrivning. Objektiva bevis utgors dels
av observerbara férhallanden som intriffat och som har en
negativ inverkan pa mojligheten att atervinna anskaffnings-
virdet, dels av betydande eller utdragen minskning av det
verkliga viirdet for en investering i en finansiell placering
klassificerad som en finansiell tillgang som kan séljas.
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113 Ersdttningar till anstallda

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda pensions-
planer redovisas som en kostnad i resultatrikningen nér de
uppstar. IVL tillimpar inte forméansbestimda pensionsplaner.
En avsittning redovisas i samband med uppségningar av
personal endast om foretaget dr bevisligen férpliktigat att
avsluta en anstillning fére den normala tidpunkten eller nér
ersittningar limnas som ett erbjudande f6r att uppmuntra
frivillig avgang. For att foretaget ska vara forpliktigat att
avsluta en anstillning krévs bland annat en detaljerad plan
som minst innehaller arbetsplats, befattningar och ungefirligt
antal ber6rda personer samt erséttningarna for varje personal-
kategori eller befattning och tiden f6r planens genomférande.

1. 14 Avsattningar

En avsittning redovisas i balansrikningen nér koncernen har
en befintlig legal eller informell férpliktelse som en foljd av en
intriffad hdndelse, och det &r troligt att ett utflode av ekono-
miska resurser kommer att kriivas for att reglera forpliktelsen
samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

1. 15 Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrikningen.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhéllas avseende
aktuellt ar, med tillimpning av de skattesatser som &r beslu-
tade eller i praktiken beslutade per balansdagen, hit hor &ven
justering av aktuell skatt héinforlig till tidigare perioder.
Uppskjuten skatt beriiknas enligt balansrikningsmetoden med
utgangspunkt i temporira skillnader mellan redovisade och
skattemissiga virden pa tillgangar och skulder. Virderingen av
uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade vérden pa till-
gangar eller skulder férvéntas bli realiserade eller reglerade.

Uppskjuten skatt beriknas med tillimpning av de skatte-
satser och skatteregler som &r beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

1. 16 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt, BENAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3) och
enligt Arsredovisningslagen (1995:1554).

SKILLNADER MELLAN KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS
REDOVISNINGSPRINCIPER:

Andelar i dotter- och intresseforetag redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvirdemetoden. Som intékt redovisas erhéllna
utdelningar. I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal
enligt reglerna for operationell leasing. I moderbolaget redo-
visas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.

I koncernredovisningen delas diaremot obeskattade reserver
upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.
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EKONOMIOCH NYCKELTAL I SAMMANDRAG

KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2014 2013 2012 2011 2010 2014 2013 2012 2011 2010
OMSATTNING OCH RESULTAT
Nettoomsattning 264488 255353 247827 239924 193986 263272 254200 247139 239014 193022
Rorelseresultat efter avskrivningar 10885 9709 7529 11308 -3322 10325 10555 7874 5527  -1965
Rorelseresultat efter finansnetto 12543 10381 7692 12053  -3322 11972 11205 8009 6270 -1822
Vinstmarginal % 4,7 41 3,1 50 Neg 45 4.4 3,2 2,6 Neg
KAPITALSTRUKTUR
Anlaggningstillgdngar 22950 19999 13803 12564 14233 19709 17092 14420 13182 14837
Omsattningstillgangar 149804 162360 137396 128116 111329 147360 160992 136322 127074 110247
Eget kapital 79865 70519 61171 55889 45527 53939 47640 40962 36696 30642
Obeskattade reserver 12366 9180 6444 4717 4666
Kortfristiga skulder 83981 104369 82883 78000 73857 100765 121264 103336 98843 88892
Langfristiga skulder 1765 1126
Avsattningar 7143 6355 7145 6791 6178 - - - - 884
Balansomslutning 172754 182359 155199 140680 125562 167070 178084 150744 140256 125084
Justerat Eget kapital 63584 54800 45711 40172 34081
Eget kapital arsmedelvarde 75192 65845 58530 50708 47803 59192 50226 42292 37127 35828
Totalt kapital arsmedelvarde 177557 168779 147940 133121 134344 172577 164414 145500 132670 134044
Soliditet, % 46,2 38,7 39,4 39,7 36,3 38,1 30,8 30,3 28,6 27,2
Balanslikviditet, ggr 1,78 1,56 1,66 1,64 1,51 1,46 1,33 1,32 1,29 1,24
LONSAMHET
Avkastning justerat eget kapital, % 13,0 12,3 9,7 17,5 Neg 15,8 17,4 13,7 12,4 Neg
Avkastning justerat eget kapital
medeltal 5 ar, % 9,5 8,5 8,1 7,0 - 11,1 8,6 7,8 6,0 -
Avkastning pa totalt kapital, % 73 5,7 5,5 9,1 Neg 7,0 6,9 6,0 48 Neg
OVRIGT
Investeringar anlaggningstillgangar 7074 10789 6215 3145 3296 6736 7264 6208 3145 3296
Fakturering/anstalld inkl. utldgg 1157 1177 1239 1290 1090 1175 1182 1242 1299 1097
Fakturering/anstalld arvoden och analyser 996 992 1049 1097 969 1010 1002 1051 1104 974
Debiteringsgrad. % 66,3 66,4 66,2 67,0 66,1 66,3 66,4 66,2 68,0 66,1
Arsanstillda 228 217 198 186 178 224 215 197 184 176
Lonekostnad per anstalld 616 606 614 608 613 625 611 617 614 618
VINSTMARGINAL SOLIDITET

Resultatet efter finansnetto i forhallande till nettoomsittning.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL

Resultat efter finansnetto med aterldggning av kostnadsréntor
i férhallande till genomsnittlig balansomslutning.

JUSTERAT EGET KAPITAL

Eget kapital samt obeskattade reserver med avdrag for

22% schablonskatt.

DEBITERINGSGRAD

Mot kund debiterad tid i férhallande till total nirvarotid.
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Justerat eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

ARSANSTALLDA

Antal anstillda under aret omriknade till helarstjdnster. Det verk-
liga antalet anstillda &r hogre pa grund av deltidstjénster samt att

vissa anstillda arbetar under del av aret.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Resultat efter finansnetto och avdrag for 22 % schablonskatt

i férhallande till genomsnittligt justerat eget kapital.

BALANSLIKVIDITET

Omsittningstillgangar genom kortfristiga skulder.

IVL ARSREDOVISNING 2014

NETTOOMSATTNING
KONCERNEN MODERBOLAG
KSEK 2014 2013 2014 2013

Nettoomsattningen fordelas pa

Fakturerade arvoden 227550 216528 226334 215329
och analyser
Fakturerade utlagg 36938 38825 36938 38825

264488 255353 263272 254154

Av arets nettoomsittning avser 24,4 (27,1) % fakturering

Total nettoomsattning

till andra féretag i koncernen, utgérande erséttning for sam-
finansierad forskning, som bolaget utfért pa uppdragsbasis.
Vidare erhalls ersittning fran koncernbolag fér utforda
personaltjénster.

FORANDRING PAGAENDE ARBETEN/
PAGAENDE ARBETE FOR ANNANS RAKNING

KONCERNEN MODERBOLAG

KSEK 2014 2013 2014 2013
Uppdragskostnader 496305 537077 476477 517550
Forskottsfakturering -534505 -597601 -534505 -597601
Bokfort varde 38200 60524 58028 80051
Fordndring redovisad i

Resultatrdkningen 22794 20684 23095 19595

Balansrakningen 470  -7319 -1072  -7316

Arets totala forindring 22324 13365 22023 12279

UPPARBETAD MEN EJ FAKTURERAD IﬂTQKT/
FAKTURERAD MEN EJ UPPARBETAD INTAKT

KONCERNEN MODERBOLAG

KSEK 2014 2013 2014 2013
Upparbetad men ej fakturerad intakt

Uppdragskostnader 37832 39742 37832 39742

Forskottsfakturering -32860 -36007 -32860 -36007
Bokfort varde 4972 3735 4972 3735
Fakturerad men ej upparbetad intakt

Uppdragskostnader 23454 17713 23454 17713

Forskottsfakturering -26470 -20911 -26471  -20911

Bokfort varde 3017 3198 3017 3198

IVL ARSREDOVISNING 2014

NOTER

OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Ersattning till revisorer

KONCERNEN MODERBOLAG

KSEK 2014 2013 2014 2013
R3 Revision KB

Revisionsuppdraget 225 - 225 -
R&dl & Partner Nordic AB

Revisionsuppdraget 22 226 22 226

Ovrig 100 110 100 110

revisionsverksamhet

Ovriga tjanster 405 188 405 188
Ovriga revisorer

Revisionsuppdraget 8 8 - -
Totalt 760 532 752 524

Leasingkostnader

Leasingavgifter for operationella leasingavtal under 2014
uppgick till 15275 (15 016) kSEK. I leasingavgifter ingar
hyresavtal for fastigheter, formansbilar till personalen, datorer
samt viss kontorsutrustning. Kostnader for framtida leasing-
avgifter for dessa avtal férdelas pa foljande ar:

kSEK 2015 2016 2017 2018 2019
Leasingavgifter dvrigt 2176 947 700 23
Lokalhyror 13253 13452 13653 13858 14066
Totalt 15429 14399 14353 13881 14066
PERSONALKOSTNADER
Koncernen
2014 2013
Sociala kost- Sociala kost-
Loneroch  nader(varav  Léneroch  nader (varav
andra pensions- andra pensions-
kSEK ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)
Styrelse och VD 2543 1870 2349 1550
(863) (669)
Ovriga medarbetare 92592 43884 87087 40977
(12 260) (11292)
Totalt 98135 45755 89436 42527
(13123) (11292)
MEDELANTALET ANSTALLDA* | KONCERNEN UPPGICK UNDER ARET TILL:
2014 2013
KONCERN MAN KVINNOR  TOTALT MAN KVINNOR  TOTALT
Stockholm 72 56 128 66 54 120
Goteborg 35 51 86 35 50 85
Lysekil 1 2 3 1 2 3
Malmo - 1 1
Beijing 3 4 7 4 3 7
Tianjin 2 1 3 1 1 2
Totalt 113 115 228 108 110 217

* definierat som antalet avlonade arsarbeten.
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NOTER

Moderbolaget
2014 2013
Sociala kost- Sociala kost-
Léneroch  nader(varav  Loneroch  nader (varav
andra pensions- andra pensions-
kSEK ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)
Styrelse och VD 2476 1850 2285 1550
(863) (669)
Ovriga medarbetare 92328 43487 87010 40977
(12 260) (11292)
Totalt 94804 45697 89295 42527
(13123) (11292)

MEDELANTALET ANSTALLDA* | MODERBOLAGET UPPGICK UNDER ARET TILL:

2014 2013

MODERBOLAG MAN KVINNOR ~ TOTALT MAN KVINNOR ~ TOTALT
Stockholm 72 56 128 66 54 120
Goteborg 35 51 86 35 50 85
Lysekil 1 2 3 1 2 3
Malmo - 1

Beijing 3 3 6 4 3 7
Totalt 111 113 224 106 109 215

* definierat som antalet avlonade arsarbeten

Antalet anstéllda i foretagets ledningsgrupp
(varav i verkstéllande ledning):

2014 2013
Man 5(4) 7(5)
Kvinnor 7(0) 5(0)
Styrelseledamater:

2014 2013
Man 5 6
Kvinnor 5 4

Ledande befattningshavare

MODERBOLAG

I enlighet med arsstimmans beslut kostnadsférdes totalt ett
styrelsearvode inklusive sociala kostnader om 781 (601) kSEK.
Av detta belopp tillf6ll styrelsens ordforande 88 (54) kSEK
exklusive sociala kostnader.

For verkstillande direkt6ren i moderbolaget giller en upp-
signingstid fran foretagets sida pa 12 manader samt ett
avgangsvederlag med ett belopp som motsvarar 12 ganger
den fasta manadslénen. Skulle VD:s befattning eller ansvars-
omraden komma att féréindras till f61jd av vésentliga forind-
ringar i bolagets verksamhet eller till foljd av fordndring av
dgarstrukturen avseende majoriteten av bolaget aktier, dger
VD ritt till egen uppsigning med 6 manaders uppséigningstid
samt erhalla ett avgangsvederlag om 18 ganger den fasta
manadslénen. VD har ritt till pension fran 62 ars alder. VD:s
pension &r avgiftsbestimd och det avsitts arligen ett belopp
motsvarande 35% av respektive ars 16n inkl. forman av
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tjénstebil. Vid pension efter 62 ars alder slutbetalas premien
for alderspension som om VD arbetat fram till 65 ars alder.

KONCERNEN

Verkstillande direktoren i Joint venture-bolaget har ett
anstéllningsforhéllande om 1 ar rdknat fran 2014-07-01. Rétt
till pension, utover lagstadgad, utgar ej.

AVSKRIVNINGAR AV IMMATERIELLA OCH
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen och moderbolag
Avskrivningar enligt plan av balanserade utgifter for pro-
gramutveckling sker arligen med 20% pa anskaffningsvirdet
fran tidpunkten av firdigstillandet under aret.
Avskrivningar av rorelsegoodwill sker arligen med 20% pa
anskaffningsvirdet. Eventuellt nedskrivningsbehov bed6ms
med hénsyn till nuvirde av framtida 6verskott.
Avskrivningar enligt plan av inventarier och utrustning
sker arligen med 10 till 20% pa anskaffningsvérdet fran tid-
punkten for anskaffningen under aret i moderbolaget.
Avskrivningar enligt plan av inventarier och utrustningar
sker &ven med utgangspunkt fran tillgangens kvarstaende
ekonomiska livsldngd enligt sirskild gjord véirdering for
utlédndskt joint venture.

RANTEINTAKTER OCH RANTEKOSTNADER

Koncernen och moderbolag

I koncernen redovisas rinteintikter fran bank om 1 781
(739), och i moderbolaget 1 762 (716) kSEK och av rintekost-
naden i moderbolaget avser 81 (45) kSEK koncernforetag.

BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH

OBESKATTADE RESERVER
MODERBOLAG

KSEK 2014-12-31 2013-12-31
Ingdende obeskattade reserver 9180 6444

Forandring av ack. avskrivningar 232 -41

over plan (Maskiner-Inventarier)

Forandring av periodiseringsfond 2954 -2694
Totala bokslutsdispositioner 3186 2735
Utgaende obeskattade reserver 12366 9180

IVL ARSREDOVISNING 2014

SKATT PA ARETS RESULTAT

BERAKNING AV EFFEKTIV KONCERNEN MODERBOLAGET
SKATTESATS, KSEK 2014 2013 2014 2013
Resultat fore skatt 12543 10382 8784 8470

Skatt enligt géllande 2001 1892 1932 1863

skattesats 22 %

Ej skattepliktiga -2 -211 -2 -211

intakter

Ej avdragsgilla 436 142 436 142

kostnader

Skatt fran tidigare ar 4 -92 4 -92

Aktuell skattekostnad 116 93 116 90

utlandsk

Uppskjuten skatt 781 375 - -
Redovisad effektiv skatt 3336 2205 2486 1792
Redovisad effektiv 266% 212% 283% 212%
skattesats

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen
UTVECKLINGS-
UTGIFTER GOODWILL

kSEK 2014 2013 2014 2013
Ingdende anskaffningsvirde 4369 3192 1800 1800

Arets anskaffningar 1620 1177 166 -
Utgaende ackumulerade 5989 4369 1966 1800
anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar -1277 -1277 -1800 -1650

Arets avskrivningar - - -17  -150
Utgaende ackumulerade -1277 -1277  -1817 -1800

avskrivningar
Utgaende planenligt restvirde 4712 3092 149 -

Moderbolaget
UTVECKLINGS-
UTGIFTER GOODWILL

kSEK 2014 2013 2014 2013
Ingdende anskaffningsvirde 4369 3192 1800 1800

Arets anskaffningar 1140 1177 166 -
Utgaende ackumulerade 5509 4369 1966 1800
anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar -1277 -1277  -1800 -1650

Arets avskrivningar - - -17  -150
Utgaende ackumulerade -1277 -1277 -1817 -1800

avskrivningar
Utgaende planenligt restvirde 4232 3092 149 -

IVL ARSREDOVISNING 2014
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAG
kSEK 2014 2013 2014 2013
Ingdende 99532 89915 95815 89728
anskaffningsvérde
Arets inkop inkl. 5293 9612 4846 6087
finansiella leasingavtal
Kursdifferens 39 5 - -

Utgdende ackumulerade 104864 99532 100661 95815
anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar -82635 -78187 -82466 -78025
Kursdifferens -32 -3 -1 -1
Arets avskrivningar -4113  -4445 -4101 -4442

Utgdende ackumulerade  -86780 -82635 86568 -82466
avskrivningar for

inventarier

Utgaende planenligt 18084 16897 14094 13349
restviarde

Finansiell leasing

Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal ingar i
koncernen med ett redovisat virde om 3 941 (3 503) kSEK.
Under korta respektive langfristiga skulder i koncernens
balansrikning redovisas framtida betalningar avseende
skuldférda leasingforpliktelser. Se dven not 20 ”Skulder till
kreditinstitut”.

KONCERNFORETAG OCH ANDRA
LANGFRISTIGA VARDEPAPPERINNEHAV

Aktier och andelar

KONCERNEN MODERBOLAGET
KVOT-

FORETAG ANTAL  ANDEL BOKFORT VARDE  BOKFORT

Andel i IVL Svenska

Miljdinstitutet AB:s

personalstiftelse 1 5 5 5

Basta Online AB 600 60% - 60 60

EPD International AB 500 100% - 50 50

Sino-Swedish (Tianjin)

Environmental

Technology

Development Co., Ltd 1 50% - 581 581

IVL Environmental

Technologies (Beijing)

Company Ltd 1 100% - 539 539

Totalt 5 1235 1235
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FORUTBETALDA KOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAG
kSEK 2014 2013 2014 2013
Hyror kontor och lokaler 3445 339 3445 339
bvriga forutbetalda 2045 2284 2036 2178
kostnader
Belopp vid arets utgang 5490 5680 5481 5574
EGETKAPITAL
Koncernen
AKTIE-  BUNDNA FRIA ARETS

kSEK KAPITAL RESERVER RESERVER RESULTAT  TOTALT
Belopp vid arets 7000 25101 30242 8176 70519
ingang

Vinstdisposi- 8176  -8176

tion enligt

arsstimma

Forskjutning 1632 -1632

mellan fritt

och bundet

eget kapital

Omraknings- 139 139
. differens
Arets resultat 9207 9207
Belopp vid 7000 26733 36925 9207 79865
arets utgang

EGET KAPITAL
Moderbolag )
AKTIE-  BUNDNA FRIA ARETS

KSEK KAPITAL RESERVER RESERVER RESULTAT  TOTALT
Belopp vid arets 7000 1400 32562 6678 47640
ingang

Vinstdisposi- 6678 -6678

tion enligt

arsstdmma
Aretsresultat 6299 6299
Belopp vid 7000 1400 39240 6299 53939
arets utgang
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AVSATTNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAG
kSEK 2014 2013 2014 2013
Uppskjuten skatteskuld 7143 6354 - -

Belopp vid arets utgang 7143 6354 - -

IVL beddmer att forfall av latent skatt under 2015 &r lag da
IVL kommer att ha en fortsatt hog niva pa investeringar samt
att en 1ag rénteniva gor det lonsamt att fortsatt nyttja periodi-
seringsfonder f6r konsolideringséindamal. Under efterfsl-
jande fem-arsperiod kommer i varje fall periodiseringsfonden
fér 2012 och 2013 att upplosas om sammanlagt 5 206 kSEK.

UPPLUPNA KOSTNADER
KONCERNEN MODERBOLAG

KSEK 2014 2013 2014 2013
Semester-och 5662 5858 5662 5858
Overtidsskulder

Upplupna sociala 5426 5185 5426 5185
kostnader

Ovriga upplupna 1535 1261 1103 1057
kostnader

Belopp vid arets utgang 12623 12304 12191 12100

SKULDER TILL KREDITINSTITUT

KONCERNEN

KSEK 2014-12-31 2013-12-31
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1765 1126
Belopp vid arets utgang 1765 1126
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 2176 2378
Belopp vid arets utgang 2176 2378

IVL ARSREDOVISNING 2014

STALLDA SAKERHETER OCH
ANSVARSFORBINDELSER
KONCERNEN OCH MODERBOLAG
KSEK 2014-12-31 2013-12-31

Stallda siakerheter avseende skuld till kreditinstitut

Foretagsinteckningar 5000 5000
Totalt 5000 5000
Ansvarsforbindelser inga inga

NOTER

KORTFRISTIGA PLACERINGAR
KONCERNEN MODERBOLAG
kSEK 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Ingdende balans 25007 - 25007 -
Kortfristigt placerat - 25000 - 25000
Vardeforandring 1485 7 1485 7

Beloppvid aretsutgang 26492 25007 26492 25007

Stockholm 2015-03-11

Annika Helker Lundstrom,
Styrelsens ordférande
Gunilla Saltin Peter Nygards Johan Kuylenstierna
Anders Furbeck Bo Olsson Christer Forsgren
Maria Agren Anders Bjork, Pernilla Bengtsson,

Arbetstagarrepresentant  Arbetstagarrepresentant

Tord Svedberg
Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har avgivits den 7 maj 2015
R3 Revisionsbyra KB

Tomas Nojd,
Auktoriserad revisor

IVL ARSREDOVISNING 2014

Christina Kallin,
Auktoriserad revisor
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RevISIoNsberatte

Till 3rsstamman i IVL Svenska Miljoinstitutet AB, org.nr. 556116-2446

Vihar utfort en revision av arsredovisningen

och koncernredavisningen for
VL Svenska (Tiljoinstitutet AB forar 2014.

RAPPORT 0M ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar fir
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att uppritta en arsredovisning och koncernredo-
visning som ger en rittvisande bild enligt arsredovisnings-
lagen och for den interna kontroll som styrelsen och verk-
stillande direktoren bedomer dr nédvindig for att uppritta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sikerhet att arsredovisingen och koncernredo-
visningen inte innehaller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka
atgirder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen och
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koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbed6mning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur
bolaget upprittar arsredovisningen och koncernredovisningen
for att ge en rittvisande bild i syfte att utforma gransknings-
atgérder som dr dndamalsenliga med hénsyn till omstindig-
heterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektivite-
ten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvirdering av &ndamalsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvénts och av rimligheten i styrelsens och verkstl-
lande direkt6rens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvirdering av den 6vergripande presentationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernre-
dovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla véisentliga avseenden réttvisande bild av
moderbolagets och koncernens finansiella stéllning per den
31 december 2014 och av dessas finansiella resultat och kas-
safléden for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltnings-
berittelsen dr forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att arsstimman faststéller resultatriknin-
gen och balansrikningen for moderbolaget och for koncernen.

IVL ARSREDOVISNING 2014

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Revisionen av arsredovisningen f6r 2013 har utforts av en
annan revisor som limnat en revisionsberittelse daterad 9
april 2014 med omodifierade uttalanden i Rapport om ars-
redovisningen och koncernredovisning.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCHANDRA FORFATTNINGAR

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi &ven utfért revision av forslaget till disposi-
tioner betriffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens
och verkstillande direktorens férvaltning fér IVL Svenska
Miljéinstitutet AB for ar 2014.

Styrelsens och verkst3llande direktdrens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen
och verkstillande direktoren som har ansvaret for forvaltnin-
gen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar
Vart ansvar &r att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust och
om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag f6r vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust har vi

IVL ARSREDOVISNING 2014

REVISIONSBERATTELSE

granskat om forslaget ér férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utbver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen granskat vésentliga beslut, atgérder och férhallanden
ibolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren dr ersdttningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktor pa annat sétt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat r tillrdckliga
och @ndamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsens och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet f6r
rikenskapsaret.

Stockholm den 7 maj 2015

Tomas Nojd Christina Kallin
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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30SStyrning

Bolagsstyrningen | VL Svenska (T1iljo-
institutet AB utgar fran svensk agstiftning
och god praxis med hansyn tagen till
"Svensk kod for bolagsstyrning™. AL koden
inte fols fullt ut beror pa att den huvuo-
sakligen ar riktad mot borsnoterade bolag
och bolag med spritt 8gande.

AGARE

IVL Svenska Miljoinstitutet &r sedan 2004 helégt av Stiftelsen
Institutet for Vatten och Luftvardsforskning (SIVL). Nér verk-
samheten i davarande Institutet for Vatten- och Luftvards-
forskning 6verfordes till aktiebolagsform 1982 stélldes det
ursprungliga aktiekapitalet till lika delar till STVL:s forfogande
genom avtal mellan staten och néringslivet.

SIVL:s d&ndamal &r att frimja langsiktiga forutsittningar
fér miljoforskning och genom #gandet garantera IVL en
oberoende stéllning. SIVL ansvarar for de medel som stélls
till forfogande for mellan staten och néringslivet samfinan-
sierad milj6- och héllbarhetsrelaterad forskning inom IVL.

SIVL har en partsammansatt styrelse dir regeringen
férordnar ordférande och sex ledaméter medan néringslivet
utser sju ledamater. Ordférande har utslagsrost.
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ARSSTAMMA

Ordinarie bolagsstimma halls normalt i slutet av maj manad.
Kallelse till rsstimman skickas med post till ledaméterna. Aga-
ren, SIVL, foretrids vid bolagsstimman av SIVL:s ordférande.

Vid arsstimman 2014 som holls i slutet av maj omvaldes
fyra styrelseledamoter medan sju nyvaldes.

NOMINERINGSFORFARANDE

SIVL &r ensam &gare till IVL och SIVL foreslar ledaméter i
IVL:s styrelse genom att dels inhdmta férslag fran niringsli-
vets representanter gillande fyra ordinarie ledaméter och en
suppleant i IVL:s styrelse, dels genom att inhdmta f6rslag fran
regeringen till styrelseordférande samt tre ordinarie statliga
ledaméter och en suppleant i IVL:s styrelse.

IVL:s styrelse ska besta av minst fyra och hogst atta leda-
moter samt minst en och hégst tva suppleanter. Darutéver
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har de fackliga representanterna rétt att utse tva ledaméter
och tva suppleanter. IVL:s styrelse presenteras pa sidan 74.

STYRELSEN OCH STYRELSEARBETET UNDER 2014

Styrelsen dr inom ramen for aktiebolagslagen och bolags-
ordningen ansvarig for bolagets organisation och férvaltning.
Arligen faststiller styrelsen en arbetsordning. Till den fogas en
arbetsinstruktion for verkstillande direktoren som reglerar
arbetsfordelningen mellan styrelse och verkstéllande
direktoren.

Under 2014 har styrelsen, enligt arbetsordningen, haft fyra
ordinarie ssmmantriden, utover det konstituerande samman-
tridet som holls i maj. De ordinarie styrelsesammantridena
dgde som vanligt rum i anslutning till att helars- eller delars-
bokslut redovisades.

Vid styrelsens sammantride i maj faststilldes bland annat
ny arbetsordning for styrelsen, liksom instruktion till verk-
stillande direktoren. Vid styrelsens sammantréide i december
behandlades bland annat bolagets budget for 2015 samt mal
och strategidokument. Vid ett férléingt styrelsesammantréde i
september diskuterades bolagets langsiktiga strategi.

ERSATTNINGSKOMMITTE

Enligt arbetsordningen for styrelsen i IVL Svenska Miljoinsti-
tutet AB ska bolagets styrelse utse en erséittningskommitté for
att hantera fragor om anstillnings- och lonevillkor. Erséttnings-
kommittén foreslar 16n, andra ersittningsformer och Gvriga
anstéllningsvillkor for verkstillande direktéren, som sedan
faststills av styrelsen. For 6vriga ledaméter i den verkstéllande
ledningen i bolaget foreslar verkstéllande direktéren motsva-
rande, vilka sedan faststills av ersittningskommittén. Det
forekommer inga incitamentsprogram inom bolaget.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Vid bolagsstimman 2014 faststilldes arvode till ordférande
och ledaméter i styrelsen. Arvodet till ordférande faststélldes
till 88 (54) kSEK och till 6vriga ledaméter sammanlagt 693
(547) kSEK. Till personalrepresentanterna utgar inget
arvode.

EXTERN REVISION

Revisorernas uppdrag &r att pa dgarens vignar oberoende
granska styrelsens och verkstéllande direktorens férvaltning
samt arsredovisning och bokslut.

R3 Revisionsbyra KB med Tomas Nojd och Christina
Kallin som huvudansvariga, ir vald till revisor for perioden
fram till arsstimman 2015. Tomas N6jd och Christina Kallin
ar auktoriserade revisorer och har lett revisionsuppdraget for
IVL sedan 2014.

BOLAGSLEDNING

Verkstéllande direktoren ansvarar for bolagets 16pande
férvaltning enligt de riktlinjer och 6vriga anvisningar som
styrelsen meddelar. Vd:s instruktion faststélldes den 21 maj
2014 i samband med styrelsens konstituerande sammantride.
Bolagets verkstéllande ledning utgors av verkstéllande
direktor, en vice verkstillande direktorer, administrativ chef
samt forskningschef. I bolagets ledningsgrupp ingar dven
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chefen for Affarsutveckling och marknad, fyra enhetschefer
och dit dr dven HR-chef, informationschef samt kvalitets- och
miljochef adjungerade.

e Tord Svedberg, f6dd 1958, civilingenjér Kemi, KTH 1983
ar verkstillande direktor i IVL Svenska Milj6institutet
sedan 2008. Tidigare hade han olika ledande befattningar
inom Pharmacia (1984-1990), Astra (1990-1999) och
AstraZeneca (1990-2007) bland annat som chef f6r bolagets
tillverkning i Sverige och medlem av koncernledningen.
Ledamot i Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademiens avdel-
ning IV och styrelseledamot i Unimedic AB (sedan 2008).

e Mats Ridner, f6dd 1955, civilekonom Handelshégskolan
ar administrativ chef sedan 1994.

o (sten Ekengren, f5dd 1952, civilingenjér Kemi KTH
1978, ir vice verkstillande direkt6r och dven enhetschef
for Affarsutveckling och marknad. Anstélld sedan 1978.

¢ John Munthe, f6dd 1960, doktor i kemi vid Gteborgs
universitet 1992, dr forskningschef sedan 2010. Anstlld i
bolaget sedan 1992 och som avdelningschef sedan 1994.

Till verkstillande direktéren rapporterar enhetschefer,
administrativ chef och forskningschef.

Ledningen har stabsfunktioner for ekonomi, HR,
kommunikation, affirsutveckling samt ledningssystem
for kvalitet och milj6 till stod.

INTERN KONTROLL

Basen for den interna kontrollen inom bolaget &r IVL:s verk-
samhets- och ledningssystem. Detta utgor samtidigt bolagets
integrerade kvalitets- och milj6ledningssystem som ér certi-
fierade enligt ISO 9001 respektive ISO 14 001. Lednings-
systemet har fokus pa kidrnverksamheten, det vill séiga 7att
erbjuda/silja och genomféra forskning och uppdrag inom
miljdomradet” och innehaller styrande dokument, rutiner
och verktyg for samtliga processer inom bolaget. Den interna
kontrollen av den finansiella rapporteringen utgors av kontroll-
miljon med organisation, beslutsvigar, befogenheter och
ansvar som dokumenterats och kommunicerats i styrande
dokument. Alla styrande dokument, rutiner och verktyg finns
tillgingliga pa féretagets intranét.

Styrelsen faststiller varje ar en arbetsordning som reglerar
ansvarsfordelningen mellan styrelsen och verkstillande
direktoren samt den ekonomiska redovisningen till styrelsen.
Vid varje ssammantréde far styrelsen ekonomiska rapporter.
Dessa omfattar utfall, budget och jamforelse med féregaende
ar samt orderstock, investeringar och ett antal nyckeltal.

ANALYS OCH HANTERING AV RISKER

I ledningssystemet ingar &ven rutiner och en metodik f6r
arliga riskanalyser avseende allt fran ekonomiska risker och
forhallanden, IT-sikerhet, omvirldsfaktorer och kundrela-
tioner till kompetensférluster och risker férknippade med
image och varumirke. Riskanalyserna atf6ljs av atgérds-
planer. Ledningssystemet ér f6remal for intern revision tva
ganger per ar samt en I6pande kontroll av oberoende
kvalitets- och milj6revisorer.

73



BOLAGSSTYRNING

Styrelse

Annika Helker
Lundstrom
Ordférande
Ledamot sedan 2010
Nationell miljomals-
samordnare

Hanna Ljungkvist
Ledamot sedan 2014
Personalrepresentant

SUPPLEANTER

-

' i %
Pernilla Bengtsson
Personalrepresentant

Anders Bjork
Ledamot sedan 2014
Personalrepresentant

Peter Nygards
Ledamot sedan 2008
Ordférande i
Stiftelsen Institutet
for Vatten- och
Luftvardsforskning

Christina Lindback
Hallbarhetschef NCC

Christer Forsgren
Ledamot sedan 2008
Direktor Stena Metall

Bo Olsson

Ledamot sedan 2014
Chef Innovations-
och sikerhetsfragor
IKEM

Maria Ohlman
Departementsrad
Miljodepartementet

Anders Furback
Ledamot sedan 2014
Direktor LKAB

b

-
)

-
Gunilla Saltin

Ledamot sedan 2010
VD Sodra Cell

Linda Amand
Personalrepresentant

Johan Kuylenstierna
Ledamot sedan 2014
VD Stockholm
Environmental
Institute

Maria Agren
Ledamot sedan 2014
Generaldirektor
Transportstyrelsen

IVL ARSREDQVISNING 2014

L edningsy

Tord Svedberg
VD

Anna Jarnehammar,
Enhetschef - Afférs-
utveckling och
marknad

ADJUNGERADE

Eva Bingel

Informationschef

IVL ARSREDOVISNING 2014

Osten Ekengren

Enhetschef -
Organisationer,
produkter och

Anna Westberg
Personalchef

BOLAGSSTYRNAING

[UPE

Mats Ridner John Munthe

Administrativ chef Forskningschef

Mona Olsson Oberg Karin Sjoberg Jenny Gode
Enhetschef - Enhetschef - Enhetschef - Klimat
Naturresurser och Luftféroreningar och och héllbara
miljoeffekter atgirdsstrategier samhillssystem

PO Skough
Miljo- och
kvalitetschef

75



otens
0CN 0O

apliga artik
KKapILe

Sorterade efter det ndrmaste av IVL:S sex temaomraden.

KLIMAT & ENERGI

Stenstrom, F., Tjus, K., la Cour Jansen, J.
Oxygen-induced dynamics of nitrous
oxide in water and off-gas during the
treatment of digester supernatant.
IWA Publishing 2014 Water Science
& Technology | 69.1 | 2014

Buhr, K.; Roth, S.; Stigson, P. Climate
Change Politics through a Global
Pledge-and-Review Regime:
Positions among Negotiators and
Stakeholders. Sustainability. 6(2) pp.
794-811

Holmgren, K., Berntsson, T., Andersson,
E., Rydberg, T. Gasification-based
methanol production from biomass
in industrial clusters: Characterisa-
tion of energy balances and green-
house gas emissions. Energy, In
press, available online at: dx.doi.
org/10.1016/j.energy.2014.03.058

Hjerpe, M., Buhr, K. Frames of Climate
Change in Side Events from Kyoto to
Durban. Global Environmental
Politics, 14 (2), 102-121

Pleijel, H., Danielsson, H., Simpson, D.,
Mills, G. Have ozone effects on
carbon sequestration been over-
estimated? A new biomass response
function for wheat. Biogeosciences
11(16): 4521-4528

Buhr, K., Wibeck, V. Communication
approaches for carbon capture and
storage: Underlying assumptions of
limited versus extensive public enga-
gement. Energy Research & Social
Science, Volume 3, September
2014, Pages 5-12

Nasiritousi, N., Hjerpe, M., Buhr, K.
Pluralising climate change solutions?
Views held and voiced by partici-
pants at the international climate
change negotiations. Ecological
Economics, Volume 105, September
2014, Pages 177-184

Grahn, M., Hansson, J. Prospects for
domestic biofuels for transport in
Sweden 2030 based on current

76

production and future plans. WIREs
(Wiley Interdisciplinary Reviews).
Energy and Environment 2014. doi:
10.1002/wene.138

Ekener-Petersen, E., Hoglund, J., Finn-
veden, G. Screening potential social
impacts of fossil fuels and biofuels
for vehicles. Energy Policy 73, Pages
416-426

Nordeldf, A., Messagie, M., Tillman,
A-M, Ljunggren Sdderman, M., Van
Mierlo, J. Environmental Impacts of
Hybrid, Plug-in hybrid and Battery
Electric Vehicles — What can we learn
from Life Cycle Assessment.
International Journal of Life Cycle
Assessment, 19:11, pp 1866—1890

Hansson, J., Staffas, L., Adolfsson, I.,
Martinsson, F. The potential influence
of sustainability criteria on the
Swedlish pellet market —an initial
overview. Proceedings, World
Bioenergy 2014, Jonkoping Sweden
3-5June. ISBN 978-91-977624-8-9
(Refereegranskad konferensartikel)

Zetterberg, L. Benchmarking in the
European Union Emissions Trading
System: Abatement Incentives.
Energy Economics, Volume 43, May
2014, Page 218-224.

LUFT & TRANSPORTER

Bengtsson, S., Fridell, E., Andersson, K.
Fuels for short sea shipping: a com-
parative assessment with focus on
environmental impact. Proceedings
of the Institution of Mechanical Engi-
neers, Part M. Journal of Engineering
for the Maritime Environment, 228,
44(2014)

Shannigrahi, A.S., Pettersson, J.B.C.,
Lange,rS., Arrhenius, K., Hagstrom, M.,
Janhall, S., Hallquist, M., Kant Pathak, R.
n-Alkanoic monocarboxylic acid con-
centrations in urban and rural aero-
sol: seasonal dependence and major
sources. Atmospheric Research,
143,228-237

Bengtsson, S., Magnusson, M., Fridell,
E., Andersson, K. Review of the possi-
bilities to comply with the coming
ECA regulations through the use of
abatement technologies or change
of fuels. Transportation Research D,
28,6(2014)

Haeger Eugensson M., Ferm M., ElFman L.
Use of a 3-D dispersion model for cal-
culation of dispersion of horse aller-
gen and odor around horse facilities.
International Journal of Environ-
mental Research and Public Health
11, 3599-3617; doi:10.3390/
ijerph110403599

Waldner P., Marchetto A., Thimonier A.,
Schmitt M., Rogora M., Granke 0., Mues
V., Hansen K., Pihl-Karlsson G., et al.
Detection of temporal trends in
atmospheric deposition of inorganic
nitrogen and sulphate to forests in
Europe. Atmospheric Environment
95, 363-374.DOI: 10.1016/j.
atmosenv.2014.06.054

Brynolf, S., Fridell, E., Andersson, Karin.
Environmental assessment of marine
fuels: LNG, LBG, methanol and
bio-methanol. Journal of Cleaner
Production, 74, 86 (2014)

Klingberg, J., Engardt, M., Karlsson,
P.E., Langner, J. and Pleijel, H. Declining
ozone exposure of European vegeta-
tion under climate change and redu-
ced precursor emissions.
Biogeosciences, 11, 5269-5283

Subramanian, N., Karlsson, P.E., Bergh,
J., Nilsson, U. Impact of Ozone on car-
bon sequestration by Swedlish forests
under changing climate:

A modeling study. Forest Science dx.
doi.org/10.5849/forsci.14-026

Tang, L., Haeger-Eugensson, M.,
Sjoberg, K., Wichmann, J., Molnar, P.
and Sallsten, G. Estimation of the
long-range transport contribution
from secondary inorganic compo-
nents to urban background PM10
concentrations in south-western
Sweden during 1986-2010.

Atmospheric Environment 89 (2014)
93-101.DOI: 10.1016/j.
atmosenv.2014.02.018.

Wichmann, J., Sjoberg, K., Tang, L.,
Haeger-Eugensson, M., Rosengren, A.,
Andersson, E.M., Barregard, L. and
Sallsten, G. The effect of secondary
inorganic aerosols, soot and the geo-
graphical origin of air mass on acute
myocardial infarction hospitaliza-
tions in Gothenburg, Sweden during
1985-2010: a case-crossover study.
Environmental Health 2014, 13:61
(www.ehjournal.net/
content/13/1/61)

RESURSEFFEKTIVA
PRODUKTER & AVFALL

Bayitse, R., G. N. Laryea, G. Selormey,
W. 0. 0duro, M., Aggey, B., Gustavsson,
M., Mensah, ... A.-B. Bjerre. Anaerobic
co-digestion of Cassava peels and
manure: a Technological approach
for biogas generation and bio-
fertilizer production. Journal of
Applied Science and Technology 19
(1&2): 10-17. www.ajol.info/index.
php/jast/index

Suer, P, Wik, 0., Erlandsson, M. Reuse
and Recycle - Considering the soil
below constructions. Science of the
Total Environment. Available online
30 March 2014

Andersson, M., Ljunggren Séderman,
M., Sandén, B.A. Scarce metals in
Swedish end-of-life vehicle recycling.
Second Symposium on Urban
Mining, Bergamo, May 2014
(Refereegranskad konferensartikel)
Leal Fitho, W., Moora, H., Stenmarck, ﬁ.,
Kruopiene, J. An Overview of
Approaches towards Sustainable
Waste Management in Baltic Sea
Region Countries. Research Journal
of Environmental and Earth Sciences
6(3): 134-142

Ekvall, T, Frane, A., Hallgren, F.,
Holmgren, K. Material pinch analysis:

IVL ARSREDOVISNING 2014

a pilot study on global steel flows.
Metallurgical Research &
Technology, 111 (06), pp 359-367

HALLBAR PRODUKTION

fimand, L., Laurell, C., Stark-Fujii, K.,
Thunberg, A., Carlsson, B. Lessons
learnt from evaluating full-scale
ammonium feedback control in
three large wastewater treatment
plants. Water Science and
Technology 69 (7), 1573-1580

Hedberg, J., Baresel, C., 0dnevall
Wallinder, . Transport and fate of
silver as polymer-stabilised nanopar-
ticles and ions in a pilot wastewater
treatment plant, followed by sludge
digestion and disposal of sludge/soil
mixtures: A case study. Journal of
Environmental Science and Health,
Part A 49, 1416-1424. www.tand
fonline.com/doi/full/10.1080/1093
4529.2014.928550#.U9-N1PI_vsG

Ek, M., Baresel, C., Magnér, J.,
Bergstrom, R., Harding, M. Activated
carbon for the removal of pharma-
ceutical residues from treated
wastewater. Water Science and
Technology. 69 (11), 2372-2380
www.iwaponline.com/wst/06911/
wst069112372.htm

Levidow, L., Lindgaard-Jargensen, P.,
Nilsson, ﬁ., Skenhall, S.A., Assimaco-
pouloes, D. Eco-efficiency improve-
ments in industrial water-service sys-
tems: Assessing options with
stakeholders. Water Science and
Technology 69 (10): 2113-21, doi:
10.2166/wst.2014.131

Antonsson, R-B. Féretagshdlsovard.
Kapitel i Mdnniskan i arbetslivet.
Red. Holmstrom, E. & Ohlsson, K.
Sid 199-223. Studentlitteratur

ISBN 978-91-44-07979-0

Olsson, G., Carlsson, B., Comas, J., Copp,
J., Gernaey, K.V., Ingildson, P., Jeppsson,
U., Kim, C., Rieger, L., Rodriguez-Roda, I.,
Steyer. J.-P., Takacs, I., Vanrolleghem,

IVL ARSREDOVISNING 2014

P.A., Vargas Casillas, A., Yuan, Z.,
fimand, L. Instrumentation, Control
and Automation in wastewater -
from London 1973 to Narbonne
2013. Water Science and
Technology, vol. 69, no. 7, pp.
1373-1385.

Amand, L., Carlsson, B. Aeration
Control with Gain Scheduling in a
Full-Scale Wastewater Treatment
Plant. 19th IFAC World Congress,
Kapstaden, Sydafrika 24—29 augusti
2014. (Refereegranskad
konferensartikel)

VATTEN & MARK

Puttonen, I., Mattila, J., Jonsson, P.,
Karlsson, 0.M., Kohonen, T., Kotilainen,
A., Lukkari, K., Malmaeus, M., Rydin, E.
Distribution and estimated release
of sediment phosphorus in the
northern Baltic Sea archipelagos.
Coastal and Shelf Science 145: 9-21

Stigebrandt, A., Liljebladh, B., de
Brabandere, L., Forth, M., Granmo, ﬁ.,
Hall, P, Hammar J., Norén, F. et al. An
Experiment with Forced Oxygena-
tion of the Deepwater of the Anoxic
By Fjord, Western Sweden. AMBIO,
May, 1-13. doi:10.1007/
$13280-014-0524-9

Jutterstrdm, S., Andersson, H. C.,
Omstedt, A., Malmaeus, J. M. Multiple
stressors threatening the future of
the Baltic Sea—Kattegat marine
ecosystem: Implications for policy
and management actions. Marine
Pollution Bulletin,Volume 86, Issues
1-2, Pages 468—480

Arp, H. P, Lundstedt, S., Josefsson, S.,
Cornelissen, G., Enell, A, Allard, A-S.,
Berggren Kleja, D. Native Oxy-PAHs,
N-PACs, and PAHs in Historically
Contaminated Soils from Sweden,
Belgium, and France: Their Soil-
Porewater Partitioning Behavior,
Bioaccumulation in Enchytraeus
crypticus, and Bioavailability.

VETENSKAPLIGA ARTIKLAR

Environmental Science and
Technology 48:11187-11195

Karlsson, 0.M., Malmaeus, J.M., Viktor,
T., Andersson, M.G., Rydin, E. A revised
semi-empirical mass balance model
for phosphorus in Baltic coastal
areas. Fundamental and Applied
Limnology 185:209-221

Bakker, D. C. E., Jutterstrom, S., et al.
An update to the Surface Ocean CO2
Atlas (SOCAT version 2). Earth
System Science Data 6: 69-90.
doi:10.5194/essd-6-69-2014

Helliwell, R., Wright, R., Jackson-Blake,
L., Ferrier, R., Aherne, J., Cosby B. J.,
Evans, C., Forsius, M., Hruska J.,
Jenkins, A., Kram, P., Kopacek, J., Majer,
V., Moldan, F., Posch, M., Rogora, M.,
Schoepp, W. Assessing recovery from
acidification of European surface
waters in the year 2010: An evalua-
tion of projections made with the
MAGIC model in 1995. dx.doi.
org/10.1021/es502533c . Environ.
Sci. Technol. 48(22), 13280-13288

Hruska, J., Kram, P., Moldan, F., Oulehle,
F., Evans, C. D., Wright, R. F., Kopacek,
J., and Cosby, B. J. Changes in soil
dissolved organic carbon affect
reconstructed history and projected
future trends in surface water acidifi-
cation. WASP June 2014, 225:2015

Valinia, S., Englund, G., Moldan F,,
Futter, M. N., Kdhler, S. J., Bishop, K.,
Félster, J. Assessing anthropogenic
impact on boreal lakes with histori-
cal fish species distribution data and
hydrogeochemical modelling. Glob
Chan Biol. Volume 20, Issue 9,
September 2014, Pages: 2752-2764
DOI: 10.1111/gcb.12527

HALLBART
SAMHALLSBYGGANDE

Fischer, A., Langer, S., Ljungstrom, E.
Chemistry and indoor air quality in a
multi-storey wooden passive
(low-energy) building: Formation of

peroxyacetyl nitrate. Indoor and
Built Environment, 23, 485-496

Callesen, M., Bekd, G., Weschler, C.J.,
Langer, S., Brive, L., Clausen, G., Toftum,
J., Sigsgaard, T., Hest, A., Kold Jensen,
T. Phthalate metabolites in urine and
asthma, allergic rhinoconjunctivitis
and atopic dermatitis in preschool
children. International Journal of
Hygiene and Environmental Health,
217, 645-652

Langer, S., Moldanov3, J., Bloom, E.,
Osterman, C. Indoor environment
on-board the Swedish icebreaker
Oden. Proceedings of Indoor Air
2014, Hong Kong, July 7-12, 2014,
Paper nr. HP0293 (Refereegranskad
konferensartikel)

Langer, S., Bloom, E., Bekd, G. Indoor
environment in Swedlish passive hou-
ses. Proceedings of Indoor Air 2014,
Hong Kong, July 7-12, 2014. Paper
nr. HP0380 (Refereegranskad
konferensartikel)

Liagkouridis, 1., Cousins, L.T., Palm
Cousins, R. Emissions and fate of bro-
minated flame retardants in the
indoor environment: A critical review
of modelling approaches. Science of
the Total Environment 491-492,
87-99

Lindkvist, C., Karlsson, A., Sernes, K.,
Wyckmans, A. Barriers and challenges
in nZEB Projects in Sweden and
Norway. Energy Procedia, Volym 58,
Sidnr. 199-206. (Refereegranskad
konferensartikel)

Johnson, M. S., Nilsson, E.J.K.,
Svensson, E.A., Langer, S. Gas-phase
advanced oxidation for effective,
efficient in situ control of pollution.
Environmental Science and
Technology, 48, 8768-8776

77



IVL ARSREDQVISNING 2014




@ivl

. SVENSKA
MILJOINSTITUTET

STOCKHOLM
Box 21060

10031 Stockholm
Tel 08-598 56300
Fax 08-59856390

GOTEBORG

Box 53021

400 14 Goteborg
Tel 031-7256200
Fax 031-7256290

wwuw.ivl.se

LYSEKIL

Kristineberg 566
451 78 Fiskebickskil

mMALMO

Nordenski6ldsgatan 17
21117 Malmo

BEIJING, KINA

IVL Swedish
Environmental
Research Institute
Room 612A,
InterChina
Commercial
Building No. 33
Dengshikou Dajie
Dongcheng District
Beijing city, China



