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ARET I KORTHET

e Nettoomsattningen tkade till 240 (194) miljo-
ner kronor och arets resultat efter finansiella
poster blev 12 (-3,3) miljoner kronor.

Antalet anstallda vid kontoren i Stockholm,
Goteborg och Beijing uppgick sista december
2011 till 192 (193).

I januari deltog IVL:s forskare som expert-
stod till FN:organet UNEP vid forhandlingarna
i japanska Chiba om ett bindande avtal om
minskning av kvicksilveranvandningen i varl-
den.

e IVL var en av de 24 aktérerna i Byggsverige,
det vill saga féretag och organisationer inom
bygg- och fastighetssektorn, som under
varen 2011 gick samman i projektet Hallbar-
hetscertifiering av stadsdelar.

IVL bildade tillsammans med ledande svenska
universitet, industrier och forskningsinstitut
ett kunskapscentrum for féornybara drivmedel
- f3 - Fossil Free Fuels.

e I den storsta internationella provjamforel-
sen nagonsin rankades IVL:s bestdmning av
totalkvicksilver och metylkvicksilver i natur-
liga vatten nast hdgst i varlden. Studien
arrangerades av Brooks Rand Labs och
bestod av 51 registrerade deltagare fran
14 lander.

Under 2011 gjordes en stor satsning for
att ytterligare befasta framfor allt konfe-
renserna "Tillstdndet i miljon” och "Hall-
bara transporter” som viktiga mdtestorg
for Miljosverige. Tillstdndet i miljon, dar
miljominister Andreas Carlgren deltog i en
75 minuter 18ng utfrdgning, drog éver 300
deltagare och till H3llbara transporter kom
cirka 250 deltagare.

I september offentliggjordes en forsknings-
satsning vard 45 miljoner kronor som ska
genomfdéras p% testanlaggningen Hammarby
Sjostadsverk. Malet &r att utveckla tekniker
for att ateranvanda och nyttiggéra renat av-
loppsvatten.
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e Under 2011 slutrapporterades det IVL-ledda

klimatpolitiska forskningsprogrammet Clipore
som under sex ar finansierats av forsknings-
stiftelsen Mistra. Strax darefter beviljade
Mistra 25 miljoner kronor till det fyradriga
forskningsprogrammet Indigo (Instrument
Design for Global Climate Mitigation), aterigen
med IVL som programvard. Indigo har sar-
skilt fokus pd industrins roll i klimatarbetet.

I november mottog Basta-systemet utmar-
kelsen "Arets Kretsloppsavgiftare” av miljo-
minister Lena Ek. Basta-systemet drivs

av bolaget Bastaonline AB som ags av IVL
Svenska Miljéinstitutet och Sveriges Bygg-
industrier.

Hosten 2011 genomférde IVL ett internatio-
nellt och uppmarksammat seminarium pa
temat “Nya bromerade flamskyddsmedel”.
Seminariet genomfdrdes inom ramen for
Norman som ar ett natverk av referenslabo-
ratorier och forskningsorganisationer som
arbetar med screening av nya miljostorande
kemikalier.

IVL har uppdrag av regeringen att, i sam-
arbete med Exportrdet, bidra till terupp-
byggnad av infrastrukturen i Irak och till
oOkade affarer mellan Sverige och Irak. Fokus
har 2011 legat pa uppbyggnad av en hallbar
energisektor och i ett utbildningsprogram har
studiebesok och foéretagstraffar ingatt med
syfte att fora samman irakiska beslutsfattare,
ingenjorer och forskare med svenska foretag
inom bland annat miljéteknikomradet.

Under 2011 har ett antal projekt startats som
finansieras genom EU:s sjunde ramprogram
for forskning, till exempel ARCH som ska ut-
veckla metoder for att hantera miljérelatera-
de problem i kansliga kustomraden, ECLAIRE
som handlar om hur klimatférandringar
paverkar luftféroreningar och ekosystem i
Europa samt PHARMAS som ska undersdka
miljo- och halsorisker som kan orsakas av
ldkemedel som sprids i miljon.
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Ar 2011 blev ett nytt rekordar for IVL Svenska Miljdinstitutet sivil omsittnings- som

resultatmissigt. Pa fyra ar har vi nu 6kat omsattningen med cirka 50 procent upp

till 240 MSEK och antal anstillda med cirka 20 procent upp till 190. Tillvaxten sker

inom alla omraden dar vi ar verksamma.

VD-ORD

V1 ska fortsatta starka

svensk konkurrenskraft

IVL har idag en unik bredd och ett branschéverskridande
arbete. Vir uppgift att bistd svenska foretag och myndig-
heter med bedémningar och nya hallbara 16sningar blir
alltmer betydelsefull. Samtidigt sker viér tillvixt i ett lige
dir konkurrensen 6kar savil fran renodlade konsultbolag
och institut med energi och miljé som prioriterade om-
raden, som fran universitet och hégskolor som bedriver
miljéforskning,

En viktig férutsittning fér IVL:s nuvarande och fort-
satta framgangar ar vir dgarform som garanterar bade
trovirdighet och oberoende. Vi dgs av en stiftelse bildad
av staten och niringslivet och i savil stiftelsens som bola-
gets styrelse representerar ledaméterna till lika delar bade
stat och niringsliv (50 procent dr utsedda av staten via
Miljédepartementet, 50 procent utsedda av niringslivet).

ARET SOM GICK

Under 2011 har var verksamhet vid Hammarby Sjostads-
verk fatt en kraftig skjuts framat. Den hir pilot- och
demonstrationsanliggningen dgs gemensamt av IVL
och K'TH och dr Sveriges ledande och en internationellt
framstdende FoU-anliggning inom vattenreningsteknik.
Anldggningen anvinds f6r bide IVL:s och KTH:s egna
langsiktiga nationella och internationella forskningspro-
jekt liksom fér uppdrags-, test- och utvecklingsarbete at
niringslivet och andra parter.

Samarbetet med andra linder och partners i Ostersjé-
regionen har utvecklats och da inte enbart med avseende
pa att forbittra tillstandet 1 Ostersjén utan dven inom
omraden som luftkvalitet och avfallshantering.

Vi fortsitter att vara en stark aktdr inom den europeiska
forskningen och har lyckats bra med vira EU-projekt-
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ansOkningar vilket dr en bekriftelse pa var goda férmaga
att samarbeta internationellt. Vid utgingen av ar 2011
hade vi 36 rullande EU-projekt. En jimférelse av antal
BEU-projekt per anstilld visar att IVL ligger mer dn 2,5
ganger hégre dn andra svenska forskningsinstitut trots
att vi inte har tillgang till nagon basfinansiering for att
skriva ans6kningar utan att den kostnaden miste tickas
av andra intakter.

Utanfor Europa har vart samarbete med Exportradet
fortsatt, bland annat med uppdraget frin den svenska
regeringen att bidra till ateruppbyggnaden av Irak och till
okade affirer mellan Sverige och Irak. Fokus har i denna
omgang legat pa uppbyggnaden av en hillbar energi-
sektor.

Aven om klimatfrigan inte varit lika mycket i fokus i
media som under féregiende ar fortsitter vart klimat-
relaterade arbete. Under 2011 slutrapporterades det av
IVL ledda och av Mistra finansierade klimatpolitiska
forskningsprogrammet Clipore. Strax direfter beviljades
25 MSEK till ett nytt fyraarigt forskningsprogram,
Mistra Indigo, med IVL som programvird och med
inriktning mot klimatpolitiska styrmedel och hur de bor
utformas pa internationell nivd med sirskild inriktning
pa industrins roll i klimatarbetet.

Under éret har en satsning pa att utveckla I'VL:s varu-
mirke paborjats. Var verksamhet och vart varumirke
bygger pa kompetenta och engagerade medarbetare och
pa vara kirnvirden: trovirdighet, helhetssyn och fram-
synthet. Tillsammans med var vision (vad vi vill) och var
virdegrund (vad vi star for) utgdr vart varumirke (hur vi
uppfattas) grunden for fortsatta framgingar och fortsatt
6kad kundnytta.



MOTESPLATS OCH SAMTALSARENA

En viktig del av vért arbete dr att kontinuerligt kommu-
nicera den kunskap som vi tar fram i verksamheten till
vara kunder och till samhillet i stort. IVL dr en viktig
métesplats for och kommunikationslink mellan forsk-
ning, niringsliv, myndigheter, samhille och politiken.
Under de senaste aren har vara storre konferenser
”Tillstandet i miljén” och ”Hallbara transporter”, liksom
”Ostersjéseminariet” utvecklats till arligen aterkom-
mande och betydelsefulla métesplatser och samtalsarenor
for Miljésverige.

De IVL-arrangemang som genomférdes under aret hade
totalt cirka 1200 deltagare och sedan etableringen av var
seminarie- och kursverksamhet har vi natt ut till mer 4n

3000 deltagare.

VAR FRAMTID

Miljéproblemen blir alltmer komplexa och kriver
tvirvetenskapliga 16sningar i forskningens framkant.
IVL Svenska Miljoinstitutet ska fortsitta att stirka svensk
konkurrenskraft och aktivt bidra till att svenska foretag
ligger i framkant i utvecklingen vilket medfér en fordel 1
omstillningen till en grén ekonomi och en grén tillvixt.
Det finns manga svenska sma- och medelstora féretag
inom miljéteknikomradet som vill och kan fortsitta att
vixa pa den europeiska marknaden och globalt. IVL
kommer att fortsitta att bista savil dessa foretag som de
storre svenska foretagen med bedémningar och hallbara
l6sningar. En avgorande fraga for att lyckas med detta och
med var fortsatta tillvixt dr tillgangen till “ritt” kompe-
tens. Vi behéver kontinuerligt arbeta med att sikerstilla
och utveckla var samlade kompetens. Detta gbrs genom en
dialog med niringslivet och med sambhiillet i stort for att
identifiera aktuella och framtida behov. Sedan genomfér
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vi kompetenshéjande dtgirder internt parallellt med att vi
rekryterar nya medarbetare savil i Sverige som internatio-
nellt. Ett exempel pad intern kompetensutveckling dr den
projektledarutbildning som genomfors av vart Projekt-
kontor sedan ett drygt ar tillbaka och som vi fortsitter att
utveckla.

Trots vir starka utveckling de senaste aren dr IVL
fortfarande ett relativt litet institut. Vi kommer dven

i fortsdttningen att beh6va kombinera intern kompetens
med en god férmaga att samverka med externa partner

i konsortier, allianser och i andra former utan att vi aven-
tyrar var oberoende stillning.

For ovrigt anser jag att IVL Svenska Miljdinstitutet
behéver fa tillgang till nigon form av finansiering fér
langsiktig kompetens- och metodutveckling samt f6r

att stirka var samverkan med néringsliv, universitet och
hégskolor. Hos de senare finns knappt 13 miljarder i out-
nyttjade forskningsmedel. Varfér inte féra 6ver en pro-
mille det vill sdga 13 miljoner till IVL, 6ronmirka dessa
for stéd till sma och medelstora féretag inom miljéteknik
och for att vi ska fortsitta ligga 1 miljéforskningens fram-
kant? Detta skulle 6ka var basfinansiering med samma
belopp eftersom vi idag har 0 (noll) kronor att tillga.

Tord Svedberg
VERKSTALLANDE DIREKTOR
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IVL har allt sedan starten haft en viktig samhillsroll som brobyggare mellan

forskningsvirlden, naringslivet och statliga myndigheter, och fungerar som neutral

arena dar dessa parter kan motas.

perTa AR 1 VL. Svenska Milj(’jinstitutet

IVL Svenska Miljéinstitutet grundades 1966 av staten och
niringslivet gemensamt och dgs av Stiftelsen Institutet fér
Vatten- och Luftvardsforskning (SIVL). SIVL:s dndamal
ar att fraimja lingsiktiga forutsittningar f6r miljéforskning
och genom sitt 4gande garantera IVL en oberoende still-
ning. IVL drivs sedan 1982 i aktiebolagsform.

ORGANISATION

Foretaget dr organiserat i fyra operativa enheter, samt
enheter for forskning, affirsutveckling och marknad.
Dirutéver finns stabsfunktioner f6r ekonomi, personal,
IT och kommunikation. De fyra operativa enheterna

ar Klimat och Hallbara samhillssystem, Naturresurser
och Milj6effekter, Luftféroreningar och Atg';irdsstrate—
gier samt Organisationer, Produkter och Processer. Alla
enheter samverkar i sex temaomriden som samtidigt
sammanfattar I'VL:s marknadserbjudande: Klimat och
energi, Hallbart samhillsbyggande, Resurseffektiva pro-
dukter och avfall, Hallbar produktion, Vatten och mark
samt Luft och transporter.

BADE FORSKNING OCH UPPDRAG

Forskning och utveckling ir basen for IVL:s verksamhet.
Drygt hilften av den samlade verksamheten bestar av forsk-
ningsuppdrag som antingen ir samfinansierade av staten
och niringslivet eller anslagsfinansierad genom statliga
forskningsorgan, forskningsstiftelser och EU, dels sam-
finansierad av staten och naringslivet. Under 2011 garante-
rade staten, via Naturvardsverket och Formas, 34 miljoner
kronor i forsknings- och utvecklingsmedel mot att parter
inom niringslivet gick in med motsvarande summa.

MELLAN FORSKNING OCH NARINGSLIV
T IVL:s roll ligger att agera som brobyggare mellan
forskning och niringsliv och skapa arenor mellan olika
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sambhillsaktorer. Av det skilet tar IVL ofta ledningen
och deltar aktivt i olika nidtverk och andra samarbeten.
Genom manga ars engagemang i forskning inom EU har
goda kontakter skapats med andra av Europas ledande
forskningsutévare pa hogskolor och institut. IVL

ar aktiv partner i forskningsnitverk som European
Network of Environmental Research Organisations
(ENERO), EurAqua som ir ett nitverk av forsknings-
organ inom sétvattensomridet och NORMAN som
ir ett nitverk av referenslaboratorier och forsknings-
organisationer som arbetar med screening av nya
miljéstérande kemikalier.

IVL har dven ett ndra samarbete med universitet och
hégskolor i Sverige, diribland med Lunds universi-
tet inom omradet hallbart byggande, Chalmers inom
transportomradet och KTH nir det giller Hammarby
Sjéstadsverk.

KUNSKAPSSPRIDNING

Foérutom publicering i egna rapportserier och i vetenskap-
liga tidskrifter sprider IVL kunskap genom féredrag och
medverkan vid seminarier. Dirut6ver arrangeras egna
kurser och seminarier under varumarket IVL Kunskap for
dem som ir professionellt verksamma inom omradet miljo
och hallbar utveckling,

LABORATORIER OCH TESTANLAGGNINGAR

I egna ackrediterade laboratorier gors avancerade kemiska
analyser — bade organiska och oorganiska — och i
experimentlaboratoriet utvecklas ny teknik for mer
resurseffektiv produktion. I innemiljélaboratoriet finns
kompetens och utrustning for avancerade analyser av
emissioner, partiklar, asbest och en mingd olika mikro-
organismer, sirskilt mogel.



T

IVL férfogar ocksa tillsammans med KTH 6ver Hammarby
Sjéstadsverk som 4r en unik test- och pilotanliggning fér
avancerad vattenreningsteknik.

MILJO- OCH KVALITET

IVL arbetar med milj6- och kvalitetsledning liksom med
arbetsmiljofragor inom ramen for ett integrerat lednings-
system. Systemet dr milj6- respektive kvalitetscertifierat
enligt ISO 14001 och ISO 9001:2000. Mal sitts och f6ljs
upp enligt en faststilld ordning i ledningssystemet

Syfte
IVL Svenska Miljéinstitutet arbetar med tillimpad
forskning och uppdrag fér en ekologiskt, ekonomiskt
och socialt hdllbar tillvixt inom ndringslivet och évriga
samhdllet.

Vardegrund
IVL:s vdrdegrund bygger pa trovdrdighet, helhetssyn
och framsynthet.

Vision

e Vi dr den ledande aktéren i Sverige och en viktig aktér
i Europa och vérlden med innovativa, konkurrens-
kraftiga och kundinriktade I6sningar fér savdl dagens
som morgondagens miljé- och hdllbarhetsfréagor.

e Vi dr en internationellt attraktiv arbetsplats och
bidrar med unik kompetens i starka allianser med
andra vdrldsledande forskningsmiljéer och féretag.

e Vi dr den sjélvklara métesplatsen och en betydelse-
full brobyggare mellan hégskolor och universitet,
ndringsliv, myndigheter och politiska beslutsfattare
i samhdllet.

e Med vdr trovdrdighet och vart oberoende formar vi
vdrt instituts framtid.
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FORSKNING OCH UTVECKLING
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Framgangar 1 den europeiska

forskningen

Vi fortsitter att utveckla var forskningsverksamhet for att underlitta en
anpassning till en mer globaliserad virld med begrinsade naturresurser
och dn mer fokusera pa forskning inriktad mot helhetslosningar, hall-
barhet, resurseffektivitet och ekosystemtjinster. Vetenskaplig kvalitet 1
kombination med tillimpbarhet och relevans f6r samhillets utveckling ar

dven 1 framtiden nyckelord f6r IVL:s forskning.”

Forskning och utveckling utgér drygt hilften av

IVL:s samlade verksamhet. Dirutéver utfors forskning
pa direkt uppdrag av externa kunder. En central del av
forskningen 4r sa kallad samfinansierad forskning som
finansieras av staten och niringslivet i gemensamma pro-
jekt. Aven EU-finansierad forskning och anslagsforsk-
ning dr viktiga delar av IVL:s verksamhet och IVL har
natt stora framgangar inom EU:s sjunde ramprogram.

FLEST FORSKNINGSPROGRAM

INOM MILJOTEKNIK

Nir EU:s sjunde ramprogram fér forskning och
teknisk utveckling, FP7, nu gar motsitt slut kan det
konstateras att IVL har varit framgangsrikt. Vi har
beviljats 6ver 40 miljoner kronor inom ramen fér FP7
som syftar till att stirka spetsforskningen och konkur-
renskraften inom EU. IVL bedriver for nirvarande
ett 20-tal projekt som finansieras via FP7 och dr den
enskilda aktor i Sverige som har flest forskningspro-
gram inom miljéteknik.

Totalt var IVL involverat i 36 olika forskningsprojekt
med EU-finansiering under 2011 inom allt fran grundlig-
gande milj6frigor som ror utslipp, spridning och effekter
av milj6féroreningar, klimat, hallbar stadsbyggnad,
milj6teknik samt utveckling av verktyg, indikatorer och
modeller f6r milj6- och resursbedémningar av produkter
och processet.
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JOHN MUNTHE
forskningschef

Efter mdnga drs engagemang i EU-finansierad forskning
har IVL:s forskare byggt upp goda kontakter med manga
av Europas ledande forskningsutévare pa universitet och
institut.

ANSLAGSFINANSIERAD FORSKNING
Anslagsforskningen finansieras till stora delar av Natur-
vardsverket och den miljéstrategiska forskningsstiftelsen
Mistra, men vi soker och far dven anslag frin Formas,
Vinnova och andra anslagsgivare.

Under senare ar har fatt IVL i uppdrag att leda flera stora
forskningsprogram. Under 2011 avslutades det sexariga
IVL-ledda klimatpolitiska forskningsprogrammet Clipore
och i samma veva beviljade Mistra ett nytt klimatpolitiskt
forskningsprogram, Mistra Indigo, dven det med IVL
som programledare. IVL leder dven Mistraprogrammet
Entwined samt flera stora program som finansieras av
Naturvardsverket, diribland Hallbar avfallshantering,
Chemitecs, Scarp — Swedish Clean Air Research Program
samt Cleo — Climate Change and Environmental
Objectives.

SAMVERKAN MED UNIVERSITET

OCH HOGSKOLOR

Gemensamma projekt med universitet och hégskolor
ar virdefulla f6r IVL:s forskning, bland annat for att vi
dirigenom deltar i den akademiska forskningens front-



linjer. IVL har en viktig roll att spela i hdgskolevirlden
genom att vara en link mellan grundforskning och till-
limpad forskning, bland annat genom att sprida kunskap
och se till att forskningen kommer till nytta i samhallet.
IVL har en unik erfarenhet av att std med ena benet ute
i verkligheten pé foretag och myndigheter och det andra
inne i forskningsvirlden.

Som ett led i detta har IVL formaliserade samarbeten
med till exempel Kungliga Tekniska Hogskolan, Chalmers
Tekniska Hogskola och Lunds Tekniska Hégskola. Med
Chalmers inleddes ett siarskilt samarbete under 2011 som
handlar om utveckling av en lingsiktig kompetensutveck-
ling och forskning inom transport- och logistikomradet.

SAMFINANSIERAD FORSKNING - UNIK
FINANSIERINGSFORM FOR SVENSKA FORETAG
De samfinansierade forskningsprogrammen ir en unik
mojlighet f6r svenska foretag att genomféra forskning
pa IVL med lika finansiering fran stat och niringsliv.
Forskningen bedrivs inom ramen f6r temaomraden vars
innehall beslutas av Stiftelsen IVL. Aktuella temaom-
raden dr Klimat och energi, Luft och transporter, Vatten
och mark, Resurseffektiva produkter och avfall, Hallbart
samhillsbyggande samt Hallbar produktion.

Verksamheten inom temaomrddena styrs av temakom-
mittéer med representanter fOr stat och niringsliv och

som har till uppgift att identifiera kommande forsknings-

behov. Tack vare dialogen i temakommittéerna kan vi
pa ett systematiskt sitt félja de viktigaste intressenternas
forskningsbehov.

Naturvirdsverket och Formas forvaltar de statliga med-
len f6r samfinansierad forskning som utférs pa IVL.
For 2011 lag anslagen pa sammanlagt 34 miljoner kronor.

Ett samfinansierat forsknings- och utvecklingsprojekt
miste utga fran ett miljéproblem eller ha en miljérelate-
rad utvecklingspotential. Gemensamt f6r forskningspro-
jekten dr att de ska ha ett generellt samhillsintresse och
innehalla visentliga moment av forskning och utveck-
ling, samt inte minst falla inom ramen f6r den verksam-
hetsplan fér IVL:s forskning som Stiftelsen IVL har
antagit. Resultaten frin samfinansierade projekt dr alltid
offentligt tillgangliga.

Alla privata féretag och organisationer kan vara delaktiga
i samfinansierade forskningsprojekt.
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TEMAOMRADE: HALLBAR PRODUKTION
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Vi behover effektivare

innovationssystem

Verksamheten inom temaomradet Hallbar produktion dr mycket bred.

Den ticker in allt fran miljétekniska 16sningar till organisatoriska atgar-
der f6r god arbetsmiljo, effektiv miljéledning och sociala aspekter av en
verksamhet, nagot som bland annat ber6r arbetsférhiallandena vid egna

anliggningar och hos underleverantorer.

Milet f6r var verksamhet inom Hallbar produktion ér att svara upp mot
féretagens behov av kompetens att analysera och utveckla verksamhet och
produktion som klarar hoga miljé- och arbetsmiljokrav, samtidigt som de

Okar foretagens lonsamhet och skapar marknadsférdelar.

Vi har en mycket lang tradition inom detta omrade och arbetar nira en
rad foretag och branscher nir det giller utveckling av system foér kostnads-
effektiva miljotekniklésningar, tekniska och organisatoriska atgirder for

god arbetsmiljé och effektiv miljéledning,.

For att kunna mota de globala miljoutmaningarna pa ett hallbart sitt
krivs det effektivare innovationssystem och smarta Cleantech 16sningar.
IVL:s arbete med demonstratorer har dirvid visat sig mycket lyckosamma.”

STORSATSNING PR ATERANVANDNING
AV AVLOPPSVATTEN

Brist pa firskt vatten dr ett vixande problem i manga
delar av virlden. IVL gor dérfér en stor FoU-satsning
tillsammans med Xylem pa totalt cirka 45 miljoner kro-
nor for att utveckla tekniker som ska gora det mojligt att
ateranvinda och nyttiggdra renat avloppsvatten.

Innovationssatsningen gors vid testanliggningen Ham-
marby Sjéstadsverk som dgs av IVL. och KTH. Hir kom-
mer det att byggas ett antal olika reningssteg och renings-
system som idr baserade pa bista kinda teknik. Tanken

ar att utveckla flera alternativ av reningssystem for att
rena kommunalt avloppsvatten i olika delar av virlden till
olika vattenkvaliteter som ddrefter kan ateranvindas av
exempelvis industrier, jordbruket, eller som duschvatten
och spolvatten i toaletter.

PROGRAMVARA FOR ENERGIEFFEKTIV
PRODUKTDESIGN

IVL utvecklar en mjukvarutjinst, Energy Analyser,
som dr en simulatorbaserad optimeringsrutin fér
industriprocesser dir energiférbrukning savil som
andra parametrar ska kunna minimeras.
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Tanken dr att man i framtiden ska kunna publicera
denna typ av mjukvarutjinst som en service pd internet.

Arbetet dr en del av EU-projektet DEMI och enligt
planen beriknas prototypen vara klar till hésten 2012.
Diirefter kommer programvaran att implementeras
och integreras i tre foretag som jobbar med vitt skilda
processtyper. Det handlar om formgjutning av plaster,
temperaturbehandling av stdlprodukter och design av
tryckluftssystem.

SAKER MOGELSANERING

Vattenskador i byggnader leder ofta till m&gelvixt.
Nir vattenskadan ska atgirdas, hinder det att byggnads-
arbetare utsitts for hdga halter av mogel. IVL utvecklar
i samarbete med Sveriges Byggindustrier region Ost god
praxis for siker mogelsanering. Siker mogelsanering
bygger pa en tillf6rlitlig riskbedémning som underlag
for beslut om arbetssitt och skyddsitgirder som minskar
riskerna. IVL har en bred kompetens inom mikrobio-
logi, innemiljé och arbetsmilj6. Utifran denna ska en
riskbedémning géras och rutiner ska utvecklas for hur
mogelsanering ska goéras for att saneringspersonal inte
ska skadas.



DEMONSTRATIONSANLAGGNING FOR
KVAVERENING

Det delvis EU-finansierade projektet ITEST har startat
en demonstrationsanliggning for forbittrad kviverening
av avloppsvatten. Milet dr att astadkomma en effektivare
kviverening med minskad elférbrukning. Genom att
anvinda Overskottsvirme fran exempelvis fjirrvirme-
returen kan temperaturen hojas pa det ingdende vattnet
till en kommunal reningsanliggning. Den hégre tempe-
raturen ska gbra det mojligt att na laga kvivehalter efter
reningen ocksa under kalla férhallanden, nigot som ir
viktigt inte minst i Sverige dar det kallare klimatet gor
det svart att na de kvivevirden som 6vriga Europa gor.
Dessutom férvintas en effektivare rening med minskad
elférbrukning,

MILJOANPASSNING AV INDISK
PAPPERSINDUSTRI

Tillsammans med den indiska niringslivsorganisatio-
nen Confederation of Indian Industry, bidrar IVL och
Innventia, med st6d fran Sida, till miljéanpassning och
effektivisering av den snabbt vixande indiska massa- och
pappersindustrin. Den vintas inom loppet av fem ar att
vixa fran dagens produktion pa 9 miljoner ton per ar till

DELPROGRAM
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14 miljoner ton. Malet f6r projektet dr att hitta I6sningar
som ir ekonomiskt férdelaktiga samtidigt som de kraftigt
minskar miljdpaverkan, utslipp av klimatgaser och vatte-
nanvindningen samt inte minst gynnar svensk miljo-
teknikexport till Indien.

LANGSIKTIGT FORSKNINGSSAMARBETE
OM FORETAGSHALSOVARD

IVL har tillsammans med KTH och KI beviljats forsk-
ningsmedel av FAS, Forskningsradet for arbetsliv och
socialvetenskap, for att bygga upp ett kompetenscenter
for foretagshilsovard. Projektet kommer att innebira
mycket tvirvetenskapligt samarbete.

Det kan till exempel handla om metoder f6r bedém-
ning av arbetsbelastning men ocksa om vilken betydelse
féretagshilsovardens driftsform — inbyged hilsa i storre
industriféretag, branschhilsa, rikstickande kedja av
féretagshilsovardscentraler med mera — har for féretags-
hilsovarden.

IVL ARSREDOVISNING 2011
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Sektorn svarar for en stor del av

resursanvandningen

Hallbart samhillsbyggande dr det verksamhetsomrade inom I'VL som
berdr de flesta delar av samhillet, dven om bygg- och fastighetssektorn

utgor den huvudsakliga marknaden.

Eftersom denna sektor svarar for en stor del av samhillets miljopaver-
kan — inte minst nir det giller resursanvindning, energiutnyttjande och
kemikalieanvindning — finns hir en stor potential till forbittring.

IVL:s roll dr att medverka till att skapa socialt och ekonomiskt hallbara
byggda miljéer, inklusive goda och hilsosamma innemiljéer. Det betyder
bland annat att vi ska medverka till att £6r det f6rsta minska fléden av
knappa resurser i den bebyggda miljén och fér det andra minska sprid-
ningen av sadant som har negativ paverkan pa minniskor liksom den inre

och yttre miljon.

Sammanfattningsvis forskar vi om allt fran stadsplanering till energi-
effektivisering, materialfragor, innemilj6 och luftkvalitet.”

DANSK-SVENSKT ENERGIPROJEKT PR VAG
MOT KLIMATSMARTA STADER

Projektet PRINCIP som samlar kommuner och forsk-
ningsinstitut i Géteborg, Alborg och Fredrikshamn for
att kartligga potentialer f6r mer klimatsmarta energi-
system, gick under 2011 in i sin andra fas. Resultat visar
bland annat att Géteborgs energisystem kan minska sina
vixthusgasutslipp med 30 procent fram till 2030, fram-
forallt via energieffektivisering, men ocksi genom 6kad
anvindning av fornybar energi.

I projektet framkommer ocksa att de tre kommunerna
arbetar pa vildigt olika sitt for att minska vixthusgaser-
na. I Alborg till exempel fokuseras pa tekniska 16sningar
och effektivisering, medan man i G6teborg ser mer pa
beteendefragor och att fa medborgarna att agera mer
klimatsmart.

HUSHALLSELEN STAR FOR STORSTA
MILJOPAVERKAN I LAGENERGIHUS

IVL har i ett forskningsprojekt foljt projektering, byggna-
tion och drift av det forsta flervaningshuset i trd som
har byggts enligt passivhusteknik. Det dr Hyresbosta-
der i Vixj6 som har latit uppfora tva hyreshus som ar
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dimensionerade for ett mycket lagt virmebehov genom
bland annat vil isolerade viggar, titt klimatskal samt ett
effektivt virmeatervinningssystem.

IVL har analyserat en av byggnadernas miljopaverkan
med hjilp av livscykelanalys, LCA, och det har visat sig
att koldioxidutsldppen, nir det giller uppvirmning, i det
nirmaste halveras, sett under 60 érs livslingd, jimfort
med konventionella hus. Fér hela byggnadens miljépa-
verkan, inklusive hushallsel, materialtillverkning och
transporter minskar miljépaverkan med cirka 20 procent.
Storst miljopaverkan i ett lagenergihus stir numera hus-
hallselanvindningen for.

MILJOKLASSNING AV BYGGNADER

IVL driver ett projekt som samfinansieras med bland
andra Sweden Green Building Council och som syftar
till att anpassa miljoklassningssystemen BREEAM och
LEED till svenska forhallanden. BREEAM som kom-
mer frin Storbritannien och LEED som ir fran USA,

ir bada anpassade till framfor allt brittiska respektive
amerikanska férhallanden och standarder och saknar
exempelvis krav som rér kemikalieinnehall i de ingdende
materialen i byggnaden.



MODELL BERAKNAR KOSTNADEN FOR
ATT RENOVERA MILJONPROGRAMMEN

Renoveringsbehovet 1 det befintliga bostadsbestandet ér
stort, sdrskilt i bebyggelsen fran aren 1941 till 1980 som om-
fattar efterkrigstiden och det sa kallade miljonprogrammet.
IVL har tagit fram en modell for livscykelkostnadsberik-
ningar som kan anvindas for att jimféra olika energieffekti-
viseringsatgirder for dessa tidstypiska byggnader. Modellen
kan anvindas som beslutsstdd nir en renoveringsprocess
ska inledas och olika alternativ behéver jimféras.

Modellen berdknar tre olika renoveringsfall; ett konven-
tionellt som éterstiller den ursprungliga funktionen utan
nagon sirskild energieffektivisering, ett normalfall som
genomfor atgirder som innebir en energirenoveringsniva
till dagens krav, och ett fall som effektiviserar byggande
till en niva néra noll, det vill siga enligt passivhustekniken.

KLIMATKVITTO FOR VILLOR

IVL har tillsammans med smahustillverkaren A-hus
beriknat koldioxidavtrycket f6r en normalstor villa pa
150 kvadratmeter. Berikningen ingick i det uppmirk-
sammade projektet “One Tonne Life” som A-Hus drev
i samarbete med Vattenfall och Volvo Personvagnar.

Delprogram
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e Byggnader e Innemiljo

Direfter har IVL och A-hus tagit ett ytterligare steg som
handlar om att integrera berikningar av klimatpaverkan
direkt fran det CAD-verktyg som féretaget anvinder.
Det innebir att man redan pa ritningsstadiet kan utnyttja
informationen som underlag fér miljanpassning av
byggnationen, vilket i sin tur r ett steg mot att ge
konsumenter mojligheten att i framtiden fa ett tydligt
kvitto pa vilken klimatpéaverkan deras villor har.

HALLBARHETSCERTIFIERING AV STADSDELAR

En bred representation av foéretag och organisationer
inom bygg- och fastighetssektorn gick under 2011 sam-
man i projektet Hallbarhetscertifiering av stadsdelar.
IVL ir en av de totalt 24 aktérerna. Forsta steget i sam-
arbetet har varit att utvardera hur internationella certi-
fieringssystem f6r héllbar stadsutveckling kan utvecklas
och inféras i Sverige.

IVL ARSREDOVISNING 2011
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Storre fokus pa anpassning till

klimatforandringar

IVL:s verksamhet inom klimat- och energiomradet har expanderat kraftigt.
Forskningen vilar pd en bas av naturvetenskap och teknik men vi har
successivt forstirkt kompetensen inom samhillsvetenskap och ekonomi.

Virt arbete inriktas mot dtgirder, policyfragor och styrmedel for att
minska utslipp av vixthusgaser liksom mot analyser av orsakssamband
och konsekvenser av ett férindrat klimat. Fraigan om anpassning till
klimatférindringar dr viktig och vi satsar sirskilt pa risk- och sarbarhets-
analyser. Vi analyserar ocksa kopplingarna mellan hur politiska beslut pa
lokal, regional och global nivd paverkar klimatet, direkt och indirekt.

En central verksamhet 4r energisystemanalyser dar vi ligger stor vikt
vid resurseffektivitet och minimerad klimatpaverkan i hela kedjan.
Sirskilt aktuellt dr biobrinslens klimatprestanda och vi hjilper bland
annat myndigheter och féretag att tolka och berikna hallbarhetskriterier

for biobranslen.”

KLIMAT- OCH SARBARHETSANALYS FOR
BOTKYRKA KOMMUN

Botkyrka kommun var en av de férsta kommunerna i
landet som foljde Klimat- och sarbarhetsutredningens
uppmaning att pabdorja en anpassning till ett férindrat
klimat. Infér den kommande nya 6versiktsplanen gav
dirfér Botkyrka kommun IVL i uppdrag att géra en
oversiktlig klimat- och sarbarhetsanalys av kommunen,
det vill siga undersoka hur klimatférindringarna fram
till 2100 kan komma att paverka den befintliga bebyg-
gelsen och infrastrukturen i Botkyrka. Vidare undersokte
IVL bland annat hur kommunen i framtiden ska planera
for att undvika 6kad sarbarhet och 6kade kostnader for
klimatférindringarna, liksom vilka restriktioner som
kan bli nédvindiga att gbra f6r ny bebyggelse och vilka
anpassningsatgiarder som maste vidtas.

MISTRA INDIGO SKA ANALYSERA INDUSTRINS
ROLL I KLIMATARBETET

Efter sju ar med forskningsprogrammet Clipore, Climate
Policy Research Program, beslutade forskningsstiftel-
sen Mistra under 2011 att investera 25 miljoner kronor

i forskningsprogrammet Indigo, Instrument Design for
Global Climate Mitigation. IVL som var programvird
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for Clipore dr dven programvird fér Mistra Indigo. Pro-
grammet ska fokusera pa hur klimatpolitiska styrmedel
bist bor utformas pa en internationell niva. Med av-
stamp 1 det osdkra politiska liget ska man sirskilt belysa
industrins roll i klimatarbetet. I programmet medverkar
férutom I'VL, Handelshogskolan vid Géteborgs univer-
sitet och Resources for the Future, Washington D.C.

IVL DEL AV NORDISKT KOMPETENSCENTRUM
FOR CCS-FORSKNING

Nordens frimsta experter pd avskiljning, transport och
lagring av koldioxid (CCS — Carbon Capture and Storage)
har samlats i ett kompetenscentrum, koordinerat av
norska SINTEF och finansierat av Nordiska Radets

sa kallade Toppforskningsinitiativ. IVL dr vid sidan av
Chalmers och SGU svenska representanter i centret som
gar under benimningen NORDICCS. Syftet dr att under-
s6ka hur CCS kan bidra till att minska klimatpaverkan
genom att de nordiska linderna gér gemensam sak nir
det giller inférandet av storskalig CCS (Carbon Capture
and Storage). Ett viktigt mal f6r NORDICCS ir att skapa
varaktiga nitverk, stimulera innovation samt utveckla
gemensamma handlingsplaner for att 6ka industrirelevant
innovation inom CCS.



PROJEKT OM KLIMATANPASSAD STADSSTRUKTUR
Tillsammans med Goteborgs stad, och inom ramen

fér Mistra Urban Futures, har IVL drivit pilotprojektet
”Klimatanpassad stadsstruktur”. Projektet har undersékt
hur tre olika klimatanpassningsstrategier — attack, retritt

och férsvar — kan anvindas 1 samband med planering och
utveckling av Frihamnsomradet i Géteborg, Fokus har
legat pd hur stadsdelens planerade bebyggelse kan klimat-
anpassas till en stigande havsniva. Projektet har under-
sokt hur de tre strategierna paverkar omridets hallbara
utveckling, det vill sidga, vilka de ekonomiska, sociala
och ekologiska konsekvenserna blir. Resultaten bidrar

till underlag f6r Goteborg stads, men dven andra stiders,
strategier och planer f6r klimatanpassning,

ENERGISCENARIER VISAR ATT SVERIGE KAN NA
STORA UTSLAPPSREDUKTIONER

Under de senaste aren har IVL:s forskare arbetat med att
ta fram olika energi- och klimatscenarier. Scenarierna
visar att Sverige kan klara stora utslippsminskningar till
2050 med teknik som i huvudsak dr kind idag och med
en fortsatt ekonomisk tillvaxt. Koldioxidsnilt samhille
ir inte nagon utopi men det finns stora utmaningar och
det dr hog tid att pdborja en omstillning av samhillet.

Delprogram
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En systematisk genomgang har gjorts av industri, trans-
port, bostider och lokaler, samt energiomvandling, och
forskarna har analyserat mojligheterna att minska fossil-
brinsleberoendet genom substitution, effektivisering och
inférandet av nya processer och teknik. Sammantaget
kan koldioxidutslippen enligt IVL:s scenarier minska
med cirka 70-80 procent till 4r 2050 jimfort med dagens
knappt 60 miljoner ton. For att na lingre kan avskiljning
och lagring av koldioxid vara nédvindigt.

I scenarierna framkommer att sektorsévergripande
atgarder blir allt viktigare, till exempel att anvinda
industriell restvirme for att virma bostider, eller avverk-
ningsrester frin skogsbruket for att producera el, virme
och drivmedel. En av de stérsta utmaningarna ar att
gora transportsektorn fossilfri och de koldioxidutsldpp
som rent tekniskt dr svarast att dtgirda dr huvudsakligen
processutslipp fran stalindustrin, cementproduktion och
petrokemisk industri.

IVL ARSREDOVISNING 2011
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Verktyg tor att analysera miljo-

och klimatpaverkan

Temaomradet fokuserar pa luft och transporter och inkluderar forskning om
emissioner och spridning av luftféroreningar, olika transportslags utslapp
och deras paverkan pa framfor allt luftkvalitet, nedfall och effekter i eko-
system samt dtgirdsstrategier och konsekvenser av styrmedel.

Forskning om luftféroreningar och utveckling av atgirdsstrategier dr
ett av de omriden didr IVL har savil lang tradition som bred kompetens.
Under senare tid har vi, férutom det aterkommande arbetet med 6vervak-
ning av luftkvalitet och emissionsinventeringar, arbetat intensivt med
forskning och utveckling inom transportomradet med fokus pa milj6- och
klimataspekter, till exempel modeller och verktyg fér att analysera olika
transport- och logistiklésningars miljé- och klimatpaverkan och berikna

savil direkta som externa kostnader.”

AVSLOJAR BUSSAR MED FOR HOGA UTSLAPP

IVL har genomfort en serie avgasmatningar pa bussar i
Vistsverige. Syftet var att tillimpa och utvirdera en del-
vis ny metod for avgasmitning for att identifiera bussar
som inte uppfyller de avgaskrav som stills vid trafikupp-
handlingar. Metoden miter bussarnas utslipp av kvive-
oxider, kolviten, kolmonoxid och partiklar uttryckt i
gram foérorening per liter forbrukat brinsle. Matningarna
gors fran vigkanten under sa realistiska forhallanden
som mojligt.

Genom mitningarna har det gatt att skilja ut de bussar
som har misstinkt héga emissioner av partiklar frin
ligemitterande, normalt fungerande bussar. Intressanta
resultat kom dven fram nir det giller utslipp av kvive-
oxider, dir ett antal gasdrivna bussar, sa kallade EEV-
fordon (Enhanced Environmental Vehicle), kunde iden-
tifieras som misstinkta hégemitterare av kviveoxider.

IVL MATER NANOPARTIKLAR FRAN
MARINA MOTORER

Globalt sett anses det primira partikelbidraget fran fartyg
vara nistan lika stort som vigtrafikens. Trots detta finns
innu inga grinsvirden satta av EU eller IMO (Interna-
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tional Maritime Organisation) gillande emissioner av
partiklar fran fartyg. Enligt berdkningar orsakar fartygens
partikelemissioner mellan 19 000 — 64 000 dédsfall per ar
i hela virlden. Osikerheten i antalet dodsfall visar pa bris-
tande kunskap gillande till exempel dos-respons-samband,
men dven osikerheter kring de faktiska emissionerna av
partiklar och dessas sammansittning. Det finns med
andra ord ett stort behov av mer kunskap om partiklars
fysikaliska och kemiska egenskaper. IVL har for nér-
varande flera forskningsprojekt, som utfors i samarbete
med bland andra Chalmers och Géteborgs universitet,
dir partikelemissioner frin marina motorer bestims och
karaktiriseras.

IVL LEDER SVENSK-RYSKT SAMARBETE
OM LUFTVARDSFRAGOR

For att trygga utvecklingen mot bittre luftkvalitet i Ryssland,
dess grannlidnder och i 6vriga Europa har det blivit allt
viktigare med ett 6kat aktivt deltagande av Ryssland i
konventionen om lingviga grinséverskridande luftfor-
oreningar. Darfor har IVL fatt i uppdrag av Naturvards-
verket att leda samarbetsprojektet "Development of the
Co-operation within the Convention on Long-range
Transboundary Air Pollution (CLRTAP)”. Projektet



har som 6vergripande mal att 6ka medvetenheten om

luftféroreningars paverkan pa miljé och hilsa och att
stirka den politiska profilen pa CLRTAP-verksamheten
i Ryssland.

Projektet syftar ocksa till att bygga upp kunskap och
kapacitet kring den sa kallade GAINS-modellen vid
ansvariga ryska myndigheter. GAINS-modellen har
utvecklats i Osterrike for att beriikna effekter och
kostnader for framtida utslipp av luftféroreningar och
vixthusgaser. Analyser och scenarier framtagna med
GAINS-modellen anvinds flitigt i férhandlingsarbetet
under CLRTAP och iarbetet med luftkvalitet och vixt-
husgaser i EU.

LUFTFORORENINGARS PAVERKAN PA
LANDEKOSYSTEMEN I EUROPA

1 EU-projektet ECLAIR, ddr IVL deltar, underséks be-
tydelsen av framtida klimatférindringar £6r hur luftféro-
reningar kommer att paverka landekosystemen i Europa.
IVL kommer att utveckla nya dos — respons-relationer
for inverkan av marknira ozon pa Europas skogar. IVL
bidrar 4ven med en metodutveckling f6r hur man ska
virdera effekter av luftféroreningar pd ekosystemen i ett
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sambhillsekononiskt perspektiv. Resultaten av projektet
férvintas ge ett bidrag till underlag for en framtida euro-
peisk luftféroreningspolicy.

NY METODIK FOR BERAKNING AV
SPRIDNING AV HASTALLERGEN

IVL har tagit fram en ny och helt unik metodik som kan
anvindas for berdkning av spridning av histallergen frin
stall. Behovet av att kunna genomféra sidana berikningar
har 6kat, bland annat for att hdstverksamheten ofta ligger
nidrmare bebyggelse dn tidigare. Boverket har i sina nya
riktlinjer for planering fér och invid djurhéllning valt
att inte ange ett specificerat avstand, eftersom forskning
under 2000-talet har visat att det kan férekomma stora
lokala variationer i hur langt fran ett stall histallergen
kan spridas. Nu maste man i stillet avgora limpligt
avstind i det enskilda fallet, beroende pd storleken av
histanliggning, radande topografi, vixtzoner och
meteorologi. Dirmed finns det ett stort behov av att
kunna berikna spridning av histallergen i olika scenarier.

IVL ARSREDOVISNING 2011
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Att skapa mojligheter for en mer
hallbar konsumtion

Temaomradet 4r inriktat pa forskning och utveckling inom resurseffektiva
och miljéanpassade produkter, pd kommunikation om miljéprestanda och
pa héllbar avfallshantering. Den 6vergripande inriktningen dr utveckling
av metoder och verktyg for hallbara produkter och slutna kretslopp samt
implementering av dessa metoder i samhillet. En viktig uppgift dr ocksa
att identifiera bade hinder och méjligheter f6r en mer hallbar konsumtion.
Pa IVL har vi arbetat med metodutveckling och systemanalyser av

niringslivets produkter och produktionsprocesser i mer dn 20 ar. Ofta be-
hévs beslutsunderlag som baseras pa komplexa fragestillnigar dir system-
analys och livscykeltinkande 4r n6dvindiga ingredienser, liksom analyser
av konsekvenser av atgirder, produkt- eller produktionsférindringar och

styrmedel.

Miljémirkning och exempelvis ”Carbon footprint™ har fitt visst
genomslag genom en utbredd anvindning, men for att na ytterligare for-
bittringar i form av resurseffektiva och giftfria kretslopp krivs komplet-

terande verktyg och styrmedel.”

LCA OCH CARBON FOOTPRINT

Under aret har IVL genomfért manga uppdrag och forsk-
ningsstudier med LCA (livscykelanalyser) och ”Carbon
Footprint” som metod. Exempelvis har underlag till 28 cer-
tifierade miljévarudeklarationer fér Korsnis olika produkter
tagits fram. Ett annat exempel 4r en uppdaterad version av
”Carbon footprint” fér kopieringspapper och avsalumassa
for APRIL (Asia Pacific Resources Inernational Limited),
fran deras tillverkning i Indonesien, som anvinds i kommu-
nikationen med kunder och den indonesiska regeringen.

IVL har ocksa analyserat "ILCD handbook” (International
Life Cycle Data) och utkastet till "PEF Guide” (Product En-
vironmental Footprint) som haller pa att utvecklas och som
kommer att fa stor paverkan pa kraven pa produkters design
och grén upphandling, Projektet har finansierats av Skogsin-
dustrierna, Jernkontoret och Plast- och Kemiféretagen. Inom
det Mistra-finansierade forskningsprogrammet Stalkrets-
loppet, dir IVL star for systemanalyser och miljobedémning,
har en Miljohandbok f6r stalkretsloppet tagits fram.

GRON UPPHANDLING
Under éret har ocksa metoder fér gron upphandling
studerats, liksom vilken information som efterfragas vid
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ELIN ERIKSSON,

enhetschef organisationer,
produkter och processer

offentlig upphandling och hur dessa information skulle
kunna géras mer anvindarvindlig, tillsammans med
Astra Tech. I projektet har inképare inom landstingen
djupintervjuats och analyser har gjorts hur miljéinfor-
mationen kan férenklas och anpassas till anvindarnas
behov.

IRCOW SKA FORBATTRA HANTERINGEN
AV BYGGAVFALL

Inom det EU-finansierade forskningsprojektet IRCOW
utvecklar IVL tekniska 16sningar for att na en, i system-
perspektiv, effektiv materialatervinning eller till och med
ateranvindning av bygg- och rivningsavfall, som star for
25 procent av det totala europeiska sopberget och mycket
litet atervinns eller ateranvinds. IVL analyserar forbatt-
rade processer for dteranvindning, samt de livscykelana-
lyser som ska utvirdera metoderna som tas fram inom

projektet.

EU-PROJEKT OM HALLBAR AVFALLSHANTERING I
OSTERSJOREGIONEN

IVL leder Reco Baltic 21 Tech som dr ett s kallat Interreg-
projekt, finansierat av EU, som ska stirka linderna runt
Ostersjén i deras arbete med hiéllbar avfallshantering,



Tanken dr att projektet ska utgéra en transnationell platt-

form for kunskapsutbyte mellan linderna och att det ska
generera innovativa affirsméjligheter inom miljoteknik-
sektorn. En speciell investeringsmodell f6r hur myndig-
heter kan satsa pa att forbittra avfallshanteringen och
minska relaterade kostnader ska ocksi utvecklas.

H_ALLBARHETS-DATABAS FOR EUROPEISKA
FARGINDUSTRIN

IVL tar fram en databas for information om firgers
milj6- och héllbarhetsprestanda pa uppdrag av CEPE,
branschorganisationen for de europeiska firgproducen-
terna. I projektet deltar producenter fran hela Europa.
Arbetet dr ett steg pa vigen for industrin att lira sig mer
om produkternas miljépaverkan i dialog med leveranto-
rer och kunder, liksom att arbeta medvetet med forbitt-
ring av produkternas miljéprestanda.

FARLIGA KEMIKALIER FRAN VARDAGSPRODUKTER
Forskningsprogrammet Chemitecs som leds av IVL
och finansieras av Naturvirdsverket, samlar forskare
frin flera olika vetenskapliga discipliner — miljékemi,
psykologi och miljésystemanalys — for att analysera hur
stort problemet dr med emissioner av organiska dmnen

Delprogram

e Systemanalys av varor och tjanster

e Kretslopp och avfall

e Innovation

e Hallbar konsumtion och nya affarsmodeller

frin varor. Forskningsprogrammet gar under 2012 in
isista etappen da resultaten kommer att sammanstillas
och kommuniceras. Forskarna har sirskilt studerat
varor som bildick, PVC-golv, textilier, elektronik och
betong och undersékt vilka dmnen som licker ut samt
i vilken omfattning.

ATERANVANDNING GER STORA MILIOVINSTER

Att limna bra begagnade mébler, klider och elektronik
till dteranvindning istdllet for att slinga allt i avfallscon-
tainern ger miljévinster. Det visar en undersékning som
IVL har genomfért i samarbete med Goteborg stads
kretsloppskontor och Avfall Sverige pa den sd kallade
Kretsloppsparken Alelyckan i Goteborg. Hir far
besékare hjdlp att sortera ut det som gar att ateranvinda i
avfallslasten. Om samtliga atervinningscentraler i landet
skulle géra som pa Alelyckan skulle avfallet kunna
minskas med nidra 80 000 ton om aret. Dessutom skulle
lika mycket energi sparas som gar at fOr att virma upp en
storre stad.

IVL ARSREDOVISNING 2011
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TEMAOMRADE: VATTEN OCH MARK
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BEftertrigan pa

helhetsanalyser okar

Verksamheten omfattar hela vattensystemet, det vill siga sétvattenmiljSer,
marina miljéer, grundvatten, avloppsvatten och dagvatten. Vi arbetar

med allt frin att identifiera killor, provtagning och analys till att utveckla
varningssystem, gora riskanalyser och modeller f6r féroreningstransport.
Pa senare ar ligger dven fokus pa de agrara niringarna. Vi har ambitionen
att lyfta fram fragor om exempelvis skogsbruk och jordbruk, bade ur ett
naturresursperspektiv och ur ett miljdeffektperspektiv. Genom forskning
och genom samverkan med féretag, tar vi fram ny kunskap om, till exem-

pel minskat niringslickage frin jordbruk och skogsbruk.

Vidare har vi tydligt sett hur efterfragan pa helhetsanalyser som inklu-
derar bade effekter pa ekosystem och samhillsekonomi har 6kat. Det har
medfort att vi gbr en langsiktig satsning pa att utveckla begreppet eko-

systemtjanster.

Vi arbetar med projekt som ger méjlighet att utveckla verktyg for att
stodja planering och omstillning till de nya miljokrav som bland annat stills

BJORNE OLSSON
enhetschef naturresurser
och miljoeffekter

i samband med genomférandet av EU:s vattendirektiv, EU:s marina direktiv
och kemikaliedirektivet Reach, liksom hur industrin kan begrinsa vattenan-
vindning samtidigt som utslipp av kemikalier till miljén minimeras.”

EN GLOBAL STANDARD FOR VATTENFOTAVTRYCK
IVL deltar i arbetet med utveckling av en global standard
for vattenfotavtryck, ”Water footprint”. Malet dr att ta
fram internationellt accepterade krav pad vattenfotav-
tryck av produkter och tjinster, fran vaggan till graven.

I arbetet deltar representanter fran savil vistvirlden som
miénga utvecklingslinder.

IVL arbetar tillsammans med industrin for att kvan-
tifiera och bedéma olika produkters paverkan pa till-
gangen till rent vatten, nedsmutsning och konsekvenser
for ekosystem. Vi anvinder dd systemtinkandet som
finns i livscykelanalyser, och kombinerar det med vart
expertkunnande om olika verksamheters paverkan,
vattendirektivet och vilka dtgirder som dr mest effek-
tiva ur ekologisk och ekonomisk synpunkt.

FOSFORLACKAGE KAN MINSKAS MED 60 PROCENT
Jakten pa dtgirder som kan minska utslippen av de ver-
gbdande dmnena fosfor och kvive fortsitter. IVL har

i ett projekt som delfinansierats av Baltic Sea 2020
utvecklat kalkfilter f6r diken som kan ha god effekt.
Nya testresultat visar att lickaget kan minska med nér-
mare 60 procent.
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Det forsta arets mitningar visar att de filtermaterial
som testats har kapacitet att avskilja 33-49 procent av
fosforn i det vatten som passerar filtren. For att finga
upp en tillrickligt stor del av arsvattenflédet fran
akrarna som avvattnas till diket bor filtren kombineras
med en damm. Aven dammen avskiljer fosfor genom
sedimentering, och den totala avskiljningsférmagan blir
da 50-60 procent.

STORT EU-PROJEKT OM LAKEMEDEL OCH MILJO

IVL medverkar i forskningsprojektet Pharmas som star-
tade 2011 och som finansieras av EU:s sjunde ramprogram.
Projektet har som 6vergripande malsittning att utveckla
och forbittra riskbedémningen av likemedel i miljén med
sarskilt fokus pa dricksvatten.

Projektet kommer att underséka risker for savil mannis-
kor som organismer ute i miljén for tvad olika grupper av
likemedelssubstanser, nimligen antibiotika och likeme-
del mot cancer. For att medverka till att en mer realistisk
riskbedémning g6rs i framtiden kommer Pharmas sir-
skilt att studera den kombinerade effekten av blandningar
av olika likemedel.



BOTTENSEDIMENTENS ROLL I OVERGODNINGEN
AV OSTERSION UNDERSOKS

Bottensedimenten har stor betydelse f6r fosforomsatt-

ningen i Ostersjén. Trots detta dr kunskapen om hur
mycket fosfor som egentligen finns lagrad i bottnarna
och hur mycket som kan licka ut timligen begrinsad.
Pa IVL pagar dirfor flera projekt som syftar till att in-
ventera havsbottnarna och underséka olika atgirder for
att binda fosforn i sedimenten, till exempel 1 féljande
EU-finansierade projekt:

* SEABED kartligger fosforférraden i skdrgardens
bottnar lings Svealandskusten och dven i Alands och
sydvistra Finlands skdrgirdar. Med hjilp av datamodeller
kan sedan sedimentens betydelse for vattenkvaliteten i
skirgarden utvirderas.

* WEBAP (Wave Energized Baltic Aeration Pump),
testar syresittning av havsbotten som en metod foér

att atgirda problemet med déda bottnar och algblom-
ning i Ostersjén. Med hjilp av vigkraft pumpas syrerikt
ytvatten ner till bottnarna och dirmed férvintas fosfor,
som gitt i I6sning pa grund av dagens syrebrist, dterigen
bindas till bottensedimentet.

Delprogram

e Vattenforvaltning, klimatanpassning
Skogs- och jordt%ruk, areella
naringars miljopaverkan

Kemikalier, effekter, féorekomst

och spridning i miljon
Riskbedémning

Havsmiljo

HUR KAN STADER RUSTAS FOR FRAMTIDENS
VATTENFLODEN

I det EU-finansierade projektet GreenClimeAdapt utvir-
derar IVL vad hoga vattenfléden och mer intensivt regn
i svenska stidder kan fa for effekter, samt hur titbebyggda
omraden kan rusta sig for att hantera kommande hoga
vattenfléden.

I ett framtida klimatscenario kommer hoga vatten-
fléden och intensivt regn att 6ka belastningen fér manga
svenska stiders dagvattensystem och urbana vattendrag.
Behovet av limpliga anpassningsatgirder dr stort och i
GreenClimeAdapt utvirderar IVL effekterna av anpass-
ningsatgirder f6r Malmo stad.

IVL ARSREDOVISNING 2011
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IVL:S LUFTVARDSARBETE

2011 firade IVL:s luftévervakningsprogram Urbanmatnitet 25 ar. I september holls

dérfor ett heldagsseminarium om luftkvalitet, luftféroreningstrender och urbanmit-

nitets arbete under aren. Peringe Grennfelt, IVL:s forre forskningschef, gav en his-

torisk dterblick pa luftvardsarbetets framvixt 1 Europa och IVL:s langa tradition och

roll i detta.

Urbanmatnatet 25 ar

25-ARSIJUBILEUM FOR
URBANMATNATET

Sedan 1986 har IVL bedrivit
Urbanmitnitet, ett langsiktigt
mitprogram for luftkvalitets-
overvakning i titorter. Over
120 kommuner har deltagit i
mitningarna.

Karin Persson

— Nir IVL bérjade med miit-
ningarna 1986 var det ingen
som anade att de skulle fortga i s manga ar. I dag ér
Urban-databasen unik med 6ver en halv miljon dygns-
medelvirden, siger Karin Persson, projektledare f6r
Urbanmitnitet pa IVL.

Mitningarna sker i titorternas sa kallade urbana bakgrund,
for att spegla den generella luftféroreningssituationen,
alternativt i gaturummen. Halterna jimférs sedan med
miljokvalitetsnormer och miljomal.

— Tidigare var det framférallt storstiderna som mitte
luftféroreningar. Mindre kommuner hade inte samma
resurser. Det fanns ocksa ett moment 22, dir avsak-
naden av nationella grinsvirden gjorde det svart att fa
gehor for mitningar — och utan mitdata var det svart
att faststilla grinsvirden. Det var en av anledningarna
till att IVL initierade de samordnade mitningarna,
siger Karin Persson.

Frin starten har mitningar utférts f6r kvivedioxid,
svaveldioxid och sot. I bérjan av 1990-talet utékades
mitningarna till att dven innefatta littflyktiga kolviten
som bensen, och dar 2000 paborjades mitningar av
partiklar samt analyser av PAH och tungmetaller.
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Urbanmitnitets resultat har med aren fitt en stor an-
viandning, bland annat i trendstudier, epidemiologiska
studier och i utveckling av index och indikatorer. De
utgdr ocksa en stor andel av de titortsdata som finns
tillgingliga i den nationella luftkvalitetsdatabasen och
rapporteras till EU. Resultaten ligger ocksa till grund
f6r utvecklingen av Urban-modellen, en empirisk
modell som anvinds fér prognoser och berikning av
exponering, hilsoeffekter och samhillskostnader.

INTERNATIONELLA
OVERENSKOMMELSER -
NYCKELN TILL FRAMGANG
— Luftvardsarbetet har pd manga
sétt varit en “’success story”.

Det siger Peringe Grennfelt,
tidigare forskningschef pa
IVL, som pa Urbanmitnitets

25-drsjubileum gav en historisk
utblick om luftkvalitetsarbetets
framvixt i Europa och Sverige.

Peringe Grennfelt

Under slutet av 60- och bérjan av 70-talet uppmiittes
svaveldioxidhalter som i flera fall var 20-50 ganger hogre
in i dag. Ocksa for sot giller att dagens nivaer dr mycket
ligre dn de var for 30 ar sedan.

— Minskningarna kan i stor utstrickning tillskrivas de
internationella 6verenskommelser som triffades i slutet
av forra seklet — kanske frimst 6verenskommelsen i
Goéteborgsprotokollet fran 1999 och EU:s takdirektiv,
siger Peringe Grennfelt. Men det tog tid innan vi kom
sd langt.



— I dag dr det sjilvklart att luftféroreningar kan spridas

over langa avstind, men dnda fram till slutet av 60-talet
uppfattades det som ett lokalt fenomen som frimst drab-
bade storstider och industriregioner.

FORSURNINGSPROBLEMET I FOKUS

I Sverige dominerades luftvardsarbetet under 1970- och
80-talen av forsurningsfragan. Problemet uppmirksam-
mades pa den férsta FN-konferensen om miljé som
anordnades i Stockholm 1972.

— Inventeringar visade att tusentals sjéar och vattendrag
var férsurade men 1 Europa trodde man framforallt att det
var ett nordiskt problem orsakat av vira kalkfattiga jordar.
For att bevisa att luftféroreningar kom in fran kontinenten
och England upprittade vi mitstationer pa fyrar utmed
den svenska kusten.

Mitningarna blev sedan basen for ett OECD-projekt om
langdistanstransport av svavel som pdgick mellan 1971
och 1975 och omfattade cirka tio visteuropeiska linder
och ett stort antal matstationer.

IVL KARTLADE LANGDISTANSTRANSPORTEN
OECD-projektet blev i sin tur basen i luftvardskonventio-
nen, CLRTAP, som undertecknades 1979 och som omfattade
hela Europa inklusive Sovijetunionen, USA och Kanada.

— Att man lyckades fa igenom ett gemensamt méitprogram
mitt under kalla kriget, nir kontakterna mellan 6st och
vist var sd begrinsade, var nagot alldeles speciellt, siger
Peringe Grennfelt.

I slutet av 80-talet skaffade man sig effektiva verktyg inom
luftvardsarbetet, satte grinser for vad naturen kunde

kompensera fér och utvecklade modeller f6r att optimera
atgirderna. Arbetet resulterade i protokoll for svavel 1994
och for “alla” féroreningar i Goteborgsprotokollet 1999.

— Tack vare att jirnridin och Berlinmuren f6ll samman
1989 blev tempot i atgirderna ocksé betydligt snabbare.
Nu har vi ocksa bytt ut gammal teknik och byggt in krav
nir nya anliggningar byggs vilket gor att utslippsminsk-
ningen fortsitter.

HALSOEFFEKTER FRAN PARTIKLAR PA AGENDAN
Inom savil OECD-projektet som inom luftvardskonven-
tionen spelade IVL och Sverige en central roll. Viktiga
delar av den forskning som kartlade lingdistanstran-

sporten liksom de effekter som den medférde utférdes
vid IVL.

— Allt sedan luftvardsarbetet piborjades i slutet av
1960-talet tills idag har IVL varit en central aktér bade
nir det giller forskning och 6vervakning, och det kom-
mer vi att fortsitta att vara, siger Peringe Grennfelt.

For dven om miljon har blivit markbart bittre, och
ménga sj6ar och vattendrag har borjat aterhdmta sig sa dr
atgiarderna inte tillrdckliga, menar Peringe Grennfelt.

— Buropa kommer dven fortsatt att ha problem med
luftféroreningar, och det behdvs nya férhandlingar och
6verenskommelser. Nu dr det inte lingre svavel som star
6verst pa agendan, utan hilsoeffekter fran partiklar och
ekosystemeffekterna av ett for hogt kvivenedfall som
driver det fortsatta arbetet.

IVL ARSREDOVISNING 2011
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En av I'VL:s viktigaste uppgifter dr att vara ett motestorg for forskning, naringsliv

och samhille och skapa arenor f6r dialog och mojliga samarbeten. Den kurs- och

konferensverksamhet som har byggts upp under senare ar ar ett led i skapandet av

dessa motestorg. Under 2011 arrangerade IVL tva stora konferenser, flera seminarier

och workshops med sammanlagt langt 6ver 1000 deltagare.

IVL skapar arenor for dialog
och viktiga moten

Pa IVL:s evenemang mots forskare, foretagsledare, be-
slutsfattare och konsulter fér att uppdatera sig kring det
senaste pa miljdbomradet, diskutera 16sningar och skapa
nya samarbeten.

PUBLIKREKORD PA IVL:S STORA MOTESTORG
De arliga konferenserna Tillstandet i miljon och Hallbara
transporter slog bada publikrekord 2011. Sammanlagt
lockade de 6ver 600 deltagare. Konferenserna, som
arrangeras tillsammans med tidningen Milj6éRapporten,
har vuxit snabbt under senare ir — inte bara sett till antal
deltagare utan dven innehallsmassigt. Programmen rym-
mer bade debatter om aktuella fragor och flera parallella
specialsessioner. Talarna dr framstdende experter och
aktorer inom miljé- och héllbarhetsomradet och kommer
frain myndigheter, departement, universitet, institut eller
det privata niringslivet.

SJUNDE ARET I RAD FOR TILLSTANDET

I MILION...

Tillstindet i miljén arrangerades férsta gangen 2005 och
har sedan dess genomférts en gang per ar. Konferensen
har blivit en populir métesplats for Sveriges miljo- och
hallbarhetsproffs. Vid 2011 ars Tillstindet i miljoén fanns
300 personer i publiken och pa konferensen diskutera-
des bland annat konsekvenserna av kirnkraftshaveriet i
Japan, oljeutslippet i mexikanska golfen, vindkraft, och
fragan om det ir vetenskap eller opinionsbildning som
styr miljobesluten. Deltagarna kunde ocksa fordjupa sig i
specialsessioner om biologisk mangfald, klimatkompen-
sation, och om hur varumirken kan byggas med hallbar-
hetsargument. Dagen avslutades med en utfragning av
davarande miljéministern Andreas Carlgren. Under 75
intensiva minuter fick miljéministern svara pa deltagarnas
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fragor om allt fran vindkraft, transporter, kemikalier och
avfall till vikten av att prissitta ekosystemtjinster.

...OCH ATTONDE FOR HALLBARA TRANSPORTER
Aven Hillbara transporter som arrangerades for attonde
gangen 2011 lockade rekordpublik. Supermilj6bilspremi-
en, hoghastighetstiag och ny teknik fér att minska utsldpp
och effektivisera transporter var nagra av de dmnen som
diskuterades. Under eftermiddagen kunde deltagarna
férdjupa sig i fyra parallella sessioner, som bland annat
handlade om ny teknik som far férare att kora brinsle-
snalt och sikert, hur man kan arbeta for att minska
utslippen fran tunga godstransporter och 6ka effektivi-
teten i transportkedjan genom att vilja ritt trafikslag och
utnyttja dem bittre.

PREMIAR FOR MOTESTORG OM OSTERSJON
Under 2011 etablerades ett nytt motestorg i form av ett
seminarium som tematiskt kretsar kring fragor som rér
milj6 och hallbar tillvixt i Ostersjéregionen. Det forsta
seminariet handlade om hallbar infrastruktur och det
lockade drygt 100 deltagare.



Foto: Ulf Berglund
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Miljiminister Andreas Carlgren fick under 75 intensiva minuter svara pa I november 2011 hills konferensen Hallbara transporter
fragor som deltagarna i konferensen Tillstandet i miljon hade forberett. ddr omkering 300 deltagare minglade pa Stockholm Waterfront.

Tillstander i miljon holls pa Rival i Stockbolm och samlade dver 300 deltagare. I en av panelerna diskuterade bland andra Natur-
skyddsfireningens Mikael Karlsson och Stefan Folster, Svenskt Niringsliv, om vad och vem som egentligen styr miljodebatten.

U paverkar karnkraftsolyckan
i Fukushima framtiden
for kérnkraften i Europa?

Bilder fran Tillstandet i miljon: UM AGI

IV L:s vd Tord Svedberg hélsade vilkonmmen till 2011 drs upplaga av Tillstandet i miljon och i en av panelerna diskuterade Katarina
Bubr, IV'L, Tomas Elmquist, Stockholms universitet, Jonas Fejes, IV'L, Lena Ek (C) och EU-parlamentariker samt Christina
Lindbick, NCC, vad oljekatastrofen i Mexikanska Gulfen, ett misslyckat Kipenhamnsavtal och kérnkraftsolyckan i Fukushima
betyder for miljoarbetet.

IVL ARSREDOVISNING 2011
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Forutsittningen for att IVL ska kunna bedriva en framgiangsrik forskning och ut-

veckling ar att vi kan attrahera och inte minst behalla kunniga, kreativa och engage-

rade medarbetare. For att kontinuerligt utveckla medarbetarnas kompetens bedriver

vi ett internt arbete for att tydliggora karridr- och utvecklingsmailigheter. Under 2011

har vi dessutom gjort en sirskild satsning pa att utveckla projektledarkompetensen.

Kompetensutveckling
1 fokus

Fran 2008 till och med 2011 har antalet medarbetare 6kat
med knappt 20 procent £or att vid drsskiftet 2011/2012
vara 192 vid kontoren i Stockholm, Géteborg och Beijing,
Ambitionen 4r att stadigt fortsitta att vixa i antal med-
arbetare och samlad kompetens.

Det rader en férhallandevis jimn kénsfordelning bland
medarbetarna, med 51 procent min och 49 procent kvin-
nor. Av samtliga medarbetare har 94 procent en akade-
misk utbildning och 29 procent har forskarutbildning.

KOMPETENSUTVECKLING

Vi beskriver vir syn pa kompetensutveckling genom
den sa kallade 70-20-10 — modellen, som innebir att 70
procent av kompetensuppbyggnaden sker i den dagliga
forskningsverksamheten, 20 procent genom lirande av
mer erfarna kollegor och 10 procent genom definierade
utbildningsaktiviteter.

For att synliggdra betydelsen av kompetensutveckling
har ett mal satts till tva dagar per medarbetare och ar.
Det milet uppniddes under 2011 och avser da definie-
rade aktiviter. En sirskild projektledarutbildning i flera
steg har tagits fram och genomférs nu dterkommande.
Utbildningen sker i savil egen regi som med hjilp av
extern kompetens pa omridet. Under 2011 har total 115
medarbetare genomgitt nagot steg i utbildningen och
tanken dr att sa gott som samtliga medarbetare ska ga
minst de tva fOrsta av utbildningens fem steg. Steg fem
motsvarar en hogskolekurs i projektledning och hittills
har IVL fem projektledare pi denna niva.

KARRIAR

Under 2011 genomfordes ett internt arbete med syftet att
synliggora karridr- och utvecklingsmdjligheter f6r med-
arbetarna och pa sikt utveckla ett verktyg fér kompetens-

24 IVL ARSREDOVISNING 2011

A i

BRITT BJORNSPIUT

personalchef

planering f6r medarbetare och verksamhet. Arbetet har
resulterat i en modell, som provats i medarbetarsamtal
och sedan utvirderats.

Baserat pé erfarenheterna fran chefer och medarbetare
kommer modellen att vidareutvecklas. For framtiden
ser vi behovet av ett levande utvecklingsarbete, som gar i
takt med foérindringar i verksamhet och kompetenskrav.

ARBETSMILJO OCH HALSA

IVL:s arbetsmiljdarbete bedrivs genom arliga arbets-
miljéplaner och delegeringar. Foretaget har avtal om
féretagshilsovard med Feelgood i Stockholm och
Foretagskliniken 1 G6teborg. Medarbetarna erbjuds
regelbundet hilsokontroller och kan ocksa séka vard
vid sjukdom och arbetsrelaterade problem.

Pa IVL finns livaktiga konst- och idrottsféreningar som
féretaget stodjer ekonomiskt for att bidra till trivsel och
hilsa. Bidrag till motionskort erbjuds alla anstillda.



MEDARBETARUNDERSOKNING

IVL har sedan 2008 arligen genomfért medarbetarun-
dersokningar. Unders6kningarna miter dimensionerna
tillit, stolthet och kamratskap pa savil organisations- som
enhetsniva och ger medarbetarna méjlighet att peka ut
bade det som 4r bra och det som kan ses som forbatt-
ringsomraden.

Foretaget anvinder undersdkningsresultaten som under-
lag f6r handlingsplaner och himtar sitt N6jd medarbetar-
index i svaren pa undersékningens pastaende “Allt
sammantaget skulle jag siga att detta dr en bra arbets-

plats”. Detta nyckeltal har sedan 2008 forbittrats med
13 procentenheter pa organisationsniva och 9 procent-
enheter pa teamniva.

JAMSTALLDHET OCH LIKABEHANDLING

IVL har en 6vergripande policy och plan f6r jamstilldhet
och likabehandling. Planen dr framtagen i en partssam-
mansatt grupp och bedrivs enligt en arsplan. Ledning,
chefer och medarbetare ska alla arbeta for att mangfald-
sperspektiv och likabehandling priglar verksamhet och
féretagskultur, och ddrmed bidrar till IVL: s trovirdighet
som radgivare i hallbarhetsfragor.

177 har manga duktiga projektledare
och ett kvitto pa det ar att IV1. allt
oftare fir rollen som koordinator i stora
nationella och internationella forsknings-
progranm. Men med den hir satsningen
vill vi gora vara projektledare dnnu mer

professionella och ytterligare hija kvali-

teten, nagot som ligger i linje med vért
ledningssysten.

Vi arbetar ju sa gott som alltid i projektform och driver allt frin smai
interna projekt, till stora och sma externa uppdrag, stora samfinansie-
rade projekt och jittelika forskningsprojekt med anslag frin svenska

Jorskningsfinansidrer som Formas, Mistra och Naturvardsverket eller frin
EUes forskningsprogram. Det dr nidvandigt att projekten blir bra och
effektivt genomfirda, likasd ar det en fordel om arbetssattet dr professionellt
och harmoniserat med omvarlden. Dessutom ar det en fordel om alla pd
IV'L star pa samma grund nér de leder projekt eftersom det blir lattare
att dela med sig av erfarenbeter och hjilpa varandra.”

Jonas Fejes, ansvarig for projektledarutbildningen pa IVL

"Jag dr disputerad humanekolog och jag
arbetar pa IV'L. sedan november 2010.
Har arbetar jag bland annat med projefet
som rir energi- och framtidsfragor. Den
fraga som mitt arbete bela tiden kretsar
kring dr "Hur kan vi tackla framtidens
utmaningar inom milji och klimat?”.
Jag, precis som de flesta pi 111, arbetar
uteslutande i projeket, ofta med externa
aktirer och dven internationellt. Darfor bar det varit virdefullt att fi
fordjupad utbildning i projektledning under dret som har gitt. Jag har

gatt tre steg an sd linge. Det jag har fitt med mig ar framforallt verktyg
Jor till excempel kvalitetssakring. Men det har ocksa varit en dgonippnare
ndr det giller gruppdynamifk och hur viktigt det ar att fi ihop grupper dér
deltagarna kompletterar varandra inte bara kunskapsmissigt utan dven i
avseende pa firdigheter.”

Mathias Gustavsson

" "Jag har arbetat pa IV i tio ar. 1

. 'k grunden dr jag civilingenjor och nn

ar jag ocksa tillforordnad gruppchef.
Under min tid pa IV'1. har jag lett ett
30-tal projeket. Det har varit alla typer
av projekt; projekt ddir bara IV'L dr
inblandat och projekt déir IV'L. har varit
partner. Jag har ocksd varit projektledare

i stirre svenska projekt med fler partner
inblandade samt lett 1V'1.:s deltagande i storre EU-projekt. Just nu leder
Jjag mitt stirsta projekt nagonsiny RECO Baltic 21 Tech. Det dr ett EU-
projekt med 30 miljoner i budget. Som projektledare har jag en formaga
att tro pd de andra som arbetar i projekitet — jag detaljstyr inte. Den
Sframsta anledningen att jag vill jobba sa dr att alla projektmedarbetare far
ansvar och déarmed en storre entusiasm infor arbetet, vilket bidrar till att
projekten blir bra genomfirda.”

Asa Stenmarck

"Jag dr analytisk kenist och har arbetat
pa IV’ L sedan 1990. Jag arbetar mest
med analyser och analysmetoder for
organiska dmnen. Har jobbar vi bade
inom excterna och interna projekt. Jag har
gatt delar av IV L:s projektledarntbild-
ning och sjily har jag lett manga sma

och en del stirre projekt, de stirsta med
upp till cirka tre miljoner i budget. Jag
trivs i projektledarrollen, och med att strukturera och planera arbetet.
Det éir viktigt att man tinker ritt nar det galler struktur, ledarskap och
planering. Men jag tror att ocksd kommunikationen och samarbetet inom
gruppen ar avgirande for hur projektet kommer att lyckas.”

Annika Potter
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for IVL Svenska
Miljoinstitutet AB far harmed avge arsredovisning for
verksamhetsaret 1 januari 2011 - 31 december 2011.

IVL Svenska Miljcinstitutet AB (IVL) &gs av Stiftelsen Institutet for
Vatten- och Luftvardsforskning. Bolagets och stiftelsens styrelser
satts samman av staten och naringslivet och bolaget bedriver forsk-
ning och uppdrag inom miljsomradet. IVL bildades 1966 och hade
den sista december ar 2011, 192 anstallda personer i Stockholm,
Goteborg och Beijing. Verksamheten bedrivs i aktiebolagsform
sedan 1982 och koncernen hade ar 2011 en nettoomsattning om
240 MSEK.

Verksamhet och organisation

Syftet med IVL:s verksamhet ar att genom forskning och uppdrag
arbeta for en ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbar tillvixt inom
naringslivet och 6vriga samhéllet. Verksamheten ar organiserad

i fyra operativa enheter samt enheter for forskning, affarsutveck-
ling och marknad som verkar tvars genom organisationen. Ett
forskningsrad uppdaterar kontinuerligt en langsiktig plan for IVL:s
forskningsverksamhet. Samtliga enheter samverkar i en matrisor-
ganisation i sex temaomraden: "Klimat och energi”, "Vatten och
mark”, "Luft och transporter”, "Hallbart samhallsbyggande”,
"Hallbar produktion” samt "Resurseffektiva produkter och avfall”.

Arbetssattet inom IVL praglas av tvarvetenskaplighet och
helhetssyn. Fran att ursprungligen haft fokus p4 att atgarda miljo-
problem som orsakats av utslipp fran industriproduktion verkar
IVLidag brett inom hela hallbarhetsomradet. Inom foretaget finns
forutom den traditionella miljskompetensen idag dven beteende-
vetare, ekonomer och samhallsvetare.

Verksamheten spanner Gver alla branscher och kunderna ater-
finns i hela svenska samhillet; fran smaforetag till internationellt
verksamma storforetag, branschorgan, myndigheter — dér
Naturvardsverket &r den stérsta enskilda uppdragsgivaren,
kommuner och organisationer.

IVL har aven en omfattande internationell verksamhet med
huvudsakligt fokus pa Kina och Indien, Ryssland och EECCA-
landerna. Europa betraktas som IVL:s hemmamarknad.

Dotterbolag
Bastaonline AB dr sedan 2007 ett till 60 % agt dotterbolag till IVL.
Resterande 40 % &gs av Sveriges Byggindustrier. Bastaonline AB
har sitt sate i Stockholm och verksamheten r férlagd till IVL:s kontor.
Bolaget forvaltar och utvecklar det sa kallade BASTA-systemet for
utvardering och utfasning av sarskilt farliga &mnen i byggvaror.
Antal leverantorer som anslutit sig till systemet har 6kat fran 58 vid
starten till 243 vid utgangen av 2011. Da var ocksa 22 639 produkter
registrerade, vilket motsvarar 74 ooo enskilda artiklar. For att méta
efterfragan hos anvindarna har verktyget BASTA Projekthanteraren
utvecklats under 2011. Verktyget innebir att information om de
produkter som anvinds i enskilda projekt dokumenteras i form av
produktidentitet, leverantdr, miljéprestanda, mangder och placer-
ing i byggnaden. Detta har 6kat BASTA-systemets anvandbarhet,
inte minst genom att det kan kopplas till klassningssystemen
Miljobyggnad och svenska BREEAM.

Rorelseresultatet for Bastaonline AB uppgick till 240 (289) kSEK.
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Omvirld och framtida utveckling

De stora och akuta hallbarhetsrelaterade utmaningarna grundas

pa befolkningstillvaxt, urbanisering och klimatférandringar. Detta
medfor i sin tur ett okat tryck pa savél dndliga som fornybara resurser,
brist p& vatten och mat, fattigdom, ckat energibehov och effekter
pa minniskors halsa. Trycket ckar likasa behovet av internationella
6verenskommelser.

Efter att ha misslyckats med att uppna ett bindande klimat-
avtal i Kopenhamn i slutet av 2009 var forvantningarna tdmligen
laga betraffande vad som skulle kunna dstadkommas i Durban
2011. | sista stund naddes en Gverenskommelse om en fortsattning
pa Kyotoprotokollet men den omfattar hittills mycket fa lander,
huvudsakligen ldnder i Europa. Parallellt fortsatter en process
som inleddes under klimatmotet i Cancun och som handlar om
forhandlingar och initiativ som exempelvis frivilliga ataganden om
utslappsminskningar. Mycket tyder p4 att den processen kan bli
framgangsrik.

IVL:s medarbetare bevakar kontinuerligt utvecklingen inom
klimatférhandlingarna och levererar, via bland annat de tva Mistra-
finansierade forskningsprogrammen Clipore och Entwined, policy-
underlag till forhandlingarna.

De stora utmaningarna under den ndrmaste framtiden ar att i
en skakig och bromsande ekonomi i Europa, med stigande oljepriser
som hotar att bromsa hela véarldsekonomin, uppna langsiktigt hall-
bara energi- och resurslosningar.

IVL &r i det sammanhanget val positionerat med sitt starka
fokus pa resurseffektivisering och med utgangspunkt i tvarveten-
skap och systemanalys.

Miljo, miljéteknik och energi &r prioriterade omraden inom
EU:s sjunde ramprogram for forskning och teknisk utveckling och
har har IVL lyckats vil. Totalt har bolaget beviljats 4 MEURO for att
genomfora forskningsprojekt inom ramprogrammet. Allra bast har
det gatt inom omradet miljGteknik dar IVL ar den aktér i Sverige
som har flest pagaende projekt. Totalt medverkar VL i mer dn 30
EU-finansierade forskningsprojekt och ar representerat i samtliga
av EU:s miljé- och energiinriktade forskningssatsningar.

Basfinansiering

IVL och 6vriga industriforskningsinstitut spelar en stor och erkdnd
roll for att 6ka den svenska industrins konkurrenskraft, liksom for
att ndringslivet ska kunna dra nytta av den forskning som bedrivs pa
universitet och hogskolor. De flesta forskningsinstituten , utom IVL,
har en via statsbudgeten garanterad basfinansiering fér uppbyggnad
och upprétthéllande av kompetens.

IVL har trots det en fortsatt god [6nsamhet men om bolaget ska
kunna vidmakthalla den langsiktiga formagan att ligga i miljoforsk-
ningens framkant, och ddrmed bidra till svensk industris utveckling,
kravs dock nagon typ av strategiska kompetensutvecklingsmedel.

Visentliga handelser under aret

Merviirdesskatt

IVL har sedan 2004 fort en process med Skatteverket i en
mervardesskattefraga. IVL har hela tiden havdat att den bidrags-
inansierade verksamheten inte kan betraktas som fristdende utan
tvartom ar en fullstandigt integrerad del av foretagets verksamhet
och att bolaget darfor bor medges avdrag for ingdende skatt pa



kostnader som kan hanforas till den bidragsfinansierade verksam-
heten. Regeringsratten meddelade dock en dom i december 2010
som gick pa Skatteverkets linje att IVL inte ska medges avdrag for
ingdende skatt pa ovan nimnda kostnader.

Domen medforde ocksd en retroaktiv effekt 5 ar bakét. For &ren
2005 till 2008 uppgick nettokostnaden till 7 674 kSEK. Detta belopp
reserverades i resultatet for 2010 och redovisas under posten évriga

externa kostnader i resultatrdkningen. Reserveringen var inte skatte-

massigt avdragsgill 2010 vilket medférde en ckad skattekostnad
om 2 018 kSEK. Fér 2011 aterlades den ej avdragilla kostnaden och
den redovisade skatten for aret minskades med 1892 kSEK.

Skatteverkets beslut dverklagades den & juni 2011 till Férvalt-
ningsdomstolen i Stockholm.

Internationell verksamhet

IVL:s internationella verksamhet koncentreras till Kina, dar IVL har
ett eget kontor, till Indien samt till viss del Ryssland och EECCA-
linderna, det vill siga Osteuropa, Kaukasus och Centralasien.

Efter drygt 25 &rs verksamhet i Kina med merparten av uppdra-
gen fran bistandsinriktade program fran Sida eller EU, far IVL idag
uppdrag direkt fran kinesiska myndigheter och foretag. Ett exem-
pel dr ett projekt om att omvandla férorenad industrimark till en
konstgjord sjo i staden Wuhan. Vidare har det kinesiska standardi-
seringsinstitutet, Chinese Standard Institute, valt VL som partner
och konsultiett bygg- och designinriktat projekt.

Samtidigt vidareutvecklas IVL:s samarbete med det kinesiska
forskningsinstitutet CRAES inom miljomréadet. CRAES &r for
vrigt i dag en av de frimsta radgivarna at den kinesiska regeringen.
En avsiktsforklaring har signerats med CRAES och Tianjin EPB
avseende matning av luftemissioner i Hebeiregionen.

Tillsammans med TAES (Tianjin Academy of Environmental
Sciences) har IVL sedan drygt tio ar tillbaka det gemensamt dgda
foretaget SEC (Sino-Swedish Environmental Technology Develop-
ment Centre). Via SEC har ett stort antal svenska miljoteknikforetag
hjalpts in pa den kinesiska marknaden. Under 2011 har fokus fram-
for allt legat pa biogas.

| Indien har IVL ett etablerat och val fungerande samarbete
med Confederation of Indian Industries och under 2011 inledde
IVL, tillsammans med Innventia, ett projekt som syftar till miljoan-
passning och effektivisering av den snabbt vaxande indiska massa-
och pappersindustrin. Projektet stods av Sida och IVL:s roll ar att
facilitera export av svensk miljoteknik till Indien. Vidare driver IVL
ett projekt pa uppdrag av den europeiska handelskammaren i Bryssel
och som syftar till att 6ka samarbetet mellan Indien och Europa
inom bland annat miljéteknik och energi.

Kommunikation, kurs- och seminarieverksamhet

Kommunikation, liksom kurs- och seminarieproduktion, ar en

del av enheten Affarsutveckling och marknad. Kommunikation ar

foljaktligen integrerat i bolagets verksamhetsutveckling.
Kommunikation har blivit en allt viktigare komponentinom

saval forskningsprogram som allmant for att ka kinnedomen om

IVL:s verksamhet. Har spelar kurs och seminarieverksamheten

en vasentlig roll, inte minst for att befésta IVL:s roll som arena fér

moten mellan forskning, naringsliv, myndigheter och politiker. Under

2011 gjordes en stor satsning for att ytterligare befasta framfor allt

konferenserna "Tillstandet i miljon” och "Hallbara transporter”
som viktiga métestorg for Miljosverige. Tillstandet i miljon drog
éver 300 deltagare och Hallbara transporter cirka 250 deltagare.

Under varumirket IVL Kunskap produceras kurser och semi-
narier for savél interna som externa kunder och under 2011 har
bland annat ett 20-tal kurser i miljdanpassat byggande producerats
och genomforts for Sweden Green Building Councils rikning.

Sedan starten har totalt ett 8o-tal kurser, seminarier och konfer-
enser genomforts och natt ut till Gver 3000 personer.

Kommersialisering av FoU

Kommersialisering av den forskning som tas fram pa IVL kan
innebara en snabbare spridning av miljo- och resursbesparande
teknik till foretagen. Ansvaret fér kommersialisering och inkubators-
verksamhet ligger i enheterna for Affarsutveckling och marknad.

Till exempel undersoks kontinuerligt mojligheterna att
produktifiera bolagets tjdnster. Under 2011 har det bland annat
gjorts i samband med utvecklingen av de certifieringssystem for
byggsektorn som IVL arbetar med tillsammans med Sweden Green
Building Council.

Bastaonline AB &r ett exempel pa ett kommersialiserat forsknings-
projekt dar IVL, tillsammans med en av forskningsfinansidrerna, gick
vidare och bolagiserade det system som utvecklats for utvirder-
ing och utfasning av sérskilt farliga &mnen, det s& kallade Basta-
systemet.

Samarbeten med universitet och hégskolor

I IVL:s strategi ligger att uppratthélla och utveckla ett nara sam-
arbete med néringslivet, internationella forskningsorgan och hég-
skolor. Som ett led i detta har IVL dven formaliserade samarbeten
med till exempel Kungliga Tekniska Hogskolan, Chalmers Tekniska
Haogskola och Lunds Tekniska Hogskola.

Till exempel har VL inlett ett sarskilt samarbete med Chalmers
som handlar om utveckla en infrastruktur for [angsiktig kompetens-
utveckling och forskning inom transport- och logistikomradet.
IVL:s roll & framfor allt att utveckla en databas och en stédfunktion
for langsiktig datahantering och tillsammans med Chalmers initiera
och driva transportforskning.

IVL har fér narvarande tre medarbetare som innehar
adjungerade professurer vid KTH, Chalmers och Goteborgs univer-
sitet och darutéver en Vinnmerstipendiat som verkar inom Chalmers
Energy Initiative.

Hammarby Sjostadsverk

IVL och KTH ager gemensamt FoU-anlaggningen Hammarby
Sjéstadsverk som ar en nationell resurs for utveckling av vatten-
reningsteknik. Anlaggningen anvinds bade for IVL:s och KTH:s
egen forskning och av externa aktorer for att testa ny reningsteknik
pa olika typer av avloppsvatten.

Under 2011 har verksamheten fatt en kraftig skjuts framat bland
annat genom den stora satsning som IVL gér tillsammans med
Xylem (f.d. ITT Water & Wastewater). Totalt 45 MSEK satsas pa
utveckling av tekniker for att mojliggtra ateranvandning av renat
avloppsvatten. Budgeten for det fyradriga forskningsprojektet ar
pa drygt 20 MSEK och darutéver investerar Xylem drygt 25 MSEK i
teknik, drift och underhall.
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Vid sidan om det har flera stora projekt drivits vid anldggningen, in-
riktade mot 6kad biogasutvinning, effektivare kvdverening, behand-
ling av lakemedelsrester och att minska utsldppet av vaxthusgaser
fran avloppsvattenrening och slamhantering.

Tillsammans med KTH, Uppsala universitet, SLU och Malar-
dalens Hogskola ingar Hammarby Sjéstadsverk i ett centrum for
kommunal vattenrening med finansiering fran Svenskt Vatten och
kommunala verk fran Malardalsregionen.

Centrum for Produktorienterad Miljéanalys (CPM)

Tillsamman med Chalmers driver IVL CPM. Under 2011 har parterna
pabdrjat en process som handlar om att utveckla CPM till ett natio-
nellt centrum for utveckling och arbete med livscykelanalysanalyser,
LCM (Life Cycle Management). Till centret knyts forutom IVL och
Chalmers aven KTH, SP/SIK och ett antal internationella foretag
som ligger langt framme i LCA-arbetet, som exempelvis Volvo och
Akzo Nobel.

IVL leder vidare projektet "Affarsutveckling genom informa-
tionssystem i virdekedjan” som finansieras av Vinnova och som
startade i slutet av 2011. Darutover har det under aret pabarjats
arbete med tinkbara projekt inom omraden som miljéanpassad
prissattning.

Sedan tidigare pagar ett Vinnova-finansierat projekt som ska

utveckla verktyg som berdknar miljdpaverkan och effektivitet i trans-

portsystem. Projektet leds av IVL och i arbetet samverkar forskare
fran IVL och Chalmers med stora svenska industriféretag.

Mistra Urban Futures

Mistra Urban Futures &r ett internationellt centrum fér hallbar
stadsutveckling i Géteborg. | centrumet ingar, forutom IVL, dven
Chalmers, Géteborgs universitet, Goteborgs stad, Goteborgs-
regionens kommunalférbund, Vistra Gétalandsregionen och
lansstyrelsen i Vastra Gotaland. Centrumet finansieras av Mistra,
tillsammans med Sida och konsortiets medlemmar. Under

2011 avslutades det IVL-ledda pilotprojektet "Klimatanpassad
stadsstruktur: Scenarier for framtida Frihamnen”.

Mistra Urban Futures gar fran och med 2012 in i en andra fas
och IVL deltar i utvecklingen av saval centret som projekten som
handlar om fortatning av urbana miljger, "Affarsdriven héllbar
stadsutveckling” och "Kunskap och arbetssatt for en socialt hallbar
stad”.

Ovriga samarbeten och viktiga nétverk
I'IVL:s roll ligger att agera som brobyggare mellan forskning och
niringsliv och skapa arenor fér samverkan mellan olika samhills-
aktorer. Det &ren av anledningarna till att IVL leder eller deltar aktivt
i olika typer av natverk och andra samarbeten, varav ett par lyfts
fram ovan. Ovriga viktiga samarbeten och natverk dr IVL deltar &r:

SGBC - Sweden Green Building Council — en ideell férening
som dr 6ppen for alla foretag och organisationer inom den svenska
bygg- och fastighetssektorn som vill utveckla och paverka miljo-
och héllbarhetsarbetet i branschen. IVL r tillsammans med bland
andra Skanska, NCC, Fastighetségarna och Akademiska Hus
grundare av SGBC och innehar en styrelseplats.

SMTC - Stockholms Miljsteknikcenter — ett affarsnitverk som
arinitierat av och administreras av IVL. SMTC kopplar samman
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besdkare, intressenter, projekt, teknologi, foretag och forskning
inom miljoteknik i Stockholm/Mélardalsregionen.
SMED — SVENSKA MiLjSEMIssIONSDATA — ir ett konsortium
bildat 2001 av IVL, SCB, SMHI och SLU for att langsiktigt samla och
utveckla kompetensen i Sverige inom emissionsstatistiken kopplat
till atgardsarbete inom omradena luft- och vattenféroreningar,
avfall samt farliga &mnen och kemikalier. Sedan 2006 levererar
SMED alla underlag till Sveriges internationella rapportering inom
dessa omraden.

NTM, NATVERKET FOR TRANSPORT OCH MiL)8. VL ar medlem i
natverket och har darutéver sedan 2009 ett formaliserat samarbete
med NTM. Syftet med samarbetet ar att starka NTM:s natverk
genom att stalla IVL:s expertis till férfogande fér NTM:s arbets-
grupper och medlemmar.

ENERO — EUROPEAN NETWORK OF ENVIRONMENTAL

RESEARCH ORGANISATIONS — dr en sammanslutning av euro-
peiska forskningsinstitut inom ramen for European research area
(ERA). IVL ar aktiv medlem i ENERO.

NORMAN ér ett nitverk av referenslaboratorier och forsknings-
organisationer som arbetar med screening av nya miljéstérande
kemikalier. NORMAN startades 2005 med stéd fran EU:s sjitte
ramprogram och dr idag ett permanent natverk finansierat av
medlemmarna. IVL 4r sé kallad "founding member” sedan 2009.
Haosten 2011 genomférde IVL ett internationellt seminarium inom
ramen for NORMAN pa temat "Nya bromerade flamskyddsmedel”.
EURAQUA ar ett europeiskt nitverk av forskningsorgan inom sét-
vattensomradet. IVL ar svensk representant i natverket.

Férdelning mellan forskning och uppdrag

i verksamheten

Under dret upparbetade arvoden férdelar sig mellan IVL:s
forsknings- och uppdragsverksamheter med 54 (56) % resp-
ektive 46 (44) %. Med forskningsverksamhet avses i detta sam-
manhang dels den mellan staten och naringslivet samfinans-
ierade forskningen genom Stiftelsen Institutet for Vatten- och
Luftvardsforskning, dels verksamheter som anslagsfinansieras
genom statliga forskningsorgan, forskningsstiftelser, EU och
motsvarande. Samfinansierad verksamhet uppgar till 21 (19)
% av under aret upparbetade arvoden och anslagsfinansierad
verksamhet till 33 (37) %.

IVL:s forskning ar en integrerad del av foretagets verksamhet
och den ar en férutsattning for IVL:s mojlighet att bedriva en upp-
dragsverksamhet med spetskompetens.

IVL:s uppdragsverksamhet omfattar savil kortare konsult-
insatser och analysuppdrag som mer omfattande uppdrag natio-
nellt och internationellt av forsknings- och utvecklingskaraktar.

Uppdrag

Under 2011 har IVLtill exempel fortsatt haft i uppdrag av den svenska
regeringen att i samarbete med Exportradet bidra till aterupp-
byggnad av infrastrukturen i Irak och till 6kade affarer mellan
Sverige och Irak. Fokus har i denna andra omgang legat pa upp-
byggnad av en héllbar energisektor och i ett utbildningsprogram
har studiebesck och foretagstraffar ingatt med syfte att féra sam-
man irakiska beslutsfattare, ingenjorer och forskare med svenska
foretag inom miljé och teknikbranschen.



Forutom uppdrag at ndringslivet har IVL stora uppdrag for
Naturvardsverket och har bland annat ansvar for data som samlas
in inom den nationella och regionala miljoovervakningen inom
luft- och nederbordskemi, luft i tatorter, halter av miljogifter och
metaller i biologiskt material. IVL har vidare en screeningdatabas
for miljogifter och metaller.

Aktuella EU-projekt

Under 2011 har ett stort antal projekt beviljats och startats som
finansieras dels genom olika EU-organ, huvudsakligen EU:s sjunde
ramprogram for forskning.

Exempel pa sddana forskningsprogram dar IVL deltar och som
startades under 2011, 4&r ARCH som handlar om att utveckla metoder
for att hantera den mangfald av problem som berér kansliga
kustomraden, ECLAIRE som handlar om hur klimatférandringar
paverkar luftféroreningar och ekosystem i Europa och PHARMAS
som &r ett forskningsprojekt som ska underscka miljo- och hilso-
risker som kan orsakas av lakemedel som sprids i miljon.

Via EU:s bistadndsorgan Switch Asia har IVL tvd storre uppdrag
varav “Train the Trainers”, syftar till att 6ka kunskapsutbytet om
energieffektivt byggande mellan EU och Kina.

For narvarande ar IVL delaktigt, som koordinator eller partner,

i drygt 30 EU-projekt.

Ovriga aktuella forskningsprogram

Under 2011 slutrapporterades det IVL-ledda klimatpolitiska
forskningsprogrammet Clipore som under sex ar finansierats av
den miljostrategiska forskningsstiftelsen Mistra. Strax darefter
beviljades 25 MSEK till det fyradriga forskningsprogrammet Mistra
Indigo, aterigen med IVL som programvard. Mistra Indigo, som
har en budget pa 25 MSEK, har fokus pa klimatpolitiska styrmedel
och hur de bér utformas pd internationell nivd med sarskilt fokus
pd industrins roll i klimatarbetet. IVL &r dessutom programvérd for
det Mistrafinansierade forskningsprojektet Entwined som under-
soker samspelet mellan internationell miljépolitik och det globala
handelssystemet med fokus pa granséverskridande problem.

IVL leder sedan ett par ar tillbaka fyra storre forskningsprogram
som finansieras av Naturvardsverket. Dessa ar Scarp — Frisk luft i
Sverige, Chemitecs — Emissioner fran varor, Hallbar avfallshan-
tering samt programmet CLEO — Climate Change and Environ-
mental Objectives som ska underséka hur framtidens klimatfor-
andringar kommer att paverka mojligheterna att uppna de svenska
miljomalen.

AFA Forsakring finansierar ett flertal forskningsprojekt inom
IVL som ror arbetsmiljsfragor. Under 2011 beviljades medel till
bland annat ett projekt som handlar om att utveckla nya metoder
for att hantera arbetsmiljoarbetet i bemanningsforetag.

Samfinansierad forskning
Stiftelsen Institutet for Vatten- och Luftvardsforskning, SIVL, som
ar agare till bolaget och huvudman for IVL:s samfinansierade
verksamhet, har under 2011 genomfért en Gversyn av arbetsformer
och inriktning av forskningsverksamheten. SIVL har ocksa beslutat
om fortsatt [6pande utvarderingar av verksamheten.

Genom regeringens anslag till Naturvardsverket och Formas
har SIVL disponerat sammanlagt 34 MSEK for samfinansierad

forskning under 2011. Den sammanlagda volymen av den sam-
finansierade forskningen utgérs av 17 (14) MSEK fran Formas,
17 (15) MSEK fran Naturvardsverket, 21,1 (17,2) miljoner kronor fran
Néringslivet och 16,8 (12,9) miljoner kronor fran EU. Genom sérskilt
avtal med Formas ges sérskilt stod till vetenskaplig publicering
(450 kSEK for 2011).

For 2012 kommer SIVL att disponera 34 MSEK for samfinans-
ierad forskning.

Exempel pd samfinansierad forskning

Exempel pa samfinansierade forskningsprojekt som beslutats och/
eller pabarjats under 2011 inom respektive temaomréade:

KLIMAT oCcH ENERGI: "Energiscenario 2050", "Biodrivmedel och
markanvandning i Sverige”, "Framtidens miljofragor for energi-
sektorn”.

LUFT oCcH TRANSPORTER: "Svavelhalt i fartygsbransle”, " Logistik-
analys med hjalp av sensitivitetsmodellen”, "Partiklar fran marina
motorer”.

RESURSEFFEKTIVA PRODUKTER OCH AVFALL: "Alternativa metoder
for toxicitet i LCA”, "Utveckling och optimering av vattenrenings-
processer”.

HALLBART SAMHALLSBYGGANDE: "Bista tillgédngliga teknik for att
undvika baktrycksskador”, "Aktiva badhus”, "BREEAM Community”.
HALLBAR PRODUKTION: "Utvardering av membrandestillation”,
"Kostnadseffektivitet i atgarder mot 6vergddning”, " Plasmaférgas-
ning av autofluff”, "Arbetsmiljoverktyg for kommunala VA-verk”.

Miljo- och kvalitetsledning

IVL arbetar med milj6- och kvalitetsfragor inom ramen for ett
integrerat ledningssystem. Systemet och tillampningen inom
IVL dr certifierat enligt 1ISO avseende miljo- och kvalitetsledning,
SS-EN ISO 14001 respektive SS-EN ISO goo1. Dessa certifikat
underhalls arligen och recertifieras periodiskt av ackrediterat
certifieringsforetag. IVL har de senaste nivaerna for bade
miljéledning och kvalitetsledning.

Stérre delen av den verksamhet som omfattar provtagning, falt-
matningar och analyser dr ackrediterad och granskas regelbundet
av SWEDAC, enligt SS-EN ISO 17025.

Miljo- och kvalitetsarbetet styrs av en miljo- respektive
kvalitetspolicy som implementeras genom &vergripande och
detaljerade mal. Nar det galler miljoarbetet har rad till kund samt
resor fortsatt identifierats som verksamhetens mest betydande
miljoaspekter. Forsck pagar att vardera den miljopaverkan som
IVL:s rad till kund kan medféra med hjélp av en héllbarhetsbe-
démning som ska goras efter avslutade projekt.

Fler videokonferenser
Féretagets utrustning for videokonferens bidrar fortsatt till fler
maten och kontakter utan resor. For att mota en 6kad efterfragan
har ytterligare ett métesrum vid Goteborgskontoret utrustats
med videokonferensstéd under 2011. De sex métesrtummen med
videostdd, lika férdelade mellan kontoren, ar belagda till 50 % av
tillganglig tid med videostodda moten.

Miljobelastningen fran resor har reducerats som foljd av fler
inrikes resor foretas med tag, en 6kning med g % jamfort med 2010.
Over fyradrsperioden 2008-2011 har antalet tagresor ckat med 12 %.
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Féretaget internationella verksamhet gér dock flygresor oundvik-
liga. Miljobelastningen frén utrikes flygresor har jamfort med 2010
anda minskat nagot (-—1,6 %). Samtidigt har miljobelastningen
raknat over en fyradrsperiod (2008-2011) stadigt minskat fran
140 g/kmtill 120 g/km (=1,6 %), sannolikt genom effektivare
flygplanstyper.

IVL:s kvalitetsarbete har fokus pa kundrelationen och av den
anledningen gors aterkommande uppféljning for att sikerstalla
att kunderna dr ngjda med foretagets arbete. En storre kundenkat
genomfors arligen med fragor om hur kunderna uppfattar IVL
utifran bemotande, kompetens, tidhallning, nytta i forhallande till
kostnad med mera. N&jd-Kund-Index blev 4,0 (3,8) for 2011. Den
interna projektledarutbildningen som pabdérjades 2010 ar en
sannolik forklaring till forbattringen.

IT och energianvindning
Sedan ar 2009 har IT stegvis kunnat dra ner den arliga energi-
anvandningen vasentligt. Behov av datalagring och fornyad
kommunikationsteknik samt allt fler och storre bildskdrmar har
dock atit upp en del av besparingen. Totalt har IT minskat sin energi-
anvandning med 70 0oo kWh under tvaarsperioden 2010-2011.
Generellt stravas inom IVL efter att minska miljcpaverkan fran
all verksamhet, utan att ge avkall pa funktion och driftssdkerhet. Sa
giller dven IT dar atgarderna dven omfattar miljdanpassad forpack-
ningshantering och sortering, paverkan pa leverantérer/produkter
vid inkdp samt genom periodisk leverantérsbedomning.

Omsittning, resultat och kapitalstruktur
Koncernen
Koncernens nettoomsattning under rakenskapsaret uppgick till
239 924 (193 986) kSEK med ett resultat efter finansiella poster om
12 053 (=3 233) kSEK. Arets resultat efter skatt uppgar till 10 349
(—4 566) kSEK. Avkastningen pa eget kapital blev 17,5 (negativt) %
och avkastning pa totalt kapital 8,7 (negativt) %. Resultatforbat-
tring 2011 beror dels pa engangseffekt av reservation av mervarde-
skatten 2010 samt att arets resultat férbattrades pa grund av hogre
belidggning och battre timpriser mot kund. Skattekostnaden mins-
kade ocksa 2011 da forra arets ej avdragsgilla skatt i ar ar avdragsgill
Koncernens balansomslutning ckade till 140 680 (125 562)
kSEK och det egna kapitalet ckade till 55 889 (45 527) kSEK. Kassa-
flodet blev positivt med 18 336 (—38 729) kSEK.
Arets investeringar i inventarier och utrustningar uppgick till
3145 (3 296) kSEK. Soliditeten forbattrades till 39,7 (36,3) %.

Moderbolaget

IVL:s nettoomsattning under rakenskapsaret uppgick till

239 014 (193 022) kSEK med ett resultat efter finansiella poster
pad 6 270 (—1 822) kSEK. Arets resultat efter skatt uppgick till

6 054 (125) kSEK och paverkades av en lag skattekostnad till
foljd av att 2010 ars reserv av mervardeskatt nu &r avdragsgill

i skatteberakningen.

Balansomslutningen uppgick till 140 256 (125 084) kSEK och
det egna kapitalet till 36 696 (30 642) kSEK. Justerat eget kapital
beriknas till 40172 (34 081) kSEK. Kassafloédet under dret blev
18 148 (=39 029) kSEK. Avkastningen pa justerat eget kapital blev
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12,4 (negativt) % och avkastning pd totalt kapital 4,8 (negativt) %.
Arets investeringar i inventarier och utrustningar uppgick till
3145 (3 296) kSEK. Soliditeten 6kade till 28,6 (27,2) %.

Medarbetare i moderbolaget

Struktur och personalomsdttning

Antalet medarbetare har under verksamhetsaret i medeltal uppgatt
till 184 (176), varav 51 (52) % man och 49 (48) % kvinnor. 29 (28) %
av medarbetarna har forskarutbildning, och andelen med civilin-
genjors- eller annan akademisk utbildning utgor 65 (64) %.

Under verksamhetsaret har g () tillsvidareanstallda medar-
betare ldmnat sin anstéllning fér annan verksamhet och 2 (2)
medarbetare har ldimnat bolaget pa grund av pension. Nyrekrytering
har skett med 10 personer inom bland annat omradena hallbart
byggande, miljéteknik och administration.

Jamstilldhet och likabehandling

IVL har en évergripande policy och plan for jamstalldhet och
likabehandling. Planen &r framtagen i en partssammansatt grupp
och bedrivs enligt en drsplan. Ledning, chefer och medarbetare ska
alla arbeta for att mangfaldsperspektiv och likabehandling priglar
verksamhet och féretagskultur, och darmed bidrar till IVL:s tro-
virdighet som radgivare i hallbarhetsfragor.

Debiteringsgrad

Debiteringsgraden var under perioden 68,0 (66,1) %. Debiterings-
grad definieras som tid debiterad mot kund i férhallande till
narvarotiden. Resterande tid, interntid, utgérs av tid fér marknads-
foring, utbildning, tekniskt underhll, ledning och administration.

Frénvaro och semester

Den totala franvarotiden inklusive semester utgjorde under aret
23,4 (23,5) % av arbetstiden. Sjukfranvaron utgjorde 2,4 (1,9) % och
semesteruttaget motsvarade 8,9 (8,6) %. Tjanstledighet uppgick
till 9,6 (10,4) %, varav 6,8 (8,7) % utgjordes av foraldraledighet.
Arbetstiden dr definierad som arbetstid inklusive semester och
arbetad 6vertid minskad med franvaro pa grund av sjukdom, barns
sjukdom, semester, féraldraledighet eller annan tjanstledighet samt
uttag av kompensationsledighet. Samma berakningssatt ligger till
grund for uppgifterna om antalet aviénade arsarbeten i medeltal i
Not. 5 Personalkostnader.

Sdrskild redovisning av sjukfrdnvaro tiden 2011-01-01— 2011-12-31
Nedan redovisas uppgift om medarbetarnas sjukfranvaro. Upp-
gifterna anges i procent av de anstalldas sammanlagda ordinarie
arbetstid och innehaller dven redovisning av sammanhangande
sjukfranvaro under 60 dagar eller mer (langtidssjukfranvaro),
sjukfranvaro for mén och kvinnor samt sjukfranvaro i olika &lders-
grupper. | nedanstdende sammanstéllning har sjukfranvaron
berdknats i procent av ordinarie arbetstid reducerad for tjanst- och
foraldraledighet. Berakningssattet ar saledes annorlunda &n det
som anvints fér redovisningen ovan av franvaro och semester.



ToTtAL
SJUKFRANVARO
procent av ordinarie

LANGTIDS-
SJUKFRANVARO
procent av ordinarie

arbetstid arbetstid
Grupp 2011 2010 2011 2010
Samtliga anstallda 2,5 2,0 04 0,2
Kvinnor 29 19 05 02
Man 2,0 2,1 04 0,2
29 arelleryngre 25 19 0,0 0,0
30-49ar 23 2,0 0,1 0,2
50 areller aldre 2,7 2,1 1.2 03
Ovrig personalredovisning
Personalomsattning, procent 2011 2010
Andelen anstéllda som slutat
i forhallande till medeltalet
anstdllda under aret 49 45
—inklusive pension 6,0 57
/f\ldersférdelning, procent 2011 2010
Alder
20-29 15 11
30-39 34 37
40-49 23 24
50-59 16 17
60-69 12 11
Genomsnittlig alder dr42 (43) ar
Ekonomiska nyckeltal/
medarbetare, kSEK 2011 2010
Omséttning exkl. utlagg 1104 974
Lonekostnad 614 618
Resultat efter finansiella poster 34 -10
Anstallningstid, procent 2011 2010
Anstallningstid, ar
-2 19 21
2-10 43 42
>10 38 37
Genomsnittlig anstallningstid ar 10 (11) ar
Utbildning, procent 2011 2010
Disputerade doktorer 26 24
Ovrig forskarutbildning 3 4
Civilingenjorsexamen 30 32
Ovrig akademisk utbildning 35 32
Gymnasial utbildning 6 8
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Ekonomi och nyckeltal i sammandrag, KSEIKK

KONCERNEN MODERBOLAG

2011 2010 2009 2008 2007 2011 2010 2009 2008 2007
Omsattning och resultat
Nettoomsattning 239924 193986 204542 196261 162561 239014 193022 203939 195483 162347
Rorelseresultat efter avskrivningar 11308 -3322 5338 5539 1292 5527 -1965 1496 5623 1123
Rorelseresultat efter finansnetto 12053 -3322 5401 6183 2217 6270 -1822 1706 6253 2047
Vinstmarginal % 50 Neg 2,6 3,2 14 2,6 Neg 0,8 3,2 13
Kapitalstruktur
Anliggningstillgangar 12564 14233 16636 16936 15149 13182 14837 17225 17514 15732
Omséttningstillgangar 128116 111329 126489 120232 83016 127074 110247 125779 119124 82539
Egetkapital 55889 45527 50079 46020 41684 36696 30642 30517 30128 28094
Obeskattade reserver 4717 4666 9578 8602 5556
Kortfristiga skulder 78000 73857 84204 82181 51128 98843 88892 101031 95035 64621
Avsdttningar 6791 6178 8842 8967 5353 - 884 1878 2873 -
Balansomslutning 140680 125562 143125 137168 98165 140256 125084 143004 136638 98271
Justerat eget kapital 40172 34081 37576 36321 32094
Eget kapital drsmedelvarde 50708 47803 48050 43852 40941 37127 35828 36949 34208 31419
Totalt kapital drsmedelvarde 133121 134344 140147 117667 99253 132670 134044 139821 117455 99403
Soliditet, % 39,7 36,3 35,0 336 42,5 28,6 27,2 26,3 26,6 32,7
Balanslikviditet, ggr 1,64 1,51 1,50 1,46 1,62 1,29 1,24 1,24 1,25 1,28
Lonsamhet
Avkastning justerat eget kapital, % 17,5 Neg 81 10,2 39 124 Neg 34 13,2 4,7
Qﬁjj&?gé:;ﬁerat eget kapital 70 60
Avkastning pa totalt kapital, % 9,1 Neg 39 51 23 48 Neg 13 6,0 2,1
Ovrigt
Investeringar materiella anlaggningstillg. 3145 3296 5603 1961 3671 3145 3296 5595 1947 3671
Fakturering/anstalld inkl. utlagg 1290 1090 1175 1182 1022 1299 1097 1193 1192 1028
Fakturering/anstélld arvoden och analyser 1097 969 1151 1119 944 1104 974 1168 1128 948
Debiteringsgrad, % 67,0 66,1 67,7 65,0 64,6 68,0 66,1 67,7 65,0 64,6
Arsanstllda 186 178 174 166 159 184 176 171 164 158
Lonekostnad peranstalld 608 613 611 606 587 614 618 622 612 592
Avkastning pa eget kapital Justerateget kapital

Resultat efter finansnetto, avdrag for 26,3 % schablonskatt i

forhallande till genomsnittligt justerat eget kapital.

Eget kapital samt obeskattade reserver med avdrag for 26,3 %
schablonskatt.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansnetto med dterldggning av kostnadsrantor

i forhallande till genomsnittlig balansomslutning.

Soliditet
Justerat eget kapital i férhallande till balansomslutningen.

Balanslikviditet
Omséttningstillgdngar genom kortfristiga skulder.

Vinstmarginal
Resultatet efter finansnetto i forhallande till

rorelsens intakter.

Debiteringsgrad
Mot kund debiterad tid i forhallande till total narvarotid.

Arsanstillda
Antal anstallda under dret omraknade till heldrstjanster. Det verkliga
antalet anstéllda ar hogre pa grund av deltidstjanster samt att vissa

anstdllda arbetar under del av dret.
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Forslag till vinstdisposition, SEK

Till arsstammans forfogande star:

Balanserade vinstmedel 22242364
Arets resultat 6054110
Totalt 28296474

Styrelsen och verkstallande direkt6ren

foreslar att vinstmedlen disponeras sa
attiny rakning balanseras 28296474
Totalt 28296474

Betraffande bolagets och koncernens redovisade resultat for rakenskapsaret samt stéllning i Gvrigt per 2011-12-31
hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar, kassaflédesanalys, bokslutskommentarer och noter.
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Resultatrakningar

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2011 2010 2011 2010
Rérelsens intckter
Nettoomsattning Not 1 239924 193986 239014 193022
Forandring pagaende arbeten Not 2 -20892 4849 -26492 6330
Ovriga rorelseintékter Not 3 453 417 453 415
219485 199252 212975 199767

Rérelsens kostnader
Utldggskostnader -41449 -36 159 41449 -36 159
Ovriga externa kostnader Not 4 -45 889 -41995 -45269 -41399
Personalkostnader Not5 -116032 -111881 -115938 -111650
Avskrivningar av materiella och immateriella
an\éggn]nggti”géngar Not 6 -4807 -4 865 -4792 -4850
Ovriga rérelsekostnader Not 7 - -7 674 - -7674

-208177 -202574 -207 448 -201732
Rorelseresultat 11308 -3322 5527 -1965
Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter Not 8 872 188 870 185
Resultat fran andelar i koncernféretag - 57
Rantekostnader -127 -99 -127 -99
Resultat efter finansiella poster 12053 -3233 6270 -1822
Bokslutsdispositioner Not9 -52 4912
Skatt pa drets resultat Not 10 -1704 -1333 -164 -2965
ARETS RESULTAT 10349 -4566 6054 125
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Balansrakningar

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2011 2010 2011 2010
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar Not 11 680 1342 680 1342
Materiella anlaggningstillgdngar Not 12 11874 12886 11851 12849
Finansiella anldaggningstillgangar Not 13 10 5 651 646
Summa anldggningstillgdngar 12564 14233 13182 14837
Omesdittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 53096 47 649 53093 47619
Fordringar hos koncernféretag 15006 24050 15254 24050
Skattefordran 4829 1906 4739 1939
Ovrigafordringar 462 1482 440 1371
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Not 14 5369 5249 5369 5249
Summa kortfristiga fordringar 78762 80336 78895 80228
Kassa och bank 49354 30993 48179 30019
Summa omsattningstillgangar 128116 111329 127074 110247
SUMMATILLGANGAR 140680 125562 140 256 125084
Eget kapital och skulder
Eget kapital Not 15
Bundet eget kapital
Aktiekapital (7 000 aktier) 7000 7000 7000 7000
Bundna reserver 20431 16241 1400 1400
Summa bundet eget kapital 27431 23241 8400 8400
Fritt eget kapital
Fria reserver 18109 26852 22242 22117
Arets resultat 10349 -4 566 6054 125
Summa fritt eget kapital 28458 22286 28296 22242
SUMMA EGET KAPITAL 55889 45527 36696 30642
Avsattningar Not 16 6791 6178 - 884
Obeskattade reserver Not 9 4717 4666
Kortfristiga skulder
Forskott pagdende arbeten Not 2 32229 29709 53231 45111
Leverantorsskulder 13390 16 107 13366 15958
Ovriga skulder 13369 9251 13367 9251
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter Not 17 19012 18790 18879 18572
Summa kortfristiga skulder 78000 73857 98 843 88892
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 140680 125562 140256 125084
POSTERINOM LINJEN
Stallda sakerheter Not 18 5000 5958 5000 5958
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Kassaflodesanalys

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2011 2010 2011 2010
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 12053 -3233 6270 -1822
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 4025 10776 4095 10521
Betald skatt -3130 -2025 -2 964 -1936
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 12948 5518 7401 6763
Kassaflbde fran férdndringar i rérelsekapital
Minskning/Okning av fordringar 4617 -24186 4253 -24099
Minskning/Okning av leverantérsskulder -2717 5836 -2592 5685
Okning/Minskning av 6vriga skulder 4118 -3460 4116 -3460
Okning/Minskning av forskott padgéende arbeten 2520 -19927 8120 -21408
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 21486 -36219 -21298 -36519
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -3145 -3296 -3145 -3296
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar -5 786 -5 786
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3150 -2510 -3150 -2510
Finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - - - -
Arets kassaflode 18336 -38729 -18148 -39029
Kassa och bank vid drets ingang 30993 69 660 30019 69 000
Kursdifferens i likvida medel 25 62 12 48
Kassa och bank vid arets utgang 49354 30993 48179 30019
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Bokslutskommentarer och noter

Moderféretag och dgarstruktur

IVL:s moderforetag ar Stiftelsen Institutet for Vatten- och Luft-
vardsforskning, org.nr 802006-2611 med sate i Stockholm, vilken
ager 100 % av aktierna. Nar verksamheten i davarande Institutet
for Vatten- och Luftvardsforskning éverfordes till aktiebolagsform
1982, stilldes ursprungligt aktie kapital till lika delar till Stiftelsens
forfogande genom avtal mellan staten och naringslivet. Stiftelsens
andamal dr att frimja langsiktiga forutséttningar for miljoforskning
och genom dgande garantera IVL en oberoende stallning. Stiftelsen
ansvarar for de medel som stalls till forfogande for mellan staten
och néringslivet samfinansierad miljéforskning inom IVL. Stiftelsen
har en parts sammansatt styrelse dar naringslivet utser hilften av
ledaméterna och regeringen hilften. Styrelsens ordférande for-
ordnas av regeringen.

Finansiering
Bolaget finansierar sin verksamhet dels genom det |6pande kassa-
flodet och dels genom en icke utnyttjad kredit om 5 coo kSEK.

Redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisningen foljer bestimmelserna i arsredovisningslagen, Bok-
foringsnamndens allméanna rad och tillampliga rekommendationer
fran Redovisningsradet. Redovisningsprinciperna ar oférandrade
jamfort foregaende ar.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Redovis-
ningsradets rekommendation RR 14 Joint Ventures dér klyvnings-
metoden har anvénts vid konsolidering av intresseféretaget Sino-
Swedish (Tianjin) Environmental Technolgy Development Co Ltd
och av Bastaonline AB dar IVL dger 60 % av aktiekapitalet.
Arsbokslutet fran intresseforetaget har omraknats enligt dags-
kursmetoden. Detta innebar att balansrakningens tillgangar och
skulder har omraknats till balansdagens kurs. Resultatrakningen
har omraknats till arets genomsnittskurs. Omrakningsdifferensen
paverkar inte koncernens resultat utan fors direkt till eget kapital.

De obeskattade reserverna har i koncernredovisningen uppdelats i
bundet eget kapital, motsvarande 73,7 % av koncernens obeskat-
tade reserver, och uppskjuten skatteskuld motsvarande 26,3 % av
obeskattade reserver. | koncernredovisningen har den skattemas-
siga reserven i icke fakturerade forsknings- och konsultuppdrag
varderats till kundpris och fordelats pa eget kapital och uppskjuten
skatt pa motsvarande satt. Se redovisningsprincip "pagaende
arbeten” nedan.

Intresseféretag
Andel i intresseféretag har inte tagits med i koncernredovisningen
da omfattningen i bolaget &r relativt ringa, se vidare not 12.

Pagaende arbeten, moderbolag
Pagaende arbeten definieras som ofakturerade forsknings- och
konsulttjanster som utférs pa I6pande rakning eller till fast pris.

Projekt till fast pris ska enligt gallande skattelag varderas lagst till
nedlagda direkta och indirekta kostnader med avdrag for forskott fran
kunder, vilket ger mojlighet att skapa en reserv i pagaende arbeten.

Pagaende arbeten till fast pris har varderats till det ldgsta
av produktionskostnad och ut faktureringsvarde. Vid berdkning
av produktionskostnad har en férsiktig vardering tillimpats
innebirande ett varde dver ett skattemissigt lagst tillatna respektive
under ett hégsta varde allt i enlighet med god redovisningssed.

Pagaende arbeten pa [6pande rakning varderas till utfaktu-
reringsvarde.

I anslagsprojekt ddr IVL star som avtalspart mot forsknings-
finansidren och distribuerar projekt medel mot Gvriga deltagare i
projekten redovisas dessa medel inte som omsattning utan bokférs
direkt i balansposten forskott pagdende arbete. Detta medfor att
faktureringen och kostnader for utlagg minskar motsvarande de
medel som erhalls och sedan utbetalas till andra projektparter.

IVL ARSREDOVISNING 2011
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Noter

Not 1 NETTOOMSATTNING, KSEK

KONCERNEN MODERBOLAG

2011 2010 2011 2010
Nettoomsdttningen
fordelas pa:
Fakturerade arvoden
och analyser 204086 172454 203176 171490
Fakturerade utlagg 35838 21532 35838 21532
Total
nettoomsattning 239924 193986 239014 193022

Av arets nettoomsattning avser 25,4 (25,7) % fakturering till moder-
foretaget, utgérande i ersittning for samfinansierad forskning, som
bolaget utfort pa uppdragsbasis.

Not 2 F6rRskoTT PAGAENDE ARBETEN, KSEK

N0t4 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER, KSEK,
KONCERNEN OCH MODERBOLAG

| posten ingar arvoden till bolagets revisor om 331 (336) kSEK och till
Gvriga revisorer i koncernen 15 (2) kSEK.

Leasingavgifter for operationella leasingavtal under 2011 uppgick
till14 704 (14 611) kSEK. I leasingavgifter ingar hyresavtal for fastigheter,
formansbilar till personalen, datorer samt viss kontorsutrustning. Kost-
nader for framtida leasingavgifter for dessa avtal férdelas pa foljande ar:

KONCERNEN MODERBOLAG
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31  2010-12-31
Uppdragskostnader 601243 457404 580241 442002
Forskottsfakturering -633472 -487113 -633472  -487113
Bokfort varde 32229 29709 53231 45111
Férandring
redovisad i:
resultatrékningen 20892 -4849 26492 -6330
balansrakningen -18372 -15078 -18372 -15078
Arets totala
forandring 2520 -19927 8120 -21408
Not 3 OVRIGA RORELSEINTAKTER, KSEK
KONCERNEN MODERBOLAG
2011 2010 2011 2010
Ovrigt 453 417 453 415
Totalt 6vriga intakter 453 417 453 415
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2012 2013 2014 2015 2016
Leasingavgifter
ovrigt 2005 1187
Lokaler 12600 12900 13100 13300 13500
Totalt 14605 14087 13100 13300 13500
Not 5 PersONALKOSTNADER
Léner och andra ersattningar, kSEK:
Moderbolag 2011 2010
Sociala Sociala
kostnader kostnader
Léneroch (varavpen- Léneroch (varavpen-
andra sions- andra sions-
ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)
Styrelse och VD 2206 1463 2007 1329
(619) (562)
Ovriga
medarbetare 74529 35262 71184 34584
(9905) (10062)
Totalt 76 735 36725 73191 35913
(10524) (10624)
Koncernen

For koncernen tillkommer en kostnad for 16n till verkstéllande direktoren i
Joint venture-bolaget om 9o (g5) kSEK och 6vrig fast personal 60 (135) kSEK.

Medelantalet anstéllda’) i bolaget uppgick under &ret till:

Moderbolag 2011 2010
Man  Kvinnor Totalt Man  Kvinnor Totalt
Stockholm 61 41 102 58 38 96
Goteborg 31 48 79 31 46 77
Beijing 1 2 3 2 1 3
Totalt 93 91 184 91 85 176
1) definierat som antalet avlénade drsarbeten.
Antalet anstallda i foretagets ledningsgrupp
(varav i verkstéllande ledning):
2011 2010
Man 6(5) 5(5)
Kvinnor 5(0) 6(0)
Koncernen

For koncernen tillkommer 2 (2) anstéllda, varav 1 man i foretagsledande
stallning.



Ledande befattningshavare
Moderbolag
I enlighet med arsstimmans beslut kostnadsférdes totalt ett styrelse-
arvode om 538 (319) kSEK. Av detta belopp tillféll styrelsens ordférande
60 (55) kSEK.

For verkstallande direktéren i moderbolaget géller en uppségnings-
tid fran foretagets sida pa 12 manader samt ett avgangsvederlag med
ett belopp som motsvarar 12 gdnger den fasta manadslonen. Skulle
VD:s befattning eller ansvarsomraden komma att forandras till foljd av
vasentliga for andringar i bolagets verksamhet eller till foljd av forandring
av agarstrukturen avseende majori teten av bolaget aktier, 4ger VD ratt
till egen uppsagning med 6 manaders uppséagningstid samt erhalla ett
avgangsvederlag om 18 gdnger den fasta manadslonen. VD har ritt till
pension fran 62 ars alder. VD:s pension ar avgiftsbestimd och det avsitts
arligen ett belopp motsvarande 35 % av respektive ars [on inkl. forman av
tjanstebil. Vid pension efter 62 drs alder slutbetalas premien for alders-
pension som om VD arbetat fram till 65 ars alder.

Koncernen
Verkstéllande direktéren i Joint venture-bolaget har en anstéllning om
14r raknat fran 2011-07-01. Ratt till pension utover lagstadgad utgar ej.

Not 6 AvsKRIVNINGAR AV MATERIELLA, IMMATERIELLA
OCH ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen och Moderbolag

Avskrivningar enligt plan av inventarier och utrustning sker arligen med
10till 20 % pa anskaffningsvirdet fran tidpunkten for anskaffningen
under aret i moderbolaget.

Avskrivningar enligt plan av inventarier och utrustningar sker dven
med utgédngspunkt fran tillgdngens kvarstaende ekonomiska livslangd
enligt sarskild uppgjord vardering for utlandskt joint venture.

Avskrivningar enligt plan av balanserade utgifter fér program-
utveckling sker arligen med 20 till 33,3 % pé anskaffningsvardet fran
tidpunkten av fardigstéllandet under aret.

Avskrivningar av rorelsegoodwill avskrivs med 20 % pé anskaffnings-
vérdet. Eventuellt nedskrivningsbehov bedéms med hansyn till nuvérde
av framtida Gverskott.

Not7 OVRIGA RORELSEKOSTNADER, KSEK
KONCERNEN OCH MODERBOLAG

Foregaende ars kostnad om 7 674 kSEK dr den beraknade och reserverade
nettokostnaden for ej avdragsgill mervérdeskatt for aren 2005 till 2008.
Beslut har erhdllits fran Skatteverket under 2011, varfér 7166 kSEK &r att
betrakta som en avdragsgill kostnad for 2011.

Not 8 RANTEINTAKTER OCH RANTEKOSTNADER
KONCERNEN OCH MODERBOLAG

| posten redovisas ranteintikter fran bank om 849 (168) kSEK och av
rantekostnaden i moderbolaget avser 70 (32) kSEK koncernféretag.

Not 9 BoksLuTspisPOSITIONER OCH
OBESKATTADE RESERVER, KSEK

MODERBOLAG
2011-12-31  2010-12-31
Ingdende obeskattade reserver 4666 9578
Ack. avskrivningar dver plan 52 -1242
Forandring av periodiseringsfond - -3670
Totala bokslutsdispositioner 52 -4912
Utgaende obeskattade reserver 4717 4666
Varav uppskjuten skatt 26,3 % 1241 1227
NoOt 10 SKATT PA ARETS RESULTAT, KSEK
KONCERNEN MODERBOLAG
2011 2010 2011 2010
Berdkning av effektiv
skattesats
Resultat fore skatt 12053 -3233 6218 3090
Skatt enligt gallande
skattesats 26,3 % 3170 -850 1635 813
Ej skattepliktiga
intakter -1889 -46 -1889 -46
Ejavdragsgilla
kostnader 400 2174 400 2174
Skatt fran tidigare ar -29 -1 -29 -1
Aktuell skattekostnad
utlandsk 68 50 47 25
Uppskjuten skatt -16 6 - -
Redovisad effektiv
skatt 1704 1333 164 2965
Redovisad effektiv
skattesats 14,1% - 2,6% 95,9%

Not 11 IMMATERIELLA AN LAGGNINGSTILLGANGAR, KSEK

UTVECKLINGS-

UTGIFTER COORVAEE

2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Ingaende
anskaffningsvarde 1277 1277 1800 1800
Arets anskaffningar - = - -
Utgaende
ackumulerade
anskaffningssvarden 1277 1277 1800 1800
Ingdende avskrivningar -805 -503 -930 -570
Arets avskrivningar -302 -302 -360 -360
Utgaende
ackumulerade
avskrivningar -1107 -805 -1290 -930
Utgdende planenligt
restvarde 170 472 510 870
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Not 12 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR, KSEK

Not T4 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER,
KSEK KONCERNEN OCH MODERBOLAG

Balansposten, 5369 (5249) kSEK, bestar av forutbetalda hyror for kontor
och lokaler 3 270 (3 088) kSEK, samt vriga forutbetalda kostnader 2 098

(2161) kSEK.

Not 15 EceT karITAL, KSEK

KONCERNEN MODERBOLAG
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Ingdende
anskaffningsvarde 82472 79176 82290 78994
Arets inkop 3145 3296 3145 3296
Kursdifferens/Utrang-
erade inventarier 8 - -
Utgdende
ackumulerade
anskaffningssvérden 85 625 82472 85435 82290
Ingdende avskrivningar -69586  -65383 -69441 -65253
Kursdifferens/Utrang-
erade inventarier -20 - -13 -
Arets avskrivningar -4145 -4203 -4130 -4188
Utgaende ackumul-
erade avskrivningar
forinventarier 73751 -69 586 -73584 -69441
Utgdende planenligt
restvirde 11874 12886 11851 12849
Not 13 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Aktier och andelar
KONCERNEN MODERBOLAGET
Foretag Antal  Andel Bokfort Kvotvarde  Bokfort
AndeliIVL Svenska
Miljdinstitutet AB:s
personalstiftelse 1 5 5 5
Basta Online AB 600  60% - 60 60
WEREC Water Eco-
system Recovery AB 100 10% 5 5
Sino-Swedish (Tianjin)
Environmental
Technology
Development Co, Ltd 1 50% = 581 581
Totalt 5 651 651
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Aktie- Bundna Fria Avrets
Koncernen kapital reserver reserver  resultat Totalt
Belopp vid arets
ingang 7000 16241 26852 -4 566 45527
Vinstdisposition enligt
arsstamma -4 566 4566
Forskjutning mellan
fritt och bundet eget
kapital 4198 -4198
Omrakningsdifferens -8 21 13
Arets resultat 10349
Belopp vid arets
utgang 7000 20431 18109 10349 55889
Aktie- Reserv— Balanserat Arets
kapital fond resultat  resultat Totalt
Belopp vid arets
ingang 7000 1400 22117 125 30642
Vinstdisposition enligt
arsstamma 125 -125
Arets resultat 6054 6054
Belopp vid arets
utgang 7000 1400 22242 6054 36696
Not 16 AvsATTNINGAR, KSEK
KONCERNEN MODERBOLAG
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Uppskjuten skatteskuld 6791 5294 - -
Avsattning till
pensioner - 884 - 884
Belopp vid arets
utgéng 6791 6178 = 884



Not 17 UppLuPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER, KSEK

Not185stiLLpa SAKERHETER, KSEK
KONCERNEN OCH MODERBOLAG

2011-12-31 2010-12-31

Stéllda sakerheter
Foretagsinteckningar 5000 5000
Pantforskriven kapitalférsakring 958

KONCERNEN MODERBOLAG

2011-12-31  2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Semester och Gver-
tidsskulder 5013 5573 5013 5573
Upplupna sociala
kostnader 4527 4306 4527 4306
Ovriga upplupna
kostnader 1798 1237 1665 1019
Reservering mer-
vardesskatt 2005-2008 7674 7674 7674 7674
Belopp vid arets
utgang 19012 18790 18879 18572

Annika Helker Lundstrém
Styrelsens ordférande

Lars-Gdran Bergquist
Peter Nygérds
Christer Forsgren

Johan Strandberg
Personalrepresentant

Totalt 5000 5958

Stockholm 2012-03-07

Gunilla Saltin

Kerstin Cederlof
Birgitta Palmberger
Kurt Palmgren

Hékan Stripple
Personalrepresentant

Tord Svedberg
Verkstdllande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits 2012-04-02

Rodl & Partner Nordic AB

Ulf H Davéus
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i IVL Svenska Milj6institutet AB, org-nr 556116-2446

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vihar reviderat drsredovisningen och koncernredovisningen for IVL Svenska Miljdinstitutet AB for &r 2011.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och fér den interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktGren
bedomer ar nédvandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller visentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska
krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisingen och koncernredovisningen inte
innehaller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionsbevis om belopp och annan
information i arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgérder som ska utféras, bland annat
genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta
for hur bolaget uppréttar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en réattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som dr andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de redovisning-
sprinciper som har anvénts och av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktrens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvardering av den Gvergripande presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och
gerenialla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2011 och av dessas finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r for-
enlig med arsredovisningens och koncernredovisningens Gvriga delar.

Vitillstyrker darfor att drsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven reviderat forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller férlust samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for IVL Svenska Miljcinstitutet AB
forar2om1.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen
och verkstillande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar
Vart ansvar dr att med rimlig sédkerhet uttala oss om férslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust och om
férvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktoren dr ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktor pa annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att de
revisionsbevis vi inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Uttalanden
Vitillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm 2012-04-02
Rédl & Partner Nordic AB

UIf H Davéus
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrningen i IVL Svenska Miljginstitutet AB utgar fran svensk
lagstiftning och god praxis med hansyn tagen till ”Svensk kod

for bolagsstyrning”. Att koden inte foljs fullt ut beror pé att den
huvudsakligen ar riktad mot borsnoterade bolag och bolag med
spritt égande.

Agare

IVL Svenska Miljginstitutet &r sedan 2004 helagt av Stiftelsen Institutet
for Vatten och Luftvardsforskning (SIVL). Nar verksamheten i
davarande Institutet for Vatten- och Luftvardsforskning overfordes
till aktiebolagsform 1982 stalldes det ursprungliga aktiekapitalet

till lika delar till SIVL:s forfogande genom avtal mellan staten och
naringslivet.

SIVL:s andamal 4r att frimja langsiktiga forutsattningar for
miljoforskning och genom 4gandet garantera IVL en oberoende
stéllning. SIVL ansvarar fér de medel som stills till férfogande for
mellan staten och néringslivet samfinansierad miljo- och hallbar-
hetsrelaterad forskning inom IVL.

SIVL har en partsammansatt styrelse dar regeringen férordnar
ordférande och sex ledamoter medan naringslivet utser sju ledamater.
Ordférande har utslagsrost.

Arsstimma
Ordinarie bolagsstamma halls normalt i slutet av maj manad.
Kallelse till &rsstdimman skickas med post till ledaméterna. Agaren,
SIVL, foretrads vid bolagsstamman av SIVL:s ordférande.

Vid arsstimman 2011 som hélls i bérjan av juni omvaldes
samtliga styrelseledamoter.

Nomineringsforfarande

SIVL &rensam dgare till IVL och SIVL féreslar ledamoter i IVL:s
styrelse genom att dels inhamta férslag fran naringslivets repre-
sentanter gallande fyra ordinarie ledamaéter och en suppleant i
IVL:s styrelse, dels genom att inhamta férslag fran regeringen till
styrelseordférande samt tre ordinarie statliga ledaméter och en
suppleant i IVL:s styrelse.

IVL:s styrelse ska besta av minst fyra och hégst atta ledamaéter
samt minst en och hogst tva suppleanter. Darutover har de fackliga
representanterna ratt att utse tva ledaméter och tva suppleanter.

Ledamoternai IVL:s styrelse presenteras pa sidan 47.

Styrelsen och styrelsearbetet under 2011

Styrelsen &rinom ramen for aktiebolagslagen och bolagsordningen
ansvarig for bolagets organisation och forvaltning. Arligen fast-
staller styrelsen en arbetsordning. Till den fogas en arbetsinstruk-
tion for verkstallande direktoren som reglerar arbetsférdelningen
mellan styrelse och verkstallande direktéren.

Under 2011 har styrelsen, enligt arbetsordningen, haft fyra ordi-
narie sammantraden, utdver det konstituerande sammantridet som
hollsijuni. De ordinarie styrelsesammantradena dgde som vanligt
rum i anslutning till att helars- eller delarsbokslut redovisades.

Vid styrelsens sammantride i juni faststélldes bland annat ny
arbetsordning for styrelsen, liksom instruktion till verkstallande

direktoren. Vid styrelsens sammantrade i december behandlades
bland annat bolagets budget for 2012 samt mal och strategidokument.
Ordinarie styrelsesammantridet i september forlangdes for en
diskussion om IVL:s varumarke och langsiktiga strategi.

Ersdttningskommitté

Enligt arbetsordningen for styrelsen i IVL Svenska Miljoinstitutet AB
ska bolagets styrelse utse en ersattningskommitté for att hantera
fragor om anstéllnings- och lonevillkor. Ersattningskommittén
foreslar 16n, andra ersattningsformer och 6vriga anstallningsvillkor
for verkstallande direktoren, som sedan faststalls av styrelsen. For
6vriga ledamater i den verkstéllande ledningen i bolaget foreslar
verkstéllande direktoren motsvarande, vilka sedan faststalls av
ersittningskommittén. Det forekommer inga incitamentsprogram
inom bolaget.

Ersdttning till styrelsen

Vid bolagsstimman 2011 faststélldes arvode till ordférande och
ledamater i styrelsen. Arvodet till ordférande faststélldes till

62 (55) kSEK och till 6vriga ledamoter sammanlagt 296 (319) kSEK.
Till personalrepresentanterna utgar inget arvode.

Extern revision
Revisorernas uppdrag dr att pa agarens vdgnar oberoende granska
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning samt drsredo-
visning och bokslut.

R6dl & Partner, med Ulf Davéus som huvudansvarig, 4r vald
till revisor for perioden fram till &rsstimman 2014. UIf Davéus dr
auktoriserad revisor och har lett revisionsuppdraget for IVL sedan

1994.

Bolagsledning

Verkstéllande direktéren ansvarar for bolagets |opande forvaltning
enligt de riktlinjer och 6vriga anvisningar som styrelsen meddelar.
Vd:s instruktion faststalldes den 2 juni 2011 i samband med
styrelsens konstituerande sammantrade.

Bolagets verkstallande ledning utgors av verkstallande direktor,
tva vice verkstallande direktor, administrativ chef samt forsknings-
chef. I bolagets ledningsgrupp ingar aven fyra enhetschefer och
dit ar dven HR-chef, informationschef och kvalitets- och miljéchef
adjungerade.

Tord Svedberg, fodd 1958, civilingenjor Kemi, KTH 1983 ar verk-
stallande direktor i IVL Svenska Miljoinstitutet sedan 2008. Tidigare
hade han olika ledande befattningarinom Pharmacia (1984-1990),
Astra (1990-1999) och AstraZeneca (1990-2007) bland annat som
chef for bolagets tillverkning i Sverige och medlem av koncern-
ledningen. Ledamot i Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademiens
avdelning IV, styrelseledamot i Unimedic AB (sedan 2008) samt
styrelseledamot i Galilaeus Oy (sedan 2010).

Mats Ridner, fodd 1955, civilekonom Handelshégskolan ar
administrativ chef sedan 1994.

Ake Iverfeldt, fodd 1954, doktor i kemi vid Géteborgs univer-
sitet 1986, dr vice verkstillande direktdr och dven enhetschef for
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Affdrsutveckling och marknad. Anstalld i bolaget sedan 1985 med
ett avbrott som sektionschef vid lansstyrelsen i Stockholms lan
19921993,

Osten Ekengren, fodd 1952, civilingenjor Kemi KTH 1978, ar vice
verkstéllande direktor och dven enhetschef for Affarsutveckling och
marknad. Anstalld i bolaget sedan 1978.

John Munthe, fodd 1960, doktor i kemi vid Goteborgs univer-
sitet 1992, dr forskningschef sedan 2010. Anstilld i bolaget sedan
1992 och som avdelningschef sedan 1994.

Till verkstéllande direkt6ren rapporterar enhetschefer, admin-
istrativ chef och forskningschef.

Ledningen har stabsfunktioner for ekonomi, HR, kommunikation,
affarsutveckling samt ledningssystem for kvalitet och miljé till stod.

Intern kontroll

Basen for den interna kontrollen inom bolaget ar IVL:s verksamhets-
och ledningssystem. Detta utgér samtidigt bolagets integrerade
kvalitets- och miljledningssystem som &r certifierade enligt

ISO 9001 respektive ISO 14 001. Ledningssystemet har fokus pa
kiarnverksamheten, det vill sdga "att erbjuda/silja och genomféra
forskning och uppdrag inom miljoomradet” och innehaller styrande
dokument, rutiner och verktyg for samtliga processer inom bolaget.
Den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen utgérs av
kontrollmiljén med organisation, beslutsvigar, befogenheter och
ansvar som dokumenterats och kommunicerats i styrande dokument.
Alla styrande dokument, rutiner och verktyg finns tillgangliga pa
foretagets intranat.
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Styrelsen faststaller varje &r en arbetsordning som reglerar ansvars-
fordelningen mellan styrelsen och verkstallande direktéren samt den
ekonomiska redovisningen till styrelsen. Vid varje sammantrade far
styrelsen ekonomiska rapporter. Dessa omfattar utfall, budget och
jamforelse med foregaende ar samt orderstock, investeringar och
ett antal nyckeltal.

Analys och hantering av risker

I ledningssystemet ingér aven rutiner och en metodik for arliga
riskanalyser avseende allt fran ekonomiska risker och férhallanden,
IT-sakerhet, omvarldsfaktorer och kundrelationer till kompetens-
forluster och risker forknippade med image och varumarke. Risk-
analyserna atféljs av tgardsplaner. Ledningssystemet ar foremal
for intern revision tva gdnger per dr samt en [6pande kontroll av
oberoende kvalitets- och miljorevisorer.



Styrelse

£l

ANNIKA HELKER LUNDSTROM LARsS-GORAN BERGQUIST KERSTIN CEDERLOF PeTER NYGARDS
ORDFORANDE Ledamot sedan 2000 Ledamot sedan 2004 Ledamot sedan 2008
Ledamot sedan 2010 Ordférande i Stiftelsen IVL Direktér Naturvardsverket Direktor Swedbank

VD Svensk Vindenergi

BIRGITTA PALMBERGER CHRISTER FORSGREN KUuRT PALMGREN
Ledamot sedan 2005 Ledamot sedan 2008 Ledamot sedan 2003
Avdelningschef Direktor Stena Metall Direktor

Energimyndigheten

GUNILLA SALTIN HAKAN STRIPPLE JOHAN STRANDBERG
Ledamot sedan 2010 Ledamot sedan 2011 Ledamot sedan 2011
VD Sédra Cell Personalrepresentant Personalrepresentant

Suppleanter

LArRs EKECRANTZ, Departementsrad Miljodepartementet
JONASs FEJEs, Personalrepresentant

PERNILLA BENGTSSON, Personalrepresentant
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Ledningsgrupp
Overst frdn vénster: Osten Ekengren, Jenny Gode, Mats Ridner, Britt Bjérnspjut, Eva Bingel, Karin Sjéberg och Elin Eriksson.
Frén vénster i framre raden: John Munthe, Ake Iverfeldt, Tord Svedberg och Bjorne Olsson.

Ledningsgrupp:

ToRD SVEDBERG — VD

OsTeN EKENGREN — Vice VD

AKE IVERFELDT - Vice VD

MATs RIDNER — Administrativ chef

JoHN MUNTHE — Forskningschef

ELIN ERIKSSON — Enhetschef, Organisationer, produkter och processer
JENNY GobE — Tillférordnad enhetschef, Klimat och héllbara samhéllssystem
BjORNE OLssON — Enhetschef, Naturresurser och miljoeffekter

KARIN S)6BERG — Enhetschef, Luftféroreningar och atgérdsstrategier

Adjungerade
EVA BINGEL — Informationschef
BRITT BJORNSPJUT — Personalchef
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