Arsredovisning 2010

I ‘ 7 I Svenska
Miljoinstitutet




ARET I KORTHET

® 5r 2010 var nettoomsittningen 194 (204) miljoner
kronor och drets resultat blev -3,3 (3,8) miljoner kronor.
Det negativa resultatet orsakas av en reservering for den
beriknade nettoeffekten av ej avdragsgill mervirdesskatt
under dren 2005-2008. Underliggande resultat och 16n-

samhet dr fortsatt god och i nivd med 2009.

® Antalet anstillda vid kontoren i Stockholm, Géteborg
och Beijing uppgick sista december 2010 till 193 (179)

personer.

® Vinnova beviljade i januari Centrum f6r Produktrelate-
rad Miljéanalys, dir IVL deltar, 4,7 miljoner kronor for ett
nytt projekt inom Miljéinnovationer. I projektet kommer
ett verktyg som beridknar miljopaverkan och effektivitet i

transportsystem att tas fram.

® Per [Lofgren utsigs till vd for Bastaonline AB som
ar ett dotterbolag till IVL, deldgt med Sveriges Bygg-
industrier. Han eftertrider Lars Jarnhammar som gick 1
pension. Per Lofgren kom fran konsultféretaget Vega

dir han arbetat med verksamhetsutveckling.

® Oljjeutslippet frin den havererade oljeplattformen
Deepwater Horizon i Mexikanska golfen medférde 6kad
aktivitet for oljeskadegruppen pda IVL. Bland annat fick
gruppens ansvarige Jonas Fejes kommentera olyckan,
saneringsforséken och miljdkonsekvenserna av olyckan

i medierna under lang tid.

® V1. dterkommande seminarier Tillstandet i miljién
och Hallbara transporter, som bdda arrangeras tillsam-
mans med MiljéRapporten, drog rekordpublik under 2010

och blev bida fullsatta.

® [in uppmirksammad forskningsrapport fran IVL och
Lunds universitet slog fast att kemiska saneringsmedel
ir overksamma mot mégelgifter. Inget av de underskta
saneringsmedlen och metoderna lyckades hejda mégel-
tillvaxt helt eller ta bort de mogelgifter som bildats i

materialen.

® Forskning om kemikalier i varor har vixlats upp, bland
annat genom en andra etapp av forskningsprogrammet

Chemitecs.
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® Under 2010 utvidgades det internationella samarbetet
med Osteuropa om luftvirdsfrigor, som IVL redan har
inlett i Ryssland, med start av nya projekt i Ukraina och

Vitryssland.

® Vid bolagsstimman den 2 juni valdes Annika Helker
Lundstrém, vd f6r Svensk Vindenergi, till ny styrelse-
ordférande for IVL. Hon eftertridde Kjell Jansson som

avgick efter 13 dr som ordférande.

® VL deltog i Stockholmsregionens sirskilda satsning i
juni pd virldsutstillningen Expo 2010 i Shanghai. Under
Stockholm Business Day tecknade IVL avtal med tre

kinesiska stider om fortsatt samarbete.

® [ juli fick IVL for férsta gangen sedan 2006 informera
om kraftigt héjda halter av marknira ozon. I sédra och
sydostra delarna av Sverige 6versteg ozonhalterna den
grins pa 180 ng/m3 som EU satt som niva for att infor-

mation ska ges till allmédnheten.

® 2010 fyllde samarbetet inom SMED (Svenska Milj6-
EmissionsData), dir IVL ingér tillsammans med SCB,
SLU och SMHI, tio ar. Konsortiet bildades for att ta
ansvar for att sammanstilla data inom Sveriges klimat-

rapportering och 6vrig luftrapportering.

® | september var IVL en av de parter som tillsammans
med Stiftelsen Skolkovo undertecknande en avsiktsférkla-
ring om byggandet av en stadsdel med hog innovations-
och teknikprofil i utkanten av Moskva. Enligt avsikts-
forklaringen ska IVL vara vetenskaplig partner, sirskilt i

fragor som rér miljéteknik och hallbart byggande.

® V1. och Exportridet pabétjade under 2010 ett ut-
bildningsprogram for irakier inom vattenproduktion och
vattenavloppsrening som ett led i ateruppbyggnaden av

infrastrukturen i Irak.

® 1 november och december 2010 vickte resultaten fran
forskningsprojektet RE-PATH, som delfinansieras av
Swedavia, stor uppmirksamhet. Férhojda halter av PFOS
— perfluoroktansulfonat — uppmiittes i vattendrag och fisk
nira Stockholm-Arlanda Airport och Géteborg Landvetter

Alrport.
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SVERIGES FORSTA OCH ALDSTA MILJOINSTITUT

IVL grundades 1966 av staten och niringslivet gemensamt.
Idag drivs IVL i aktiebolagsform och dgs av Stiftelsen
Institutet f6r Vatten- och Luftvardsforskning (SIVL).
SIVL:s dndamadl dr att frimja lingsiktiga forutsittningar
f6r miljéforskning och genom sitt 4gande garantera IVL en
oberoende stillning,

IVL har allt sedan starten haft en viktig samhillsroll som
brobyggare mellan forskningsvirlden, naringslivet och stat-
liga myndigheter, och fungerar som neutral arena dir dessa
parter kan motas.

SYFTE, VARDEGRUND OCH VISION

IVL Svenska Miljoinstitutet arbetar med tillimpad forskning
och uppdrag f6r en ekologiskt, ckonomiskt och socialt hallbar
tillvixt inom néringslivet och 6vriga samhillet.

IVL:s virdegrund bygger pa trovirdighet, helhetssyn och
framsynthet.

VISION:

* Vidr den ledande aktoren i Sverige och en viktig aktor i
Europa och virlden med innovativa, konkurrenskraftiga
och kundinriktade 16sningar for sdvil dagens som morgon-
dagens milj6- och hallbarhetsfragor.

* Vidr en internationellt attraktiv arbetsplats och bidrar
med unik kompetens i starka allianser med andra virlds-
ledande forskningsmiljer och foretag.

* Vi dr den sjilvklara métesplatsen och en betydelsefull
brobyggare mellan hégskolor och universitet, naringsliv,
myndigheter och politiska beslutsfattare i samhaillet.
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* Med var trovirdighet och vart oberoende formar vi insti-
tutets framtid.

BADE FORSKNING OCH UPPDRAG

Forskning och utveckling dr basen f6r IVL:s verksamhet.
Forskningen dr dels anslagsfinansierad genom statliga
forskningsorgan, forskningsstiftelser och EU, dels sam-
finansierad av staten och niringslivet. Under 2010 garante-
rade staten, via Naturvéirdsverket och Formas, 30 miljoner
kronor i forsknings- och utvecklingsmedel mot att parter
inom niringslivet gick in med motsvarande summa.

Uppdragsverksamheten omfattas av savil kortare konsult-
insatser som mer omfattande nationella och internationella

forsknings- och utvecklingsuppdrag,.



KUNSKAPSSPRIDNING

Forutom publicering i egna rapportserier och i vetenskap-
liga tidskrifter sprider IVL kunskap genom féredrag och
medverkan vid seminarier. Ddrutéver arrangerar IVL egna
kurser och seminarier under varumirket IVL Kunskap f6r
dem som ir professionellt verksamma inom omradet milj6
och hallbar utveckling.

NATVERK OCH SAMARBETEN

IVL ér aktiv partner i en rad forskningsnitverk, diribland i
European Network of Environmental Research Organisations
(ENERO), EurAqua som ir ett nitverk av forskningsorgan
inom sotvattensomradet, och NORMAN som ir ett natverk
av referenslaboratorier och forskningsorganisationer som
arbetar med screening av nya miljostorande kemikalier.

IVL har dven ett ndra samarbete med universitet och
hégskolor — med Lunds universitet inom omradet hallbart
byggande och flera samarbeten med Chalmers inom trans-
portomradet samt inom ramen fér Center for environmental
assessment of products and material systems (CPM).

LABORATORIER OCH TESTANLAGGNINGAR

Inom IVL Analys gors avancerade kemiska analyser i egna
ackrediterade laboratorier och i experimentlaboratoriet
utvecklas ny teknik fér mer resurseffektiv produktion.

I innemilj6laboratoriet finns kompetens och utrustning fér
avancerade analyser av emissioner, partiklar, asbest och en
mingd olika mikroorganismer, sirskilt mogel.

IVL férfogar ocksa, tillsammans med KTH, 6ver Hammarby
Sjostadsverk som 4r en unik test- och pilotanliggning fér
avancerad vattenreningsteknik.

TEMAOMRADEN &@\\

ENHETER

MILJO- OCH KVALITET

IVL arbetar med miljé- och kvalitetsledning, liksom med
arbetsmiljéfragor, inom ramen for ett integrerat lednings-
system. Systemet dr miljo- respektive kvalitetscertifierat
enligt ISO 14001 och ISO 9001:2000. Mil sitts och foljs
upp enligt en faststilld ordning i ledningssystemet

ORGANISATION

IVL har sedan 2010 en delvis ny organisation med fyra
producerande enheter, en administrativ enhet samt enheter
for forskning, affirsutveckling och marknad. Dirutéver
finns stabsfunktioner f6r ekonomi, personal, I'T och kom-
munikation.

Samtliga enheter samverkar i sex temaomriden som samtidigt
sammanfattar I'VL:s marknadserbjudande:

* Klimat och energi

 Hillbart samhillsbyggande

* Resurseffektiva produkter och avfall
 Hillbar produktion

* Vatten

* Luft och transporter
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Verksamheten inom IVL Svenska Miljoinstitutet fortsitter att utvecklas i en positiv
riktning. Vi har under de senaste tre aren breddat och férdjupat var kompetens och
antalet anstéllda har 6kat med 20 procent. Omsittningen minskade nagot under 2010
jamfort med foregaende ar men med en fortsatt god underliggande 16nsamhet som

ligger i niva med 2009.

vo-oro Ein fortsatt positiv utveckling

borjan av dret genomfdrdes en organisationsfor-
indring med malsittningen att 6ka antalet projekt
och kunder, att forstirka var kompetens och att
forbittra det interna samatbetet.

Vad betriffar vart arbete med uppdrags- och forskningsprojekt
at foretag, myndigheter och samhillet i stort aterkommer
stindigt tre utmaningar, oavsett land och kontinent:

* Hur ska vi uppna en effektiv och hdllbar anvindning av
vara naturresurser inklusive vatten och (nyckel)ravaror?

* Hur skapar vi en effektiv och héllbar produktion och
konsumtion av energi?

* Hur foérebygger och hanterar vi konsekvenserna av ett
forandrat klimat?

Dessa frigestillningar finns dven med i de s kallade Grand
Societal Challenges som identifierats av EU. Utéver dessa
tre utmaningar finns en fjirde med en tydlig koppling till
var verksamhet: hur luftkvalitet-, luftvards-, klimat- och
hilsofragor ska vdvas samman i olika forsknings- och upp-

dragsprojekt.

Under 2010 har vi fortsatt att utveckla arbetet i vira natio-
nella och internationella nitverk. IVL var en av ledarna for
projektet Klimatanpassad stadsstruktur - scenarier for fram-
tida Frihamnen, som ligger inom ramen f6r programmet
Mistra Urban Futures. Tre scenarier togs fram fér framtida
planering och utveckling av frihamnsomradet i Goteborg.

I juni var IVL Svenska Milj6institutet tillsammans med
Stockholm Business Region vird fér Stockholm Business
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Day pa Expo 2010 i Shanghai. I samband med virldsut-
stillningen tecknade IVL avtal med tre kinesiska stider
om fortsatt samarbete kring utveckling av milj6losningar.
Parallellt tecknade I'VL:s kinesiska joint venture-foretag
SEC nya avtal med ett antal svenska féretag.

IVL leder ett samarbete med Ryssland om luftvardsfragor
som under 2010 utvidgades med start av nya projekt i
Ukraina och Vitryssland. I september var IVL en av de
parter som tillsammans med Stiftelsen Skolkovo underteck-
nade en avsiktsforklaring om byggandet av en stadsdel med
hég innovationsprofil i utkanten av Moskva.

STORA FRAMGANGAR INOM EU-FORSKNINGEN

Inom EU fortsitter klimat- och milj6frigorna att ligga
hégt upp pa agendan trots de ekonomiska problem som
finns inom ett antal medlemsstater. IVL har framgangsrikt
koordinerat flera program och projekt och blivit kint som
en viktig svensk forskningsorganisation. For tillfillet dr
IVL delaktigt, som koordinator eller partner, i 31 EU-projekt.
Vira framgingar inom EU-forskningen innebdr att IVL

kan ge svenska foretag mojlighet att delta, vilket dr sdrskilt
intressant f6r sma och medelstora féretag som inte har egna
resurser att gd in i dessa projekt. Genom I'VL:s delaktighet 1
EU-projekt bidrar vi dven till att Sverige far en “aterbiring”
péd de medel som betalas in till EU och som sedan gors till-
gingliga via EU:s ramprogram och 6vriga utlysningar.

Under de mer 4n 40 dr som VL varit verksamt har vi kon-
tinuerligt arbetat med att identifiera miljoproblem, utveckla
16sningar pa dessa och folja upp utfallet av genomférda
insatser. Det finns manga exempel pa genomgripande



forbattringar som skett under de senaste 30 dren och dir
IVL har bidragit. Ta till exempel férsurningsproblematiken.
I Europa har utslippen av svaveldioxid minskat med cirka
80 procent sedan 1980. I Sverige 4r motsvarande minskning
mer dn 95 procent under samma tidsperiod. IVL startade

i mitten av 1980-talet en langsiktig Gvervakning av nedfall
och marktillstind i s6dra Sverige, en 6vervakning som
snart vaxte till hela landet. Nir EU-kommissionen la fram
sin strategi for luftomradet f6r drygt fem ar sedan byggde
forslagen pa den forskning som tagits fram vid IVL i sam-
arbete med andra partner i Europa.

’V1 kommer fortsatta

ligga 1 framkant vad galler

forskning och uppdrag”

DET FINNS INGEN "QUICK FIX"

En beskrivning av tillstindet i miljon 4r méngfasetterad.
Den klimat- och miljédebatt som fors idag dr tyvirr full av
forenklingar och leder ofta till en tro att vi med en “quick
fix”, det vill siga med en eller ndgra fa atgirder, kan 16sa de
stora miljéproblemen. Men verkligheten dr komplex och som
ialla komplexa system ér det en lida med manga olika verk-
tyg som behévs for att kombinera nigra snabba och relativt
enkla dtgirder med lingsiktigt héllbara 16sningar. Hur och

var genomfor vi forbittringar som ger bista mojliga resultat?
Detta ir en viktig utgingspunkt for IVL:s verksamhet.

Insikten och medvetenheten om de miljoproblem som

finns har varit och dr hég i Sverige och bland oss svenskar

i stort. Det finns och kommer alltid att finnas ndgra som
férnekar att det finns problem, dr skeptiska till vetenskapligt
framtagna forskningsresultat eller viljer att blunda f6r de
utmaningar som finns inom miljéomradet. Tack och lov dr
dessa personer relativt fa.

Samtidigt tycker jag att den miljédebatt som fors i Sverige
dr alltfér problematiserande. Visst behovs det en analys och
debatt, men jag skulle vilja se mer av den tillimpade syn
och de typer av atgirdsinriktade insatser som kinnetecknar
verksamheten inom IVL. Vi kanske hittills har synts for lite
i debatten men det beror pa att vi varje dag under de mer dn
40 ar som vi varit verksamma istillet har valt att ligga tid
och kraft pa praktiska 16sningar till nytta f6r vira kunder
inom néringsliv, myndigheter och samhillet i stort.

IVL FORTSATTER ATT LIGGA I FRAMKANT

Jag har varit yrkesverksam i snart 30 4r och bérjade efter
examen pa Pharmacia i Uppsala. Insikten och medvetenheten
om de miljéproblem som fanns och som behévde 16sas var
tidigt hog inom likemedelsindustrin i Sverige. D4, i
borjan av 1980-talet, var det mycket fokus pa utslipp
av organiska dmnen till luft. Under drens lopp, sivil

i Sverige som internationellt, har jag sedan varit med
om hur fokus har dndrats vartefter nya forskningsron
kommit fram och olika miljoinriktade atgarder gett
resultat. Sa har dven IVL:s verksamhet dndrats under
aren, och vi kommer att fortsitta att ligga i framkant
vad giller forskning och uppdrag for att bidra till
svensk industris utveckling och konkurrenskraft. Vi
ska stindigt utveckla vir kompetens, vara tjinster
och hur vi gir tillviga for att ge vira kunder tillgang till hela
vart erbjudande och vara det ledande miljéinstitutet. Med
en fortsatt god l6nsamhet och férhoppningsvis ett tillskott
inagon form av strategiska kompetensmedel kommer vi att
fortsitta bidra till en ekologisk, ekonomisk och socialt hall-
bar tillvixt inom niringslivet och det 6vriga samhillet.

Tord Svedberg

VERKSTALLANDE DIREKTOR

IVL ARSREDOVISNING 2010
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Forskning och utveckling
ar basen for var verksambhet

orskning och utveckling utgér drygt hilften
av IV L:s samlade verksamhet. En central del
av forskningsverksamheten dr sd kallad sam-
finansierad forskning som finansieras

av staten och niringslivet i gemensamma projekt.

Aven EU-finansierad forskning och anslagsforskning dr
viktiga delar av IVL:s verksamhet. Dirutéver utfor vi upp-
dragsforskning pa direkt uppdrag av externa kunder som
kan vara foretag eller hela branscher.

ANSLAGSFINANSIERAD FORSKNING

Merparten av finansieringen till var anslagsforskning kom-
mer fran Naturvirdsverket och den miljéstrategiska forsk-
ningsstiftelsen Mistra, men vi soker och far dven anslag fran
Formas, Vinnova och andra anslagsgivare.

Tack vare var framstdende forskning och vir f6rmaga att
samordna och integrera olika forskningsdelar fir IVL ofta
i uppdrag att leda stora forskningsprogram. Som exempel
kan nimnas Mistraprogrammen Clipore och Entwined
som handlar om klimatpolitik respektive handel och miljé.
Vi leder dven Hallbar avfallshantering, Chemitecs — om
kemikalier fran varor, Scarp — Swedish Clean Air Research
Program samt Cleo — Climate Change and Environmental
Objectives, som samtliga finansieras av Naturvérdsverket.

SAMVERKAN MED UNIVERSITET OCH HOGSKOLOR
Gemensamma projekt med universitet och hogskolor dr
viktiga f6r IVL:s forskning, bland annat for att vi dér-
igenom haller oss a jour och deltar i den akademiska forsk-
ningens frontlinjer. Vi har ocksa tre adjungerade professorer
vid KTH, Chalmers och Géteborgs universitet samt en sa
kallad Vinnmer-stipendiat pd Chalmers som verkar inom
ramen f6r Chalmers Energy Initiative.
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IVL har en viktig roll att spela i hégskolevirlden genom att
vara en link mellan grundforskning och tillimpad forsk-
ning. Vi kan hjilpa universitet och hégskolor att skéta den
“tredje uppgiften”, det vill siga sprida kunskap och se till att
forskningen kommer till nytta i samhallet.

OMFATTANDE DELTAGANDE I EU:S
FORSKNINGSPROGRAM

Under 2010 var IVL involverat i 6ver 30 olika EU-projekt.
Vi har ett mycket brett deltagande i EU:s forskningsprogram
och vi arbetar med allt frin grundliggande miljéfrigor som
ror utslapp, spridning och effekter av milj6féroreningar,
klimat, héllbar stadsbyggnad och miljoteknik till utveckling
av verktyg, indikatorer och modeller f6r miljé- och resurs-
bedémningar av produkter och processer.

IVL har genom manga édrs engagemang i forskning inom
EU byggt upp goda kontakter med manga av Europas
ledande forskningsutévare pa universitet och institut. Vi dr
duktiga pa att samarbeta och har en férmaga att hitta férdelar
med olika samarbeten, att syntetisera forskningsresultat
samt att skapa nya idéer.

Den EU-finansierade forskningen mojliggér ocksa i méinga
fall deltagande av néringslivspartner och hir kan IVL
erbjuda méjligheter f6r svenska foretag att vara med 1
internationella forsknings- och utvecklingsprojekt.



JOHN MUNTHE
FORSKNINGSCHEF

SAMFINANSIERAD FORSKNING - UNIK
FINANSIERINGSFORM FOR SVENSKA FORETAG

Vira samfinansierade forskningsprogram dr en unik en
mojlighet for svenska féretag och branscher att genomfora
forskningsprojekt pd IVL med lika finansiering fran stat
och niringsliv.

Forskningsprogrammen bedrivs inom ramen fér temaom-
riden vars innehill beslutas av Stiftelsen IVL. Aktuella
temaomrdden dr: Klimat och energi; Luft och transporter;
Vatten; Resurseffektiva produkter och avfall; Héllbart sam-
hillsbyggande; Hallbar produktion.

Verksamheten inom temaomridena styrs av temakommit-
téer med representanter for stat och niringsliv. Temakom-
mittéerna triffas tre ganger per ar i workshops som syftar
till att identifiera kommande forskningsbehov. Tack vare
den hir dialogen kan vi pa ett systematiskt sitt f6lja de
viktigaste intressenternas forskningsbehov.

Naturvardsverket och Formas forvaltar de statliga medlen
for samfinansierad forskning som utférs pa IVL. For 2010
lig anslagen pa sammanlagt 30 miljoner kronor. Foér 2011
har summan hojts till 34 miljoner kronor, vilket maste

betraktas som ett gott betyg at verksamheten.

MASTE UTGA FRAN ETT MILJOPROBLEM OCH

HA ALLMANT SAMHALLSINTRESSE

Ett samfinansierat forsknings- och utvecklingsprojekt maste
utga frin ett miljéproblem eller ha en miljérelaterad utveck-
lingspotential. Projektet struktureras och formuleras genom
diskussion mellan finansierande intressenter frin naringsli-
vet och IVL. Gemensamt for forskningsprojekten dr att de
ska ha ett generellt samhillsintresse och innehalla visentliga
moment av forskning och utveckling, samt inte minst falla
inom ramen f6r den verksamhetsplan f6r IVL:s forskning
som Stiftelsen IVL har antagit. Resultaten frin samfinansie-
rade projekt dr alltid offentligt tillgingliga.

Alla privata féretag och organisationer kan vara delaktiga
i samfinansierade forskningsprojekt.

FOKUS PA HELHETSLOSNINGAR OCH
RESURSEFFEKTIVITET

IVL kommer att fortsitta att utveckla sin forskningsverk-
samhet i framtiden. Vi kommer att anpassa oss till en mer
globaliserad virld med begrinsade naturresurser och dn mer
fokusera pa forskning inriktad pd helhetslésningar, hallbar-
het och resurseffektivitet, snarare dn enskilda miljéproblem.
Vetenskaplig kvalitet i kombination med tillimpbarhet

och relevans for samhillets utveckling r dven i framtiden
nyckelord.

IVL ARSREDOVISNING 2010



IVL analyserar de effekter som utnyttjandet av naturresurser och kemikalieanvand-
ning har pa ekosystemen. Arbetet dr inriktat pa konkreta 16sningar pa bade akuta och
langvariga miljoetfekter och spanner fran filttérsok, studier och syntes till model-
lering av framtidsscenarier. Fokus ligger pa metodutveckling samt att identifiera nya

potentiella miljogifter.

V1 analyserar effekterna
av utnyttjandet av naturresurser

rbetsomradet ror savil analyser av effekter

pé ekosystem, minniskor och organismer
som hur anvindningen av férnybara och icke-
férnybara naturresurser paverkar miljon.

KEMISKA ANALYSER

Vi arbetar ocksd med rena organkemiska analyser, speciellt
av dmnen som finns pa EU:s lista Gver prioriterade dmnen
och nya kemikalier. Uppdragen kommer till stor del frin
myndigheter som Naturvardsverket, Skogsstyrelsen och
Energimyndigheten, men ocksa fran energi-, gruv-, kemikalie-,
bygg- och foérsikringsbranscherna.

Flera av vira forskare bistdr ocksd myndigheter i Sverige och
EU med expertis 1 utredningar och férhandlingar.

SKRADDARSYDDA SCREENINGMETODER

FOR KEMIKALIER I MILJON

Screeningmetoderna vi anvinder dr skriddarsydda och
metodutveckling dr ett stindigt pagdende arbete for att ta
reda pd om ett visst dmne finns i miljén och, via modell-
berdkningar, se var det borde finnas och i vilka mangder.
Vi g6r ocksa berdkningar pa utslipp fran produkter och
varor fOr att avgbra hur stor deras totala miljdpaverkan ir.

Dirutéver utfor vi en rad olika rutinanalyser i bland annat
luft, vatten, sediment och blod fran till exempel fagel och
fisk. Analyserna sker i vara egna ackrediterade laboratorier.

GER FORSLAG PA ATGARDER
Vi tar fram handlingsplaner, tar ut prover, gor utlakningar
och analyser och limnar forslag pa atgirder.

IVL ARSREDOVISNING 2010

Det gor vi till exempel om en tankbil vilter, nir ett féretag
koper industrimark eller ndr en industri ska dtgirda en
gammal markférorening. IVL hjilper dven till vid tillstinds-
provningar och med miljékonsekvensbeskrivningar.

KARTLAGGNING AV PFOS VID FLYGPLATSER

Det femiriga forskningsprojektet RE-PATH ska utreda och
klarligga férekomst, spridning och risker f6r manniska och
milj6, samt undersdka méjliga dtgirder, med avseende pa
perfluorerade dmnen kring svenska storflygplatser (Stock-
holm Arlanda Airport och Géteborg Landvetter Airport).

Analyserna frin 2010 visade f6rhéjda halter av PFOS —
perfluoroktansulfonat — i vattendrag och fisk runt bade
Arlanda och Landvetter. PFOS ir ett mycket svarnedbryt-
bart och bioackumulerande dmne. I anslutning till projektet
har biade Landvetter och Arlanda installerat reningsanligg-
ningar for PFOS av grundvattnet.

MILIOKONSEKVENSBESKRIVNING FOR BUNGETAKTEN
Sommaren 2010 meddelade Hégsta domstolen att det dr till-
latligt att 6ppna ett nytt dagbrott pd norra Gotland, Bunge-

Foto: Tomas Viktor
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tikten. Dirmed avgjordes en fem ér lang tillstindsprocess
dir IVL har ansvarat f6r miljékonsekvensbeskrivningen.

Bungetikten ligger i ett storre omrade med unika natur-
virden. Naturvirdsverket och Linsstyrelsen har motsatt
sig brytningen medan industrin och Sveriges Geologiska
Undersokning har pekat pd att nordisk stalindustri dr bero-
ende av rivaran. IVL har lett omfattande utredningar for
att besvara de viktiga frigorna om hur dagbrottet kommer
att paverka omgivande kalkhdllmarktallskog och vitmarker
med dess skyddsvirda flora och fauna.

DIKESRENSNINGENS EFFEKTER

PA VATTENEKOSYSTEM

Under 1900-talet 4gde en omfattande nydikning rum i Sve-
rige for att 6ka virkesproduktionen i skogen. Utan underhall
vixer dikena igen, vilket leder till dterférsumpning, simre
vitalitet och produktionsbortfall. For att 6ka kunskapen om
dikesrensningens paverkan startade IVL och Sveaskog 2007
forskningsprojektet DiVa.

Enligt preliminira resultat leder en traditionell rensning
till att 96 procent av bottendjuren férsvinner inom loppet
av tvd manader. Genom att istéllet skapa sedimentfillor
och limna orensade dikesarmar uppstroms paverkas endast
ett fatal individer. Effekterna pé vattenkemin dr dnnu inte
utvirderade men tyder hittills pd en liten paverkan.

AKTIONSPLAN MOT FARLIGA AMNEN I OSTERSION

Det tredriga EU-projektet COHIBA ska stédja genomforan-
det av aktionsplanen for ()stersjén — Baltic Sea Action Plan
(BSAP) med avseende pd farliga amnen genom att utveckla

gemensamma insatser for Ostersjélénderna. I BSAP har
elva dmnen eller imnesgrupper identifierats som speciellt
angeldgna for Ostersjbn och det dr ockséd de som ingar i
COHIBA.

Som ledare f6r arbetspaketet Identifiering av kéllor och uppskatt-
ning av belastning pa Ostersjion samordnar IVL partner frin dtta
Ostersjolinder. COHIBA pagir till 2012. Inom projektet
har IVL ocksa utfort en screening av de farliga dmnena i
svenska avloppsvatten, dagvatten och lakvatten frin depo-
nier for att identifiera killor, samt deltagit i arbetet med att
ta fram rekommendationer for kostnadseffektiva atgirder.

IVL ARSREDOVISNING 2010
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Systemperspektivet ar centralt

for att na basta mojliga losningar

Resurseffektivisering och miljéanpassning av saval produkter som processer och
tjanster ar centrala fragor for det svenska niringslivets langsiktiga konkurrenskraft
och hallbarhet. Det ir ocksa prioriterade omraden for IVL som tillsammans med ni-
ringslivet och myndigheter arbetar med fragorna. Vi hjilper producerande féretag och
kommuner med expertis, skriddarsydda miljotekniklosningar och rekommendationer

och bistar ocksa mindre féretag ut pa exportmarknaden.

ed hjilp av effektiv miljéledning, socialt
ansvarstagande och héllbart arbetsliv
erbjuder vi ndringslivet och andra orga-
nisationer stod i arbetet med hillbar ut-
veckling. Genom en kombination av systemperspektiv och
skriddarsydd miljoteknik i industriella processer identifieras
de mest kostnadseffektiva dtgirderna i livscykelperspektiv

och pd anliggningsniva.

ANALYSER AV PRODUKTERS TOTALA MILJOPAVERKAN
IVL, som har en internationellt erkidnd expertis inom
livscykelanalyser, far ofta i uppdrag att gora olika typer av
livscykelanalyser, klimat- och miljévarudeklarationer som
exempelvis ”Carbon Footprint” och ”Water Footprint”,
och pa sa sitt ge en trovirdig beskrivning av en produkts
miljéprofil och miljéprestanda. IVL vidareutvecklar metoder
for berikning och bedémning av exempelvis utsldpp av
vixthusgaser, miljépaverkan av kemikalieanvindning,
markanvindning eller férbrukning av naturresurser. Aktivt
deltagandet av IVL:s experter i utvecklingen av de globala
ISO-standarderna samt deltagandet i annat standardise-
ringsarbete inom olika industrisektorer goér att IVL anvinder
de senaste och internationellt vedertagna metoderna.

OPTIMERINGAR AV TEKNISKA PROCESSER

Tillsammans med industrin utfér IVL modellering och pro-
cessoptimering for att stadkomma minskad energianvind-
ning och miljépaverkan i kombination med hég produkt-
kvalitet. I arbetet anvinder vi oss av ett systemtinkande

dir vi kopplar ihop olika tekniker for bista mojliga 16sning.
En del av vért arbete dr inriktat pa separationstekniker och

IVL ARSREDOVISNING 2010

slutna processer dir vi forséker minska energi-, kemikalie-

och vattenanvindningen.

ATT MINSKA ARBETSSKADOR OCH

FORBATTRA ARBETSMILION

Ett langsiktigt héllbart féretagande stiller krav pa socialt
ansvarstagande och en god arbetsmiljo. Inom omradet
Hallbart arbetsliv arbetar IVL med att utveckla och sprida
val fungerande metoder for arbetsmiljdarbetet och édtgirder
som forbittrar arbetsmiljon i branscher med vilkinda

och svirlésta problem, exempelvis svetsning, stick- och
skirskador i virden och effektiva metoder for samarbete
med foretagshilsovarden. Exempel pa IVL:s expertomriden
ir integrering av arbetsmiljéarbetet i verksamhetsstyrning,

Foto: Elin Eriksson
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utveckling av effektiva arbetsmiljéatgirder som dven bidrar
till verksamhetsnytta samt jamstdlldhet och socialt ansvars-
tagande.

CARBON FOOTPRINT AV

KOPIERINGSPAPPER FRAN SUMATRA

Pa uppdrag av det indonesiska foretaget Asia Pacific
Resources International Limited, APRIL, har IVL utvecklat
metodik och beridknat Carbon Footprint av avsalumassa
och kopieringspapper som redovisar utslipp och upptag av
koldioxid och andra vixthusgaser. IVL har, baserat pa ISO-
standarder och pappersbranschens (CEPI) egen handbok
f6r Carbon Footprint, utvecklat och beskrivit en metod

for berdkning av utsldpp av vixthusgaser vid plantager och
skogsbruk, massa- och pappersproduktion, transporter,
atervinning och avfallshantering. APRIL anvinder Carbon
Footprint vid kommunikation med sina kunder och med
den indonesiska regeringen som stéller krav pd minskade
utslipp fran bland annat plantager och pappersindustrin.

MJUKVARUTIANSTER FOR ENERGIEFFEKTIVISERINGAR
I BILINDUSTRIN

I projektet DEMI (Product and Process Design for AmlI
Supported Energy Efficient Manufacturing Installations)
utvecklas fem olika mjukvarutjinster for att analysera, si-
mulera och testa olika méjligheter till energieffektivisering.
Utvecklingen av prototyper i laboratorieskala har avslutats
och arbetet med den tidiga prototypen pabérjats. Projektet
anvinder sig av tjinsteorienterad arkitektur. Dessa innovati-
va tjdnster kommer att implementeras, integreras och testas
i tre féretag som jobbar med vitt skilda processtyper. Det

Foto: Torbjorn Larsson

handlar om formgjutning av plaster for bildelar f6r Volks-
wagen i1 Tyskland, temperaturbehandling av stalprodukter
for Estanda i Estland och design av tryckluftssystem.

IVL anvinder de senaste programmeringsverktygen for att
genomfora distribuerade berdkningar, sa kallade Moln eller
Cloud Computing.

HAMMARBY SJOSTADSVERK - ARENAN FOR
KLIMATSMARTA VA-LOSNINGAR

Tillsammans med Svenskt Vatten Utveckling studerar IVL
bildning och spridning av vixthusgaser i samband med
avloppsvattenrening. Projektet ska forst kartligga utslippen
vid olika steg i kedjan fran avloppsvatten till aterfort slam
till jordbruksmark. Samtidigt ska projektet jimféra nagra
alternativa behandlingsmetoder och foresla metoder for att
minska utslippen av vixthusgaser. Slutligen kommer vi med
LCA-teknik att kontrollera den totala miljépaverkan av de
olika behandlingsmetoderna. Projektet kommer att tillfora
ny kunskap om utslipp av vixthusgaser frin avlopps- och
slamhanteringsprocesser, och tillhandahélla effektivt
beslutsstéd f6r hur dessa utslipp kan minimeras genom
limplig kombination av processer och driftsparametrar.

IVL ARSREDOVISNING 2010
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Inom enheten Luftféroreningar & atgirdsstrategier arbetar vi med luftférorenings-
tragor och luftkvalitet i Sverige och internationellt. En viktig del av arbetet ar kopplat
till Sveriges internationella utslippsrapportering, dar bland andra IVL ansvarar for alla

berikningar, datasammanstallningar och officiella rapporter inom ramen f6r samarbetet
Svenska MiljoEmissionsData (SMED).

Viansvarar tor Sveriges
internationella utslappsrapportering

i hjilper dven foretag, branschorganisatio-
ner, myndigheter, kommuner, linsstyrelser,
luftvirdsférbund med flera att géra utsliapps-
inventeringar och att spdra utslappskallor.

TAR FRAM STRATEGIER, UTVECKLAR TEKNIK,

MATER OCH UTVARDERAR

I arbetet med 6vervakning av luftkvalitet i titorts- och
landsbygdsluft tar IVL fram mitstrategier, utfér mitningar
och utvirderar resultaten. Vi arbetar ocksa med att utveckla
mitteknik f6r luftkvalitetsmitningar.

Foretaget har under 2010 mirkt av en 6kad internationell
efterfragan pd s kallade diffusionsprovtagare och dven
pé uppdrag som rér mitning av partiklar. Kartligening
av partikelutsliapp frin sjofart har ocksd genomforts i savil
uppdrags- som forskningsprojekt.

VERKTYG FOR ATT BERAKNA MILJOPAVERKAN VARLDSUNIK KOMPETENS INOM KVICKSILVERANALYS
FRAN TRANSPORTER Forutom oorganiska analyser av luft- och vattenprover
Under 2010 har flera samfinansierade forskningsprojekt arbetar IVL dven med spéranalyser av metyl- och total-
for att utveckla nya verktyg for berikningar av gods- och kvicksilver ddr vi sedan ling tid tillbaka har en virldsunik
persontransporters miljopaverkan pagatt. specialkompetens.

Genom ett system- och helhetstinkande i analyserna av Inom ett EU-forskningsprogram om global spridning
utslapp, bransleférbrukning, energianvindning och 6vriga av kvicksilver i atmosfiren, som paborjades under 2010,
externa kostnader som transporter ger upphov till kan ansvarar IVL f6r mitningar vid tre stationer i ett globalt

siljare och képare av transporttjanster fa hjilp i arbetet med nitverk samt for koordinering med befintliga regionala och
att miljéanpassa sina logistikkedjor. nationella matnatverk i olika delar av varlden.

14 IVL ARSREDOVISNING 2010
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FORBATTRAD LUFTFORORENINGSSITUATION

En samlad bild av luftféroreningssituationen i bakgrunds-
milj6 i Sverige ges i rapporten ”Nationell miljéévervakning
— luft, data t.o.m. 2009 som baseras pa de mitningar som
till stor del utférs av IVL pa uppdrag av Naturvardsverket.

Resultaten visar att det generellt sett har skett en visentlig
forbattring av luftféroreningssituationen ndr det galler savil
halter i luft som deposition for flertalet av de luftférore-
ningskomponenter som 6vervakas sedan 10-30 ar tillbaka.

Halterna dr avsevirt ligre dn angivna grans- och malvir-
den for de flesta dmnen. Utvecklingen har dock varierat
nagot beroende pa komponent och lokalisering i landet.

HALSORISKER MED EMISSIONER FRAN ETANOLBILAR
I ett projekt som utforts i samarbete med Umea universitet,
Trafikverket och Saab har hilsorisker med emissioner fran
etanolbilar och bensinbilar jimforts. I projektet utférdes
spridningsberidkningar for scenarier med olika brinslen f6r
ar 2020 och en jamforelse av de olika brinslevalens hilso-
paverkan gjordes f6r Vistra Gotalandsomradet.

I ett scenario dir alla personbilar anvinder etanolbrinsle
blev hilsoutfallet 1,6 farre fortida dodsfall drligen i regionen
jamfort med bensindrift. Skillnaden beror p4 att det 4r olika
typer av organiska dmnen som slipps ut med olika brinslen
samt att det r vissa skillnader i emissionerna av partiklar

och kviveoxidet.

Foto: Per Westergdrd

SAMARBETE MED OSTEUROPA UTVIDGAS

For att fortsatt forbattra luftkvaliteten i Europa som helhet
behéver linderna i ster 6ka sitt deltagande i det internatio-
nella luftvirdsarbetet. Tack vare deras nyligen uppvaknade
intresse for internationellt samarbete kring frigan har IVL
nu en bra chans att ta de forsta stegen for att fa med dessa
linder. Under aret har pagiende samarbetsprojekt med
Ryssland, Ukraina och Vitryssland vidareutvecklats med
milet att Oka tilltron, analyskapaciteten och den nationella
motivationen kring nationella och internationella luftforore-
ningsfragor. Inom ramen for dessa projekt samarbetar IVL
dven med andra internationella experter. Projekten finansieras
av Naturvirdsverket och Nordiska ministerradet.

IVL ARSREDOVISNING 2010
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Hallbarhetsfragorna har fatt ett kraftigt
uppsving inom samhallsbyggandet under
de senaste aren. Under 2010 diskutera-
des exempelvis certifiering av stadsdelar
intensivt inom naringslivet, sarskilt inom

bygg- och fastighetsbranschen.

Vi arbetar med systemfragor

kopplade till alla hallbarhetsaspekter

nom verksamhetsomradet Klimat och hallbara

samhillssystem 4r hallbarhetsfrigorna, liksom de

overgripande resurs- och energifrigorna, mycket

aktuella. Vi arbetar med systemfrigor kopplade
till hallbarhetsaspekterna ekonomi, miljé och socialt ansvar.
Kompetensen tillimpas pd produkter, byggnader, regioner,
avfalls- och energisystem.

FRAN MILJOANPASSADE BYGGNADSMATERIAL

TILL HALLBAR STADSPLANERING

IVL arbetar med olika aspekter av héllbart byggande. Det
kan handla om miljéanpassade materialval, olika byggdelar,
system i byggnader, ventilation, innemiljd, byggnader i
sambhillet och hela stadsutvecklingen. Milj6utredningar,
milj6strategier, energiberdkningar och livscykelanalyser ér
exempel pa arbeten som utfors. P4 innemiljésidan gor vi
mitningar, utreder hur innemiljon kan forbittras och ger
forslag pa atgirder.

Miljéeertifiering av byggnader dr ett aktuellt exempel didr
IVL arbetar med att anpassa det brittiska certifierings-
systemet BREEAM och amerikanska LEED till svenska
standarder och svensk lagstiftning. Det innebdr att det blir
enklare for svenska foretag att tillimpa miljoklassningssys-
temen och dessutom inkluderas delar som vi betraktar som
viktiga aspekter i en hallbar byggnad, exempelvis krav som
ror kemikalieinnehall i byggmaterial.

ENERGI- OCH AVFALLSFRAGOR PA SYSTEMNIVA
Inom avfallsomridet ligger fokus frimst pd arbetet med
férebyggande av avfall. IVL hjdlper bland annat féretag och
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kommunala avfallsbolag att ta fram olika avfallshanterings-
16sningar och analysera hur de paverkar miljon.

Pa energisidan analyserar vi olika energisystem och jaimfor
uppvirmningssitt ur miljé- och resurssynpunkt. EI, fjarr-
virme och bioenergi ir speciella expertomriden och IVL
hjilper féretag, branschorganisationer och myndigheter med
milj6- och klimatanalyser av olika energival.

I SKARNINGEN MELLAN POLITIK,

NARINGSLIV OCH MIL3O

Klimatarbetet dr inriktat pa hur politiska beslut pa lokal,
regional och global nivd paverkar klimatet, direkt och
indirekt. Vi kan till exempel berikna var i ekonomin ut-
slippsminskningar skulle géra storst nytta, men ocksa lotsa
foretag i djungeln av avtal och regler och hjilpa dem forsté
hur besluten paverkar deras verksamhet.

Projekten inom detta omride spainner 6ver ett brett filt,
fran analyser av hur handeln med utslappsritter paverkar
lokala investeringar till studier av hur olika linder interagerar
iinternationella klimatférhandlingar.

ATT FOREBYGGA AVFALL MED

KRETSLOPPSPARKER GER STORA MILJOVINSTER

IVL har genomfort en undersékning vid kretsloppsparken
Alelyckan i G6teborg dir méinniskor uppmuntras att limna
in uttjint material for dteranvindning. Med hjilp av livscy-
kelanalys jimfordes verksamheten vid kretsloppsparken med
en traditionell dtervinningscentral med avseende pa avfalls-
mingder, energi, vixthuseffekt, 6vergddning och férsurning,

Foto: Ivana Kildsgaard
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Undersokningen visade att Alelyckan drligen forebygger 360
ton avfall, vilket leder till en koldioxidbesparing motsva-
rande 430 bilar som kor 1500 mil vardera. Om alla Sveriges
atervinningscentraler skulle byggas om till kretsloppsparker
skulle koldioxidbesparingen motsvara ungefir 100 000 bilar.

ANPASSNINGAR TILL ETT FORANDRAT KLIMAT

I pilotprojektet Klimatanpassad stadsstruktur som leds av
IVL och Géteborgs stad inom ramen f6r Mistra Urban
Futures undersdker IVL hur olika klimatanpassningsstra-
tegier kan anvindas i samband med planering och utveck-
ling av Frihamnsomradet i Géteborg. Fokus ligger pa hur
bebyggelse kan anpassas till en stigande havsnivd och hur
de olika strategierna paverkar omradets hillbara utveckling,
det vill siga, vilka de ekonomiska, sociala och ekologiska
konsekvenserna blir. Resultaten kommer att anvindas som
underlag f6r Goteborg stads, men dven andra stiders, strate-
gier och planer for klimatanpassning.

IVL har dven gjort en klimat- och sirbarhetsanalys for
Botkyrka kommun. Vi har undersékt var och hur klimatfor-
indringarna fram till ar 2100 kommer att paverka Botkyrkas
bebyggelse och infrastruktur. Utredningen ska ligga till
grund f6r kommunens kommande 6versiktsplan.

UTVECKLING AV NYA STYRMEDEL INOM
KLIMATOMRADET

Clipore, som leds av IVL, ir ett internationellt tvirveten-
skapligt forskningsprogram dir universitet, tankesmedjor
och icke-statliga organisationer i Sverige, Norge, Indien och
USA ingér. Fokus ligger pa internationell policyutveckling

Foto: Anna Karlsson, DHI

av nya styrmedel inom klimatomridet. Under 2011 nar
programmet slutet av sin andra och sista fas, efter sju drs
framgéngsrik forskning. Clipore finansieras av Mistra.

POLITIK OCH EKONOMI

Forskningsprogrammet Entwined, Environment and Trade
in a World of Interdependence, som koordineras av IVL, ir
ett Mistra-finansierat forskningsprogram som fokuserar pa
samspelet mellan internationell miljépolitik och det globala
handelssystemet. Milet dr att identifiera inom vilka omrdden
offentliga och privata miljostrategier fungerar och var dessa
dr otillrickliga nér det giller att tackla problemen.

IVL ARSREDOVISNING 2010
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En betydande del av problemen inom klimat-, energi- och miljoomradet kraver

globala 16sningar. Det har darfor alltid varit naturligt f6r IVL att arbeta internationellt.

Idag har vi ofta en roll som samlande partner i internationella forsknings- och
utvecklingssammanhang. (Lds mer om IVL:s EU-finansierade forskning pa sid. 9.)

INTERNATIONELLT

Utokat samarbete Osterut

umera betraktas EU-omrddet som IVL:s

hemmamarknad. Vi har sirskilt fokus pa

Ostersjén och linderna runt ()stersjén.

I 6vrigt koncentrerar IVL det internatio-
nella arbetet till Kina dér vi har en mer 4n 25-arig nirvaro
och dir vi under dessa dr har bidragit starkt till export av
svensk miljoteknik. Sedan januari 2010 har IVL ett eget
kontor i Beijing. Vi samverkar med savil forskningsinstitu-
tet TAES i Tianjin som med kinesiska centrala myndigheter
och ministerier samt med myndigheter i flera stérre stider.
Under 2010 har samarbetet férdjupats med CRAES (Chinese
Research Academy of Environmental Science) och ITTN
(International Technology Transfer Network).

Under 2010 har IVL arbetat inom ett myndighetsprojekt
som dr inriktat pa forebyggande dtgirder for att skydda
dricksvattenkillor. Vidare har ett fortsittningsprojekt
startats rorande den Gvergddda sjon Wuliangsuhai som IVL
tidigare har kartlagt. Nu implementeras I6sningar till en
kostnad av cirka 8,6 miljarder svenska kronor for att vinda
utvecklingen.

Inom milj6teknikomradet pdgar ett antal demonstrations-
projekt i Wuhai, Wuhan och Tianjin. Binhai Water Group
har installerat foretaget Predects teknik for on-line-analys
av bakterier. Biogas har under dret ront stort intresse

och IVL dr i dag inblandat i ett flertal projekt inom detta
omride.

I den tolfte femarsplanen prioriteras kvivebekdmpning och
IVL arbetar aktivt for att dela med sig av svenska erfaren-
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heter inklusive implementering av svenska miljétekniklds-
ningar. Seminarier har anordnats i Wuhan, Tianjin, Beijing

och Shanghai.

Tillsammans med Stockholm Business Region anordnade
IVL ett heldagsseminarium pa virldsutstillningen i Shang-
hai den elfte juni. Temat var ”Stockholm Business Day”.
Under dagen presenterades svenska 16sningar inom héllbar
stadsutveckling, energi ur avfall, férnyelsebara energikillor
som till exempel biogas, framtidens transportlésningar och
resurseffektiva industrivattenlésningar.

INDIEN

Forutom Kina sd har IVL har koncentrerat den internatio-
nella verksamheten till Indien, dir vi sedan flera ir har ett
mycket vil fungerande samarbete med Confederation of

Foto: Jonas Rottorp



Indian Industries, Jawaharlal Nehru Technology Univer-
sity och miljoinstitutet EPTRI. Verksamheten i Indien har
frimst handlat om ”cleaner production”. Vidare driver IVL
ett projekt pa uppdrag av den europeiska handelskammaren
i Bryssel som syftar till att 6ka samarbetet mellan

Indien och Europa inom frimst miljéteknik, energi,
transporter och bioteknik. Vi har tillsammans med svenska
miljéteknikforetag deltagit pad tre olika massor under aret.
IVL har dven deltagit i framtagandet av en plan f6r férdjupad
forskningssamverkan mellan Indien och EU/ Sverige.

RYSSLAND OCH EECCA

IVL bedriver dven viss verksamhet i Ryssland och de

sd kallade EECCA-linderna, det vill siga Osteuropa,
Kaukasus och Centralasien. I Ryssland ligger fokus pa
hallbart samhillsbyggande. Vidare drivs for nirvarande
ett storre projekt inom luftvardsomridet som syftar till
att fi med Ryssland, Vitryssland och Ukraina i det inter-
nationella luftvardsarbetet inom ramen for luftvards-

konventionen (CLRTAP).

IVL DELTAR I ATERUPPBYGGNADEN AV IRAK

IVL och Exportridet pabérjade under 2010 ett utbild-
ningsprogram for irakier inom vattenproduktion och
vattenavloppsrening som ett led i dteruppbyggnaden av
infrastrukturen i Irak. Initiativet till projektet dr taget av
handelsminister Ewa Bjorling och bistindsminister Gunilla
Carlsson och programmet bedrivs inom konceptet Symbio-
City. Programmets forsta del hade temat “The Development
of municipal water supply and sanitation in Iraq” och inleddes
med tvé olika seminarier i Bagdad och Basra med deltagande

Foto: Ivana Kildsgaard

av hoga politiska tjanstemin. Senare foljdes detta upp med
utbildningspass i Sverige om hallbara VA-16sningar och
triffar med svenska féretag inom VA-sektorn.

KOMPETENSUTVECKLAR BYGGSEKTORN I SHANGHAI
Tillsammans med Tongji universitetet i Kina och EU:s
handelskammare i Shanghai driver IVL projektet ”Train the
trainers” som syftar till att kompetensutveckla byggsektorn
i Shanghai-regionen. Projektet drivs inom ramen f6r EU:s
Switch Asia-program och malet dr att sprida kunskap om
energieffektivt byggande i Kina. Over tusen smi och med-
elstora byggforetag ska delta. Projektet ska ocksa jaimfora
erfarenheter av policies for energieffektiv bebyggelse och ta
fram forslag till policyforbittringar for att pa sa vis ocksa
paverka savil den kinesiska regeringen som EU:s lagstiftare

i en mer energieffektiv riktning.
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For att kunna bedriva en framgangsrik forskning och utveckling dr vi helt beroende
av att kunna attrahera kunniga, kreativa och engagerade medarbetare. IVL erbjuder
en kreativ och informell miljé med goda utvecklingsmajligheter under stort eget
ansvar. Pa foretaget ryms ett stort antal skilda kompetenser som 1 samverkan
genererar kunnande och l6sningar till nytta f6r samhallets hallbarhetsarbete.

VARA MEDARBETARE V1 fortsatter att vaxa

nder 2010 avslutades en lingre process for att
ta fram en gemensam virdegrund f6r IVL.
Processen involverade alla medarbetare och
har sammanfattats med orden:
IV L:s vardegrund bygger pa trovérdighet, helbetssyn och framsynthet.
Som medarbetare dr vi engagerade och stolta dver att utfira ett arbete som
ar till mytta for savil sambdlle som vara kunder.

AMBITIONEN AR ATT VAXA

IVL:s ambition ir att stadigt vixa i antal medarbetare och
samlad kompetens. Sa har ocksa kunnat ske under aren 2008
—2010. Vid arsskiftet 2008/2009 var antalet medarbetare 179
for att vid samma tid 2010/2011 ha 6kat till 193 medarbetare
anstallda vid kontoren i Stockholm, Géteborg och Beijing.

Det rader en férhallandevis jaimn kénsférdelning bland
medarbetarna, med 52 procent min och 48 procent kvinnor.
Dock finns en regional skillnad da 60 procent av medarbe-
tarna i G6teborg dr kvinnor, medan motsvarande siffra for
Stockholm 4r 40 procent.

Den absoluta merparten av IVL:s medarbetare (92 procent)
har en akademisk utbildning och 28 procent har forskarut-
bildning.

KOMPETENSUPPBYGGNAD

Vi beskriver var syn pa kompetensutveckling genom den sd
kallade 70-20-10 — modellen, som innebir att 70 procent av
kompetensuppbyggnaden sker i den dagliga verksamheten,
20 procent genom lirande av mer erfarna kollegor och 10
procent genom definierade utbildningsaktiviteter.

For att synliggora betydelsen av kompetensutveckling har ett
mil satts till tvd dagar per medarbetare och ar. Under 2010
uppgick kompetensutveckling till 1,4 dagar per medarbetare
och avser da definierade aktiviteter. En sdrskild projektledar-
utbildning i flera steg har tagits fram och genomfors nu
aterkommande. Utbildningen sker i sévil egen regi som med
hjilp av extern kompetens pi omradet.
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Ett internt arbete har inletts med syftet att tydliggdra karridr-
och utvecklingsmdjligheter. Arbetet ska efter hand utveck-
las till ett kompetensplaneringsstd f6r medarbetare och
verksamhet.

ARBETSMILJO OCH HALSA

IVL:s arbetsmiljarbete bedrivs genom 4rliga arbetsmiljé-
planer och delegeringar. Féretaget dr anslutet till foretags-
hilsovard som utdver expertis pa arbetsmiljbomridet ocksa
erbjuder vira medarbetare sjuk- och hilsovird.

IVL stédjer trivsel och hilsa hos medarbetarna genom bidrag
till konst-och kulturféreningar och idrottsféreningar liksom
subventionerad trining,

MEDARBETARUNDERSOKNING

IVL har sedan 2008 érligen genomfért medarbetarundersok-
ningar. Undersokningarna maiter tillit, stolthet och kamrat-
skap pd savil organisations- som enhetsniva och ger medar-
betarna méjlighet att peka ut bide det som 4r bra och det som
kan ses som forbittringsomraden.

Foretaget anvinder undersdkningsresultaten som underlag
f6r handlingsplaner och himtar sitt N6jd medarbetarindex

i svaren pa undersékningens pastdendet ”Allt sammantaget
skulle jag sdga att detta dr en bra arbetsplats”. Detta nyckeltal
har sedan 2008 forbittrats med tio procent och utgor ett matt
pé ett stindigt pidgaende forbittringsarbete.

JAMSTALLDHET OCH LIKABEHANDLING

IVL har en 6vergripande policy och plan £6r jamstilldhet
och likabehandling. Den ir framtagen i en partssammansatt
grupp och bedrivs enligt en arsplan. Ledning, chefer och
medarbetare ska alla arbeta f6r att mangfaldsperspektiv och
likabehandling priglar verksamhet och féretagskultur, och
ddrmed bidrar till IVL:s trovirdighet som ridgivare i hallbar-
hetsfragor.



Fredrik Persson, 35 dr
Civilingenjorsexamen i teknisk
naturvetenskaplig kemi, Uped
universitet.

”JAG KOORDINERAR forskningsprogrammet S’wash dir

vi utvecklar framtidens tvdttmaskin. Sedan arbetar jag i ett
projekt med transportforetaget Geodis Wilson dér vi utfor
kinslighetsanalyser av klddforetaget Lindex transportkedja
fran Asien till Sverige. Det ska hjilpa foretaget att forsta
systemet och dirigenom hjidlpa dem att fatta ritt beslut. Jag
bidrar till berdkningar i projektet och hjilper till med att
tyda resultaten. Ut6ver det sa skriver jag ansékningar och
forsoker matcha véra projektidéer med olika utlysningar. Jag
tar en del kontakter med nya kunder ocksd om potentiella

gemensamma projekt.”

Magnus Karlsson, 39 dr
Reservofficer vid marinen,
civilingenjorsprogrammet
milj- och vattenteknik,
Uppsala universitet. Nybliven
doktor i geovetenskap.

"JAG JOBBAR med tillimpad miljéforskning och har anvint
de projekt jag arbetar med pa IVL i mina doktorandstudier.
Projekten handlar om olika miljproblem i Ostersjén, frimst
overgddning och miljdgifter. I SEABED tittar vi pa om-
sittningen av fosfor i svenska och finska kustomraden och i
WEBARP arbetar vi med utveckling av en vagdriven pump for
syresittning av Ostersjons djupa bottnar. Jag dr ocksd med i
en del konsultuppdrag dir jag tar fram underlag till miljokon-
sekvensbeskrivningar. Det blir en hel del filtarbete kombi-
nerat med matematisk modellering och rapportskrivning, I

filtarbetet ingar provtagningar i vatten, sediment och fisk.”

Ivana Kildsgaard, 37 dr
Excanen i arkitektnr ned inrikt-
ning mot Bioclimatic architecture
design, Belgrads universitet i
Serbien. Civilingenjorsutbildning
Sfran KTH inon: Built Environ-
ment Analysis. Ar doktorand vid
Lunds Tekniska Hogskola inom

omradet energieffetiva byggnader.

”JUST NU HALLER JAG pi att avsluta ett stort forsknings-
projekt, Framtidens trihus — energieffektiva med god inne-
milj6, som hor ihop med mitt doktorandarbete. Samtidigt
arbetar jag med det internationella projektet Switch Asia

— Train the Trainers ddr vi utvecklar utbildningsmaterialet
for hur man bygger energieffektiva och sunda byggnader.
Inom projektet kommer vi att utbilda personer i Kina, som i
sin tur ska utbilda andra i hur man kan bygga energieffektivt.
Parallellt arbetar jag i ett antal EU-projekt dér jag bland
annat arrangerar workshops och dialogméten med intresse-
grupper och sedan har jag ett antal mindre projekt inom

byggbranschen ocksd.”

Karin Persson, 46 ar
Civilingenjor i kemiteknik,
Chalmers Tekniska Higskola.

“FRAMST AR JAG projektledare for det sd kallade
Urbanmitnitet dir vi miter och utvirderar luftkvaliteten i
stadsmiljéer. Jag dr ocksa chef for gruppen Luftmiljo.

Jag jobbar mycket med Gvervakningsstrategier och dtgirds-
program it linsstyrelser, kommuner och luftvrdsférbund,
och har en hel del uppdrag at Naturvirdsverket inom

luftkvalitet.”
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktéren for IVL Svenska
Miljoinstitutet AB far harmed avge arsredovisning for
verksamhetsaret 1 januari 2010 — 31 december 2010.

IVL Svenska Miljginstitutet AB (IVL) &r ett av staten och niringslivet
samagt bolag for forskning och uppdrag pa miljsomradet. IVL bildades
1966 och hade den sista december ar 2010, 193 anstillda personer i
Stockholm, Géteborg och Beijing. Verksamheten bedrivs i aktiebolags-
form sedan 1982 och koncernen hade ar 2010 en nettoomsattning om
194 MSEK.

Ny organisation
IVL:s nya organisation tradde i kraft den forsta februari. Verksam-
heten ar strukturerad i de fyra operativa enheterna Klimat & hall-
bara samhallssystem, Luftfororeningar & atgardsstrategier, Natur-
resurser & Miljgeffekter samt Organisation, produkter & processer.
Affarsutveckling & marknad och Forskning ar tva enheter som verkar
tvdrs genom organisationen. Samtliga enheter samverkar i en ma-
trisorganisation i de sedan tidigare etablerade temaomradena Klimat
och energi, Luft och transporter, Vatten, Hallbart samhallsbyggande,
Hallbar produktion samt Resurseffektiva produkter och avfall.
Affarsutveckling & Marknad har under aret genomfort projekt-
ledarutbildningar for att utveckla befintlig kompetens och for att
starka erfarenhetsaterféringen mellan olika IVL-projekt. Forsknings-
enheten har bildat ett forskningsrad med representanter fran alla
enheter. Rddets uppgift ar att utarbeta och kontinuerligt uppdatera
en langsiktig plan for IVL:s forskningsverksamhet.

Syfte och vision
Under aret har IVL:s syfte och visionsdokument reviderats och stramats
upp och lyder numera som foljer:

SYFTE:

IVL Svenska Miljginstitutet arbetar med tillampad forskning och upp-
drag for en ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbar tillvaxt inom
naringslivet och 6vriga samhallet.

VISION:

Vi dr den ledande aktoren i Sverige och en viktig aktor i Europa och
vérlden med innovativa, konkurrenskraftiga och kundinriktade 16sning-
ar for savil dagens som morgondagens miljo- och hallbarhetsfragor.

Vi ar en internationellt attraktiv arbetsplats och bidrar med unik
kompetens i starka allianser med andra vérldsledande forsknings-
miljGer och foretag.

Vi &r den sjalvklara métesplatsen och en betydelsefull brobyg-
gare mellan hogskolor och universitet, naringsliv, myndigheter och
politiska beslutsfattare i samhallet.

Med var trovérdighet och vart oberoende formar vi vart instituts
framtid.

Omvirld och framtida utveckling

Globalt tilltar urbaniseringen och befolkningstillvaxten, vattenbristen
breder ut sig, avfallsmingderna 6kar liksom trycket pa jordens &vriga
resurser. Tilltron till politiska [6sningar pa miljo- och klimatpro-
blemen pa global niva fick en térn i och med misslyckandet att fa
till stand ett bindande klimatavtal i Képenhamn i december 2009.
Nu styrs utvecklingen betydligt mer av initiativ fran enskilda lander
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och i diskussioner mellan EU, USA och Kina. Blickarna riktas framst
mot Kina, vars ekonomi fortsatter att vdxa snabbt, samtidigt som
den lagkonjunktur som fram till 2010 férlamade vastekonomierna
tycks ha slappt. Den stora utmaningen ar for narvarande att klara den
ekonomiska tillvaxten och uppna en langsiktigt hallbar energi- och
ravaruanvandning.

IVL har, med sitt starka fokus pa energi- och resurseffektivise-
ring och utgédngspunkt i bade tvirvetenskap och systemanalys, forsk-
nings- och marknadserbjudanden som stimmer val 6verens med
dagens behov inom naringsliv och 6vriga samhillet.

Inom EU betonas forskning som stédjer en hallbar utveckling
i flera olika forskningsprogram, till exempel inom Life+, EU:s regio-
nala strukturfonder och Ramprogrammet for konkurrenskraft och
innovation (CIP) dar Intelligent Energy Europe ingdr som en forsk-
ningssatsning. Inom EU:s sjunde ramprogram for forskning — som
totalt omfattar drygt 50 miljarder euro — hor energi samt miljé och
klimat till de prioriterade omradena. IVL medverkar idag i ett drygt
30-tal EU-projekt och ar representerat inom samtliga av EU:s miljo-
och energiinriktade forskningssatsningar.

Basfinansiering

IVL och 6vriga industriforskningsinstitut spelar en stor och erkand
roll for att 6ka den svenska industrins konkurrenskraft, liksom for
att ndringslivet ska kunna dra nytta av den forskning som bedrivs pa
universitet och hogskolor. De flesta forskningsinstituten har en via
statsbudgeten garanterad basfinansiering fér uppbyggnad och bibe-
hallande av kompetens. IVL hor pa oklara grunder inte till dem.

IVL har trots det en fortsatt god Ionsamhet men om bolaget ska
kunna vidmakthalla den langsiktiga formagan att ligga i miljoforsk-
ningens framkant, och darmed bidra till svensk industris utveckling,
kravs dock samma typ av basfinansiering som 6vriga institut far ta
del av.

Visentliga handelser under aret

Ny styrelseordforande

P& arsstamman i juni avgick Kjell Jansson efter 13 ar som styrelse-
ordférande i IVL Svenska Miljginstitutet. Han eftertraddes av Annika
Helker Lundstrom, vd for branschorganisationen Svensk Vindenergi,
tidigare vd for Atervinningsindustrierna och med en bakgrund inom
regeringskansliet.

Mervirdesskattetvist avgjord
| december 2010 kom Regeringsrattens dom i den process som VL
har fort sedan 2004 med Skatteverket i en mervirdesskattefraga.
IVL har hela tiden havdat att den bidragsfinansierade verksamheten
inte kan betraktas som fristdende utan tvartom ar en fullstandigt
integrerad del av féretagets verksamhet och att bolaget darfér bor
medges avdrag for ingédende skatt pa kostnader som kan hanféras
till den bidragsfinansierade verksamheten. Regeringsritten med-
delade dockien dom som gick pa Skatteverkets linje att VL inte ska
medges avdrag for ingdende skatt pa ovan namnda kostnader.
Konsekvensen av domen blir att det, nar stat eller naringsliv
lamnar bidrag eller anslag med ett visst belopp till IVL, uppkom-
mer en resultateffekt eftersom IVL inte kan fa kompensation fér de
skattebelagda kostnaderna. Fér det i processen aktuella aret, 2002,
har bolaget reserverat och kostnadsfért den icke godkinda skatten



i 2008 érs bokslut. Fran och med 2009 har bolaget anpassat redo-
visningen efter Skatteverket synsitt, innebarande att sammanlagt
2 706 kSEK har kostnadsférts som icke avdragsgill mervardesskatt.
Motsvarande belopp for 2010 ar 3 040 kSEK.

Domen medfér ocksé en retroaktiv effekt 5 &r bakat. Fér aren 2005
till 2008 beréknas nettokostnaden sammantaget uppga till 7 674 kSEK.
Detta belopp har reserverats i resultatet fér 2010 och redovisas under
posten Gvriga externa kostnader i resultatrakningen. Reserveringen ar
inte skatteméssigt avdragsgill 2010 vilket medfér en 6kad skatte-
kostnad om 2 018kSEK. Nar Skatteverket beslutar om den retroaktiva
skatten erhalls en motsvarande lagre skattekostnad for 2011.

Fortsatt satsning i Kina — WorldExpo 2010

IVL:s verksamhet i Kina har 6kat i omfattning inom flera omraden
och som ett resultat av detta inrattades nyligen ett eget IVL-kontor
i Beijing. IVL har tidigare enbart representerats pa plats via joint
venture-samarbetet SEC (Sino-Swedish Environmental Technology
Development Co Ltd) i Tianjin.

IVL arrangerade tillsammans med Stockholm Business Region
ett fullsatt heldagsseminarium pa varldsutstallningen i Shanghai
den 11 juni. Temat var "Stockholm Business Day”. Under dagen pre-
senterades svenska |6sningar inom hallbar stadsutveckling, energi ur
avfall, férnyelsebara energikillor som exempelvis biogas, framtidens
transportlésningar och resurseffektiva industrivattenlosningar. Fem
kontrakt mellan svenska och kinesiska foretag signerades.

Ndgra exempel pa IV L:s verksamhet i Kina idag:

Ett storre EU-projekt i Shanghai dér IVL:s roll &r att stédja Tongjiuni-
versitetet med forskningsrelaterade underlag till kompetensutveck-
linginom byggbranschen. Inom vattenomradet pagar ett projekt som
ar inriktat pa forebyggande atgarder, inkluderande varningssystem,
for att skydda dricksvattenkallor. Vidare har ett fortsattningsprojekt
startats rorande den Gvergodda sjon Wuliangsuhai som IVL tidigare
har kartlagt. Nu implementeras |6sningar till en kostnad av cirka 8,6
miljarder SEK for att vinda utvecklingen. Inom miljoteknikomradet
pagar ett antal demonstrationsprojekt i Wuhai, Wuhan och Tianjin.
Biogas har under aret ront stort intresse och IVL ar i dag inblandat i
ett flertal projekt inom detta omrade.

Kommunikation, kurs- och seminarieverksamhet
Under 2010 har kommunikationsresurserna dels férstarkts, dels fatt
en ny organisatorisk tillhérighet. Kommunikation, liksom kurs- och
seminarieproduktion, dr sedan 2010 en del av enheten for Affarsut-
veckling och marknad. Det innebar bland annat en hogre grad av
integration avkommunikationsfragor i verksamhetsutvecklingen.
Kommunikation har blivit en allt viktigare komponent inom
saval forskningsprogram som allmant for att oka kainnedomen om
IVL:s verksamhet. Har spelar kurs och seminarieverksamheten som
drivs av IVL Kunskap en vasentlig roll. Under 2009 inleddes ett sam-
arbete med MiljoRapporten, som r en fristdende publikation, om
bland annat kurser och seminarier for dem som arbetar professio-
nellt med miljo- och héllbarhetsfragor. Inom ramen fér detta samar-
bete arrangerades under 2010, forutom ett antal kurser, de arligen
aterkommande seminarierna Tillstandet i miljon och Hallbara trans-
porter som bada drog rekordpublik, 200 respektive 230 deltagare i
fullsatta lokaler.

IVL Kunskap anlitas av saval interna som externa kunder fér kurs-
och seminarieproduktion och har i egen regi, sedan starten 2005,
genomfort ett 8o-tal seminarier och kurser samt natt ut till Gver cirka
3000 personer.

Kommersialisering av FoU

Kommersialisering av den forskning som tas fram pa IVL kan inne-
biraen snabbare spridning av miljo- och resursbesparande teknik till
foretagen. | IVL:s nya organisation har ansvaret for kommersialisering
och inkubatorsverksamhet lagts i den nya enheten Affarsutveckling
& Marknad for en professionell hantering.

Arbetet med att etablera en ny verksamhet, eller ett bolag med
arbetsnamnet EEQ, som har pagatt i ett par ar har tills vidare lagts pa
is. Skalet ar att de marknadsmassiga férutsattningarna inte bedomts
vara tillrackligt goda for att i nulaget g& mot en etablering.

Bastaonline AB bolagiserades 2007 och 4gs idag gemensamt
av IVL (60 %) och Sveriges Byggindustrier (40 %). Bolaget férval-
tar och utvecklar det s kallade Basta-systemet for utvdrdering och
utfasning av sarskilt farliga &mnen i byggvaror och omsatte 2,2 (1,7)
MSEK. Under 2010 tilltrddde Per Lofgren som vd for Bastaonline
AB och eftertrddde Lars Jarnhammar som gick i pension. Basta har
under dret inlett ett samarbete med Svensk Byggtjanst som innebar
att uppgift om Basta-registrering fors in i Byggkatalogen.se. Genom
samarbetet med Byggkatalogen, som ir vilkiand och har stor rack-
vidd inom byggsektorn sprids informationen om Bastaregistrering-
en pa ett effektivt satt. Bastabolaget har i en 6verenskommelse beslu-
tat att funktionellt koppla samman Bastasystemet med Trafikverkets
databas for kemikalieval, Chemwebb. Det kommer att leda till att
informationen om Bastaregistrerade produkter far storre tillganglighet,
framfor allti anldaggningsbranschen.

Samarbeten med universitet och hogskolor

[1IVL:s strategi ligger att uppratthalla och utveckla ett ndra samarbete
med naringslivet, internationella forskningsorgan och hégskolor.
Somettledidettahar IVL &ven formaliserade samarbeten med saval
Kungliga Tekniska Hogskolan som Chalmers Tekniska Hogskola och
Lunds Tekniska Hogskola.

Under 2010 har IVL och Chalmers inlett diskussioner om ett
sarskilt samarbete inom transportforskning med finansiering via
regeringens strategiska forskningssatsning. Syftet ar att utveckla en
infrastruktur for [angsiktig kompetensutveckling och forskning inom
transport- och logistikomradet. IVL:s roll ar framfor allt att utveckla
en databas och en stédfunktion for langsiktig datahantering och till-
sammans med Chalmers initiera och driva transportforskning.

IVL har for nirvarande tre medarbetare som innehar adjungerade
professurervid KTH, Chalmers och Géteborgs universitet och darutéver
en Vinnmerstipendiat som verkar inom Chalmers Energy Initiative.

CHU

IVL och KTH har samarbetat runt plattformen Centrum for hallbar ut-
veckling, CHU. Under &ren 2006-2009 har totalt 16 forstudier inletts
eller genomforts inom profilomradena Hallbart samhaélls byggande,
Resurseffektiv produktion och Vatten. Under 2010 har arbetet varit
inriktat pa att utveckla nya samarbetsformer med ett starkare fokus
mot farre programomréaden och en utveckling av verksamheten vid
Hammarby Sjostadsverk.
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Hammarby Sjostadsverk

IVLoch KTH &ger gemensamt FoU-anlaggningen Hammarby Sjéstads-
verk som &r en nationell, och pd sikt en internationell, resurs for utveck-
ling av vattenreningsteknik. Anldggningen anvands bade for IVL:s och
KTH:s egen forskning och av externa aktorer for att testa ny renings-
teknik pa olika typer av avloppsvatten. IVLhar under aret fortsatt att driva
tre storre projekt i forsoksanlaggningen inriktade mot ckad biogasut-
vinning, effektivare kvaverening och behandling av lakemedelsrester. Av
de nya projekt som startades under 2010 kan ndmnas ett EU-finansierat
projekt med Oskarshamns kommun och ett nationellt projekt for att
undersoka och minska utslappet av vixthusgaser fran avloppsvatten-
rening och slamhantering.

Ett femtontal vattenreningsféretag ingar i en klustergrupp som
arbetar for att forbattra kommunal och industriell vattenrenings-
teknik. Tillsammans med KTH, Uppsala universitet, SLU och
Malardalens Hogskola har ett centrum fér kommunal vattenrening
etablerats med finansiering fran Svenskt Vatten och kommunala verk
fran Milardalsregionen. Under 2010 har Sjéstadsverket dven tagit
emot ett stort antal bescksgrupper fran hela varlden for att visa upp
svenskt kunnande och teknik.

CPM

Tillsamman med Chalmers driver IVL Centrum for produktorienterad
miljoanalys, CPM. Under 2010 inleddes en sjitte etapp i CPM och
da med ett okat engagemang fran IVL:s sida. Arbetet fick en rivstart
genom att Vinnova beviljade 4,7 MSEK till ett tredrigt projekt som
ska utveckla verktyg som beraknar miljépaverkan och effektivitet i
transportsystem. Projektet leds av IVL och har samverkar forskare
fran IVL och Chalmers med stora svenska industriféretag.

Mistra Urban Futures

I januari 2010 invigdes Mistra Urban Futures — ett internationellt cen-
trum for héllbar stads utveckling i Goteborg. | centrumet ingér, forutom
IVL, dven Chalmers, Goteborgs universitet, Goteborgs stad, Géteborgs-
regionens kommunalférbund, Vistra Gotalandsregionen och lans-
styrelsen i Vastra Goétaland. Centrumet som finansieras av Mistra,
tillsammans med Sida och konsortiets medlemmar, berdknas ha en
omslutning pa runt drygt 20 miljoner kronor under uppbyggnadsfasen
aren 2010-2011 och dérefter narmare 50 miljoner kronor per ar.

Under det forsta verksamhetsaret har IVL lett tva av de fem
pilotprojekt som startats inom ramen for Mistra Urban Futures. Till-
sammans med Géteborgs stad leder IVL projektet Klimatanpassad
stadsstruktur: scenarier fér framtida Frihamnen, och tillsammans
med Handelshégskolan vid Géteborgs universitet leder IVL pilot-
projektet Affarsdriven hallbar utveckling.

Ovriga samarbeten och viktiga néitverk

I IVL:s roll ligger att agera som brobyggare mellan forskning och
néringsliv och skapa arenor fér samverkan mellan olika samhalls-
aktorer. Det dr en av anledningarna till att IVL leder eller deltar aktivt
i olika typer av nitverk och andra samarbeten, varav ett par lyfts fram
ovan. Ovriga viktiga samarbeten och natverk dér IVL deltar &r:

SwEDEN GREEN BuiLDING CounciL, SGBC, en ideell forening som ar
Gppen for alla foretag och organisationer inom den svenska bygg- och
fastighetssektorn som vill utveckla och paverka miljé- och hallbarhetsar-
betet i branschen. IVL &r tillsammans med bland andra Skanska, NCC,
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Fastighetsdgarna och Akademiska Hus grundare av SGBC och innehar
en styrelseplats.

AFFARSNATVERKET SMTC (STocKHOLMS MILJOTEKNIKCENTER) &r
initierat av och administreras av IVL. SMTC kopplar samman besckare,
intressenter, projekt, teknologi, foretag och forskning inom miljoteknik i
Stockholm/Malardalsregionen.

SMED — SVENSKA MiLJOEMISSIONSDATA — &r ett konsortium bildat
2001 av [VL, SCB, SMHI och SLU for att langsiktigt samla och utveckla
kompetensen i Sverige inom emissionsstatistiken kopplat till atgards-
arbete inom omradena luft- och vattenfororeningar, avfall samt farliga
amnen och kemikalier. Sedan 2006 levererar SMED alla underlag till
Sveriges internationella rapportering inom dessa omréaden.

NTM, NATVERKET FOR TRANSPORT OCH MiL8. IVL &r medleminétver-
ket och har darutéver sedan 2009 ett formaliserat samarbete med NTM.
Syftet med samarbetet ar att starka NTM:s natverk genom att stalla IVL:s
expertis till forfogande for NTM:s arbetsgrupper och medlemmar.
ENERO — EUROPEAN NETWORK OF ENVIRONMENTAL RESEARCH
ORGANISATIONS — dr en sammanslutning av europeiska forsknings-
institutinom ramen for European research area (ERA). IVL dr aktiv med-
lem och innehade ar 2009 ordférandeskapet i ENERO.

NORMAN ér ett nitverk av referenslaboratorier och forskningsorgani-
sationer som arbetar med screening av nya miljostérande kemikalier.
NORMAN startades 2005 med stdd fran EU:s sjatte ramprogram och
ar idag ett permanent nitverk finansierat av medlemmarna. IVL ar s&
kallad "founding member” sedan 200g.

EURAQUA drett europeiskt natverk av forskningsorgan inom sétvattens-
omradet. VL ar svensk representant i nétverket.

Férdelning mellan forskning och

uppdrag i verksamheten

Under aret upparbetade arvoden férdelar sig mellan IVL:s forsknings-
och uppdragsverksamheter med 56 (53) % respektive 44 (47) %. Med
forskningsverksamhet avses i detta sammanhang dels den mellan
staten och néringslivet samfinansierade forskningen genom Stiftelsen
Institutet for Vatten- och Luftvardsforskning, dels verksamheter som
anslagsfinansieras genom statliga forskningsorgan, forskningsstiftelser,
EU och motsvarande. Samfinansierad verksamhet uppgar till 19 (16) %
av under aret upparbetade arvoden och anslagsfinansierad verksamhet
till 37 (37) %.

IVL:s forskning arenintegrerad del av foretagets verksamhet och
den ar en forutsattning for IVL:s majlighet att bedriva en uppdrags-
verksamhet med spetskompetens.

IVL:s uppdragsverksamhet omfattar saval kortare konsultin-
satser och analysuppdrag som mer omfattande uppdrag nationellt
och internationellt av forsknings- och utvecklingskaraktar.

Uppdrag

Under 2010 har IVL till exempel haft i uppdrag av den svenska reger-
ingen atti samarbete med Exportradet bidra till dteruppbyggnad av den
grundlaggande infrastrukturen i Irak samt att bidra till ckade affarer
mellan Sverige och Irak. Rent konkret har det handlat om utbildnings-
program, studiebesck och foretagstraffar. Fokus har i det forsta skedet
legat pa uppbyggnad av en hallbar VA-sektor och tanken har varit att féra
samman irakiska beslutsfattare, ingenjérer och forskare med svenska
foretag inom miljé och teknikbranschen.



Férutom uppdrag at naringslivet har IVL stora uppdrag fér Naturvards-
verket och har bland annat ansvar for data som samlas in inom den
nationella och regionala miljéévervakningen inom luft- och neder-
bordskemi, luft i tatorter, halter av miljégifter och metaller i biologiskt
material. VL har vidare en screeningdatabas for miljégifter och metaller.

Aktuella EU-projekt

Under 2010 har ett stort antal projekt beviljats och startats som finan-
sieras dels genom EU:s ramprogram for forskning, dels via andra EU-
organ som exempelvis EU:s strukturfonder. Till den senare kategorin hor
RECO Baltic 21 Tech som handlar om hallbar avfallshantering i landerna
runt Ostersjén och WEBAP — ett projekt som underssker méjligheterna
for vagdriven syreséttning av Ostersjons botten.

Exempel pa forskningsprojekt finansierade via EU:s sjunde ram-
program, som beviljades eller startades under 2010, & IRCOW som
handlar om att effektivisera avfallsstrommarna fran bygg- och riv-
ningsverksamhet, Transphorm som handlar om halsopaverkan
fran transportrelaterade luftféroreningar och GMOS - Global
Mercury Observation System som ér ett globalt 6vervaknings-
system for kvicksilver.

Via EU:s bistandsorgan Switch Asia har IVL tva storre uppdrag
varav Train the Trainers, syftar till att 6ka kunskapsutbytet mellan EU
och Kina i energieffektivt byggande.

For ndrvarande ar IVL delaktigt, som koordinator eller partner, i
drygt 30 EU-projekt samtidigt som ansékningar finns inne for ett tju-
gotal nya mojliga projekt.

Ovriga aktuella forskningsprogram

IVL leder sedan ett par ar tillbaka fyra storre forskningsprogram som
finansieras av Naturvardsverket. Dessa ar SCARP — Frisk luft i Sverige,
Chemitecs — Emissioner fran varor, Hallbar avfallshantering samt
programmet CLEO — Climate Change and Environmental Objectives
som ska underséka hur framtidens klimatférandringar kommer att
paverka mojligheterna att uppna de svenska miljémalen.

AFA Forsakring finansierar ett flertal forskningsprojekt inom VL
som rér arbetsmiljéfragor. Under 2010 beviljades medeltill tva stérre
projekt, dels ett som ska underséka vilka atgarder som bor vidtas for
att minska besvar vid skarande bearbetning, dels ett projekt som
ska ta fram konkreta rdd for att minska stick- och skarskador inom
varden.

IVL leder tva storre forskningsprogram — Clipore och Entwined —
som finansieras av den miljéstrategiska forskningsstiftelsen Mistra.
Clipore som ar under avveckling efter sex ar, har syftat till att frimja
framtagandet av en effektivare nationell och internationell klimat-
politik. Entwined, som avslutas 2013, underscker samspelet mellan
internationell miljopolitik och det globala handelssystemet med
fokus pa gransoverskridande problem.

Samfinansierad forskning

Stiftelsen Institutet for Vatten- och Luftvardsforskning, SIVL, som &r
agaretill bolaget och huvudman fér IVL:s samfinansierade verksam-
het, har under 2010 fortsatt med utveckling och utvérdering av de
nya arbets- och beslutsformerna som antogs 2006. SIVL har ocksa
fattat beslut om Iopande utvirderingar av verksamheten och under
2010 utvérderades tva av sex temaomraden, fyra utvirderades under
2008 respektive 2009.

Genom regeringens anslag till Naturvardsverket och Formas har SIVL
disponerat sammanlagt 30 MSEK for samfinansierad forskning under
2010. Den sammanlagda volymen av den samfinansierade forskningen
utgodrs av 14 (13) MSEK fran Formas, 15 (15) MSEK fran Naturvards-
verket, 17,2 (14,3) miljoner kronor fran Naringslivet och 12,9 (14,3)
miljoner kronor fran EU. Till detta kommer ett extra stéd om1 (2) MSEK
som Formas gett till vetenskaplig publicering.

Fér2011 kommer SIVL att disponera 34 MSEK fér samfinansierad
forskning.

Extern utvdrdering

Under hosten 2010 genomférdes en extern utvardering av IVL:s forsk-
ning och utveckling (FoU) inom de tva temaomradena Hallbar produk-
tion och Hallbart samhallsbyggande. Utvarderingen har f6ljt de kriterier
som styrelsen beslutat om, det vill séga den har i forsta hand utgatt fran
nyttoaspekter genom att vdrdera hur forskningen uppfyller allmant
accepterade vetenskapliga kriterier samt hur resultaten har kommuni-
cerats. Betyget fran utvarderarna var generellt sett hogt och bada utvar-
deringsgrupperna lyfte fram IVL:s hoga ambitioner inom tvérvetenskap,
LCA och systemanalys som stor styrka. De betonade dessutom att VL
"bor strava efter att behalla nuvarande finansieringsmodell fran Natur-
vardsverket och Formas, eftersom den sikerstéller relevans. Men den
bor, om majligt, kompletteras med basfinansiering som sékrar en ve-
tenskaplig bas, vilken lagger grund for verksamhetens legitimitet och
kreativitet”.

Exempel pd samfinansierad forskning

Exempel pa samfinansierade forskningsprojekt som beslutats och/eller
pabarjats under 2010 inom respektive temaomrade:

KLIMAT ocH ENERGI: Klimat- och miljgstrategier for betongprodukter
2010, Allokering och primarenergifaktorer for avfall och restvarme, Tids-
aspekten hos biobranslen.

LUFT OCH TRANSPORTER: Hantering av systemgransdragningar och
allokeringar i internationella berakningsmetoder for gods- och person-
transporters miljé- och klimatpéaverkan, Sjofartsrelaterade partikele-
missioner, Partikelemissioner fran bussar.

VATTEN: Fallstudier av effekter av avgiftssystem liknande Nox for utslapp
av N och P till vatten, Anjoniska tensider i innerskargardens sediment,
Simulering av restaureringsétgarder i Osthammarsfiaren, Agarder mot
markforsurning.

RESURSEFFEKTIVA PRODUKTER OCH AVFALL: Vdgtrafikens infrastruktur
—en studie med LCA och LCC, Miljginformation ur ett kundperspektiv —
en studie i medicintekniska produkter, Kunskapscentrum for férnybara
drivmedel - F3 FossilFreeFuels, Rockdrain - utvardering av tunneldréane-
ring, Viktbaserad avfallstaxa — Vart tar avfallet vagen?

HALLBART SAMHALLSBYGGANDE: Sektorsgemensamt satt att ge-
nomfora kostnadseffektiva LCA-berakningar med fallstudier, Sprid-
ningsmodeller fér berdkning av allergen, Bedémning av fjarrvarme
i marknadsdrivna miljsbedémningssystem, Gemensamt datakom-
munikationsformat for livscykelinformation, Ekologisk omstallning
av efterkrigstidens bebyggelse.

HALLBAR PRODUKTION: Optimering av villkorade emulsioner vid vals-
ning och skdrande bearbetning, Minskade utslapp av vaxthusgaser fran
svensk hantering av avloppsvattenrening och slamspridning, Atgarder
for farre arbetsskador bland kvinnor i industrin, Atgarder for minskad
exponering for kolnanorér vid produktion.
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Milj6- och kvalitetsledning

IVL arbetar med miljé- och kvalitetsfragor inom ramen for ett in-
tegrerat ledningssystem kallat Ledstangen. Systemet och tillamp-
ningen inom IVL dr certifierat enligt ISO avseende miljé- respektive
kvalitetsledning, SS-EN ISO 14001 respektive SS-EN ISO goon.
Dessa certifikat underhalls arligen och recertifieras periodiskt av
ackrediterat certifieringsforetag. IVL har de senaste nivaerna for
bade miljcledning och kvalitetsledning.

Storre delen av den verksamhet som omfattar provtagning, falt-
matningar och analyser dr ackrediterad och granskas regelbundet av
SWEDAC, enligt SS-EN ISO 17025.

Miljo- och kvalitetsarbetet styrs av en miljo- respektive kvalitets-
policy som implementeras genom bade 6vergripande och detaljerade
mal. Nar det galler miljoarbetet har rad till kund samt resor fortsatt
identifierats som de mest betydande miljoaspekterna av verksam-
heten.

En ny metod for bedémning av uppnadda miljoeffekter vid
stérre uppdrag (>500 kSEK) togs fram under 2009 och haller pa
att vidareutvecklas for att tydligare avspegla positiva miljceffekter
hos IVL:s kunder.

Foretagets utrustning for videokonferens bidrar fortsatt till fler
madten och kontakter utan resor. Aven internationella méten via
video okar successivt. Miljébelastningen fran flygresor har jam-
fort med 2009 minskat med 19 % varav inrikes flygresor med g %.
Inrikesresor med flyg, dér tag &r ett alternativ, ckade dock nagot
(drygt 4 %). Forklaringen ligger framst i de problem den stranga
vintern medférde for tagtrafiken.

IVL:s kvalitetsarbete har fokus pa kundrelationen och av den
anledningen gors kontinuerliga uppféljningar for att sakerstalla att
kunderna ar néjda med IVL:s arbete. En storre kundenkat genom-
fors arligen med fragor om hur kunderna uppfattar IVL utifran
bematande, kompetens, tidshallning, nytta i forhallande till kost-
nad med mera. N6jd-Kund-Index blev 3,8 (4,2) fér 2010.

Gronare IT med effektivare serversystem

For att forbattra driftssakerheten pabérjades under 2009 en virtua-
lisering av IVL:s servermiljo. Farre fysiska datorer sanker inte bara
underhallskostnader utan minskar energiférbrukningen totalt, vilket
inte minst omfattar klimatanlaggning i serverrum. Den virtuali-
sering som genomférdes 2009 innebar en stor energibesparing
(57 000 kWh). Under 2010 har ytterligare virtualisering genomforts
men de uppnadda energibesparingarna har atits upp pa grund av
en utbyggnad av nédvindiga system for datalagring.

Generellt stravas inom IVL efter att minska miljopaverkan fran
all verksamhet, utan att ge avkall p& funktion och driftssakerhet.
Sa giller dven IT dér atgarderna forutom virtualisering omfattar
till exempel miljoanpassad forpackningshantering och sortering,
paverkan pa leverantérer/produkter vid inkdp och genom periodisk
leverantérsbedémning, 6kade motesmojligheter utan resor med
moderna videosystem och flexibelt arbete genom fjarrstyrning/
uppkoppling.

Som ytterligare ett led till om inte gronare sa effektivare och
enhetlig datormiljo har under 2010 den mest centrala IT-platt-
formen bytts fran Novellmiljs till Microsoft Windowsmiljé.
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Omsittning, resultat och kapitalstruktur

Koncernen

Koncernens nettoomsattning under rakenskapsaret uppgick till 193 986
(204 452) kKSEK med ett resultat efter finansiella poster om —3 233 (5 401)
KSEK. Arets resultat efter skatt uppgar till =4 566 (3 764) kSEK. Avkast-
ningen pa eget kapital blev negativ (8,1) % och dven sa avkastning pa
totalt kapital (3,9) %. Orsaken till koncernens forlust ar den reservering
for kostnad mervardeskatt om 7 674 kSEK som gjordes i moderbola-
get.

Att resultatet efter skatt blir avsevart sémre an i moderbolaget
beror pa att koncernméssigt tillgodogérs inte forandringar i obeskat-
tade reserver resultatrdkningen, forutom av en viss skatteeffekt som
minskar koncernens skattekostnad.

Koncernens balansomslutning minskade till 125 562 (143 125)
kSEK och det egna kapitalet minskade till 45 527 (50 079) kSEK.
Kassaflodet blev negativt med -38 729 (23 510) kSEK.

Arets investeringar i inventarier och utrustningar uppgick ftill
3296 (5 603) kSEK. Soliditeten forbattrades till 36,3 (35,0) %.

Moderbolaget

IVL:s nettoomséttning under rakenskapsaret uppgick till 193 022 (203 939)
kSEK med ett resultat efter finansiella poster pa -1 822 (1 706) kSEK.
Avrets resultat efter skatt uppgick till 125 (389) kSEK.

Det negativa resultatet efter finansiella poster beror pa reser-
vering for den berdknade nettoeffekten, 7 674 kSEK, av ej avdrags-
gill mervardesskatt for aren 2005-2008. Eftersom bolaget annu inte
erhallit ett beslut fran Skatteverket under 2010 s4 dr reserveringen
inte avdragsgill skattemaéssigt, vilket medfor en 6kad skattekostnad.
Fér 2011 kommer ett motsvarande belopp att paverka bolagets skat-
tekostnad positivt.

Balansomslutningen uppgick till 125 084 (143 004) kSEK och det
egnakapitalet till 30 642 (30517) kSEK. Justerat eget kapital beraknas till
34081 (37 576) kSEK. Kassaflodet under aret blev -39 029 (24 131) kSEK.
Avkastningen pa justerat eget kapital blev negativ (3,4) % och sé aven
avkastning pa totalt kapital (1,3) %.

Arets investeringar i inventarier och utrustningar uppgick till
3296 (5595) kSEK. Soliditeten minskade till 25 (26,3) %.

Medarbetare i moderbolaget

Struktur och personalomsittning

Antalet medarbetare har under verksamhetsaret i medeltal uppgatt till
176 (171)), varav 52 (52) % man och 48 (59) % kvinnor. 28 (27) % av med-
arbetarna har forskarutbildning, och andelen med civilingenjors- eller
annan akademisk utbildning utgér 64 (63) %.

Under verksamhetsaret har 8 (11) tillsvidareanstallda medarbeta-
re lamnat sin anstallning for annan verksamhet och 2 (7) medarbetare
har lamnat bolaget pa grund av pension. Nyrekrytering har skett med
20 personer inom bl. a omradena hallbart byggande och innemiljo,
energisystem, hallbar avfallshantering och kommunikation.

Jamstlldhet och likabehandling

IVL har en 6vergripande policy och plan for jamstalldhet och lika-
behandling. Planen ar framtagen i en partssammansatt grupp och
bedrivs enligt en &rsplan. Ledning, chefer och medarbetare ska alla
arbeta for att mangfaldsperspektiv och likabehandling praglar verk-
samhet och foretagskultur, och ddrmed bidrar till IVL: s trovardighet
som radgivare i hallbarhetsfragor.



Debiteringsgrad

Debiteringsgraden var under perioden 66,1 (67,7) %. Debiteringsgrad SNKFRAJ&T&' S]UKIEARRISJL?O'
definieras som tid debiterad mot kund i forhéllande till narvarotiden. procentav ordinarie procent av ordinarie
Resterande tid, interntid, utgérs av tid fér marknadsféring, utbildning, arbetstid arbetstid
tekniskt underhall, ledning och administration. Grupp 2010 2009 2010 2009
Samtliga anstallda 20 2,1 02 03
Franvaro och semester Kvinnor 19 2.2 0.2 04
Den totala franvarotiden inklusive semester utgjorde under aret ~ Man 2,1 2,1 0.2 01
23,5 (21,7) % av arbetstiden. Sjukfranvaron utgjorde 1,9 (2,0) % 29relleryngre 19 20 0 0
och semesteruttaget motsvarade 8,6 (9,3) %. Tjanstledighet upp- 30-49 & 20 24 02 03
gick till 10,4 (7,5) %, varav 8,7 (6,6) % utgjordes av fordldraledighet. 50 &reller dldre 21 17 03 03
Arbetstiden dr definierad som arbetstid inklusive semester och arbetad
évertid minskad med franvaro pa grund av sjukdom, barns sjukdom,
fordldraledighet eller annan tjanstledighet samt uttag av kompensa- Ovrig personalredovisning
tionsledighet. Samma berakningssitt ligger till grund for uppgifterna
om antalet avlénade &rsarbeten i medeltal i Not. 5 Personalkostnader. Personalomsittning, procent 2010 2009
. . . A . Andelen anstallda som slutat
Sdirskild redovisning av sjukfranvaro tiden 2010-01-01— 2010-12-31 sl il ezl
Enligt arsredovisningslagen ska uppgift limnas om medarbetar- anstallda under dret 45 6,4
nas sjukfranvaro. Uppgifterna ska anges i procent av de anstalldas ~inklusive pension 5,78 105
sammanlagda ordinarie arbetstid och dven innehalla redovisning av
sammanhingande sjukfranvaro under 60 dagar eller mer (langtids- Aldersfordelning, procent 2010 2009
sjukfranvaro), sjukfranvaro fér man och kvinnor samt sjukfranvaro i Alder
olika aldersgrupper. | nedanstdende sammanstallning har sjukfran- 50-29 1 1
varon beraknats i procent av ordinarie arbetstid reducerad fér tjanst- 30-39 37 35
och féraldraledighet. Berakningssattet ar séledes annorlunda an det 40-49 24 24
som anvénts fér redovisningen ovan av franvaro och semester. 50259 17 18
60-69 1 12
Genomsnittlig alder dr42 (43) ar
Ekonomiska nyckeltal/
medarbetare, kKSEK 2010 2009
Omsattning exkl. utlagg 974 1168
Lonekostnad 618 622
Resultat efter finansiella poster -10 10
Anstallningstid, procent 2010 2009
Anstallningstid, ar
=2 21 27
2-10 42 38
>10 37 35
Genomsnittlig anstallningstid ar 10 (11) ar
Utbildning, procent 2010 2009
Disputerade doktorer 24 22
Ovrig forskarutbildning 4 5
Civilingenjorsexamen 32 28
Ovrig akademisk utbildning 32 35
Gymnasial utbildning 8 10
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Ekonomi och nyckeltal i sammandrag, KSEKK

KONCERNEN MODERBOLAG

2010 2009 2008 2007 2006 2010 2009 2008 2007 2006
Omsattning och resultat
Nettoomsattning 193986 204542 196261 162561 175170 193022 203939 195483 162347 175071
Rorelseresultat efter avskrivningar -3322 5338 5539 1292 572 -1965 1496 5623 1123  -1105
Rorelseresultat efter finansnetto -3233 5401 6183 2217 870 -1822 1706 6253 2047 -808
Vinstmarginal % Neg 26 3,2 14 0,5 Neg 0,8 3,2 13 neg
Kapitalstruktur
Anliggningstillgangar 14233 16636 16936 15149 15008 14837 17225 17514 15732 15519
Omséttningstillgangar 111329 126489 120232 83016 85332 110247 125779 119124 82539 85015
Egetkapital 45527 50079 46020 41684 40197 30642 30517 30128 28094 26401
Obeskattade reserver 4666 9578 8602 5556 6032
Kortfristiga skulder 73857 84204 82181 51128 54703 88892 101031 95035 64621 68101
Avsdttningar 6178 8842 8967 5353 5440 884 1878 2873 = =
Balansomslutning 125562 143125 137168 98165 100340 125084 143004 136638 98271 100534
Justerat Eget kapital 34081 37576 36321 32094 30744
Eget kapital drsmedelvdrde 47803 48050 43852 40941 40027 35828 36949 34208 31419 31143
Totalt kapital darsmedelvérde 134344 140147 117667 99253 97395 134044 139821 117455 99403 97557
Soliditet, % 36,3 350 33,6 42,5 40,1 27,2 26,3 26,6 32,7 30,6
Balanslikviditet, ggr 1,51 1,50 1,46 1,62 1,56 1,24 1,24 1,25 1,28 1,25
Lonsamhet
Avkastning justerat eget kapital, % Neg 81 10,2 39 1,6 Neg 34 13,2 4,7 Neg
Avkastning pa totalt kapital, % Neg 3,9 51 23 1,1 Neg 13 6,0 2,1 Neg
Ovrigt
Investeringar materiella anlaggningstillg. 3296 5603 1961 3671 3538 3296 5595 1947 3671 3538
Fakturering/anstalld inkl. utldagg 1090 1175 1182 1022 1062 1097 1193 1192 1028 1068
Fakturering/anstalld arvoden och analyser 969 1151 1119 944 915 974 1168 1128 948 919
Debiteringsgrad, % 66,1 67,7 65,0 64,6 65,8 66,1 67,7 65,0 64,6 65,8
Arsanstallda 178 174 166 159 165 176 171 164 158 164
Lonekostnad peranstalld 613 611 606 587 546 618 622 612 592 549
Avkastning pa eget kapital Justerateget kapital

Resultat efter finansnetto, avdrag for 26,3 (28) % schablonskatt i
forhallande till genomsnittligt justerat eget kapital.

Eget kapital samt obeskattade reserver med avdrag for (26,3) %

schablonskatt.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansnetto med dterlaggning av kostnadsrantori forhal-

lande till genomsnittlig balansomslutning.

Soliditet

Justerat eget kapital i forhdllande till balansomslutningen.

Balanslikviditet

Omséttningstillgangar genom kortfristiga skulder.

Vinstmarginal

Resultatet efter finansnetto i forhallande till rérelsens intakter.

Debiteringsgrad

Arsanstallda

Mot kund debiterad tid i forhallande till total narvarotid.

Antal anstallda under dret omraknade till heldrstjanster. Det verkliga
antalet anstéllda ar hogre pa grund av deltidstjanster samt att vissa
anstallda arbetar under del av dret.
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Forslag till vinstdisposition, SEK

Till arsstammans forfogande star:

Balanserade vinstmedel 22117261
Arets resultat 125103
Totalt 22242 364
Styrelsen och verkstallande direkt6ren
foreslar att vinstmedlen disponeras sa
attiny rakning balanseras 22242364
Totalt 22242364

Betraffande bolagets och koncernens redovisade resultat for rakenskapsaret samt stallning i dvrigt per 2010-12-31 hdnvisas till efterfoljande
resultat- och balansrikningar, kassaflédesanalys, bokslutskommentarer och noter.
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Resultatrakningar

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2010 2009 2010 2009
Rérelsens intckter
Nettoomsattning Not 1 193986 204452 193022 203939
Forandring pagaende arbeten Not 2 4849 -5190 6330 -8926
Ovriga rorelseintékter Not 3 417 226 415 222
199252 199488 199767 195235

Rérelsens kostnader
Utldggskostnader -36159 -38086 -36159 -38086
Ovriga externa kostnader Not 4 -41995 -42 040 -41399 -41780
Personalkostnader Not 5 -111881 -109 248 -111650 -109112
Avskrivningar av materiella och immateriella
an|éggn]nggﬂ”géngar Not 6 -4 865 -4776 -4 850 -4761
Ovriga externa kostnader Not 7 -7674 - -7674 -

-202574 194 150 -201732 -193739
Rorelseresultat -3322 5338 -1965 1496
Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter Not 8 188 219 185 212
Resultat fran andelar i koncernféretag 57 148
Rantekostnader -99 -156 -99 -150
Resultat efter finansiella poster -3233 5401 -1822 1706
Bokslutsdispositioner Not 9 4912 -975
Skatt pa arets resultat Not 10 -1333 -1637 -2965 -342
ARETS RESULTAT -4566 3764 125 389
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Balansrakningar

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2010 2009 2010 2009
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar Not 11 1342 2004 1342 2004
Materiella anlaggningstillgdngar Not 12 12886 13793 12849 13741
Finansiella anldaggningstillgangar Not 13 5 839 646 1480
Summa anlaggningstillgangar 14233 16636 14837 17225
Omesdittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 47649 32816 47619 32748
Fordringar hos koncernféretag 24050 14772 24050 14819
Skattefordran 1906 2964 1939 2968
Ovrigafordringar 1482 1407 1371 1374
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Not 14 5249 4870 5249 4870
Summa kortfristiga fordringar 80336 56829 80228 56779
Kassa och bank 30993 69 660 30019 69 000
Summa omsattningstillgangar 111329 126489 110247 125779
SUMMATILLGANGAR 125562 143125 125084 143 004
Egetkapital och skulder
Eget kapital Not 15
Bundet eget kapital
Aktiekapital (7 000 aktier) 7000 7000 7000 7000
Bundna reserver 16 241 20921 1400 1400
Summa bundet eget kapital 23241 27921 8400 8400
Fritt eget kapital
Fria reserver 26852 18394 22117 21728
Arets resultat -4 566 3764 125 389
Summa fritt eget kapital 22286 22158 22242 22117
SUMMA EGET KAPITAL 45527 50079 30642 30517
Avsattningar Not 16 6178 8842 884 1878
Obeskattade reserver Not 9 4666 9578
Kortfristiga skulder
Forskott pagdende arbeten Not 2 29709 49636 45111 66519
Leverantorsskulder 16107 10271 15958 10273
Ovriga skulder 9251 12711 9251 12711
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Not 17 18790 11586 18572 11528
Summa kortfristiga skulder 73857 84204 88892 101031
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 125562 143125 125084 143 004
POSTERINOM LINJEN
Stallda sakerheter Not 18 5958 6991 5958 6991
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Kassaflodesanalys

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2010 2009 2010 2009
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -3233 5401 -1822 1706
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 9026 =75 10521 -931
Betald skatt =275 -3792 -1936 -2537
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 5518 1534 6763 -1762
Kassaflbde fran férdndringar i rérelsekapital
Okning/Minskning av fordringar -24 186 20246 -24099 20212
Okning/Minskning av leverantérsskulder 5836 -3380 5685 -3173
Minskning av 6vriga skulder -3460 -1851 -3460 -1851
Minskning/Okning av férskott pdgéende arbeten -19927 11441 -21408 15177
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -36219 27990 -36519 28603
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -3296 -5603 -3296 -5595
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar 786 1123 786 1123
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2510 -4480 -2510 -4472
Finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - - - -
Arets kassaflode -38729 23510 -39029 24131
Kassa och bank vid drets ingang 69 660 45852 69 000 44868
Kursdifferens i likvida medel 62 298 48 1
Kassa och bank vid arets utgang 30993 69 660 30019 69 000
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Bokslutskommentarer och noter

Moderféretag och dgarstruktur

IVL:s moderféretag r Stiftelsen Institutet for Vatten- och Luftvards-
forskning, org.nr802006-2611 med site i Stockholm, vilken 4ger 100
% av aktierna. Nar verksamheten i davarande Institutet for Vatten-
och Luftvardsforskning 6verférdes till aktiebolagsform 1982, stall-
des ursprungligt aktie kapital till lika delar till Stiftelsens férfogande
genom avtal mellan staten och naringslivet. Stiftelsens dandamal ar
att framja langsiktiga forutsattningar for miljoforskning och genom
agande garantera [VL en oberoende stéllning. Stiftelsen ansvarar for
de medel som stills till forfogande for mellan staten och naringslivet
samfinansierad miljoforskning inom IVL. Stiftelsen haren partssam-
mansatt styrelse dar naringslivet utser halften av ledaméterna och
regeringen halften. Styrelsens ordférande férordnas av regeringen.

Finansiering
Bolaget finansierar sin verksamhet dels genom det I6pande kassa-
fldet och dels genom en icke utnyttjad kredit om 5 000 kSEK.

Redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisningen foljer bestdmmelserna i arsredovisningslagen, Bok-
foringsnamndens allmanna rad och tillampliga rekommendationer
fran Redovisningsradet. Redovisningsprinciperna ar oférandrade
jamfort foregaende ar.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Redovisnings-
radets rekommendation RR 14 Joint Ventures dér klyvningsmetoden
har anvints vid konsolidering av intresseféretaget Sino-Swedish
(Tianjin) Environmental Technolgy Development Co Ltd och av
Basta Online AB dar IVL dger 60 % av aktiekapitalet.

Arsbokslutet fran intresseforetaget har omréknats enligt dags-
kursmetoden. Detta innebar att balansrakningens tillgangar och
skulder har omraknats till balansdagens kurs. Resultatrdkningen
har omréknats till rets genomsnittskurs. Omrékningsdifferensen
paverkar inte koncernens resultat utan fors direkt till eget kapital.
De obeskattade reserverna har i koncernredovisningen uppdelats

i bundet eget kapital, motsvarande 73,7 % av koncernens obeskat-
tade reserver, och uppskjuten skatteskuld motsvarande 26,3 % av
obeskattade reserver. | koncernredovisningen har den skattemassiga
reserven i icke fakturerade forsknings- och konsultuppdrag vérde-
rats till kundpris och fordelats pa eget kapital och uppskjuten skatt
pa motsvarande satt. Se redovisningsprincip "pagaende arbeten”
nedan.

Intresseféretag
Andel i intresseforetag har inte tagits med i koncernredovisningen
da omfattningen i bolaget &r relativt ringa, se vidare not 12.

Pagaende arbeten, moderbolag
Pagaende arbeten definieras som ofakturerade forsknings- och
konsulttjanster som utférs pa lopande rakning eller till fast pris.

Projekt till fast pris ska enligt gallande skattelag varderas lagst il
nedlagda direkta och indirekta kostnader med avdrag for forskott fran
kunder, vilket ger mojlighet att skapa en reserv i pagaende arbeten.

Pagaende arbeten till fast pris har varderats till det l4gsta av pro-
duktionskostnad och ut faktureringsvirde. Vid berdkning av produk-
tionskostnad har en forsiktig vardering tillimpats innebarande ett
virde over ett skattemdassigt lagst tillatna respektive under ett hgsta
virde i enlighet med god redovisningssed.

Pagaende arbeten pa I6pande rakning vérderas till utfakture-
ringsvarde.

I anslagsprojekt dar IVL star som avtalspart mot forsknings-
finansiaren och distribuerar projektmedel mot Gvriga deltagare i
projekten redovisas dessa medel inte som omsattning utan bok-
fors direkt i balansposten forskott pagaende arbete. Detta medfor
att faktureringen och kostnader fér utlagg minskar motsvarande de
medel som erhélls och sedan utbetalas till andra projektparter.
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Noter

NOT 1 NETTOOMSATTNING, KSEK Not 4 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER, KSEK,
KONCERNEN OCH MODERBOLAG
KONCERNEN MODERBOLAG | posten ingdr arvoden till bolagets revisor om 336 (216) kSEK och till
2010 2009 2010 2009 dvriga revisorer i koncernen 2 (0) kSEK.
Nettoomsdttningen Leasingavgifter for operationella leasingavtal under 2010 uppgick
fordelas pd: till14 611(15322) kSEK. | leasingavgifter ingar hyresavtal for fastigheter, for-
Fakturerade arvoden T e (S mansbilar till personalen, datorer samt viss kontorsutrustning. Kostnader
e for framtida leasingavgifter for dessa avtal fordelas pa foljande ar:
Fakturerade utlagg 21532 4197 21532 4197
2011 2012 2013 2014 2015
Total Leasingavgifter
nettoomsattning 193 986 204452 193022 203939 S 2045 1209
Av arets nettoomsattning avser 25,7 (20,3) % fakturering till moderfore- Lokaler 12300 12500 12700 12900 13100
Totalt 14345 13709 12700 12900 13100

taget, utgérande i ersattning for samfinansierad forskning, som bolaget
utfort pa uppdragsbasis.

Not 5 PERSONALKOSTNADER

Not 2 ForskoTT PAGAENDE ARBETEN, KSEK . o
Léner och andra ersattningar, kSEK:

Moderbolag 2010 2009
KONCERNEN MODERBOLAG
Sociala Sociala
2010-12-31 2009-12-31  2010-12-31 2009-12-31 hesinaalar VomiE
Uppdragskostnader 457404 487861 442002 470978 Loneroch pen(svigrna; Loneroch pen(sYg[st
Forskottsfakturering 487113 537497 487113 -537497 ersattningar kostnader) ersdttningar kostnader)
Styrelse och VD 2007 1329 2 044 1280
Bokfort varde 29709 49636 45111 66519 (562) (604)
Ovriga
Forandring medarbetare 71184 34584 70387 33549
rer‘i‘;’ﬁif:ﬂ;'kmngen -4849 5190 -6330 8926 (10062) (9199)
balansrakningen -15078 6251 -15078 6251 Totalt 73191 35913 72431 34829
Arets totala (10624) (9803)
férﬁndring -19927 11441 -21408 15177
Koncernen
For koncernen tillkommer en kostnad for [6n till verkstéllande direktoren
Not 3 OvRIGA RORELSEINTAKTER, KSEK i Joint venture-bolaget om g5 (97) kSEK och 6vrig fast personal 135 (39)
kSEK.
KONCERNEN MODERBOLAG
2010 2009 2010 2009 Medelantalet anstallda’) i bolaget uppgick under &ret till:
Ovrigt 417 226 415 222 Moderbolag 2010 2009
Total 6vriga intakter 417 226 415 222 Man  Kvinnor Totalt Man  Kvinnor Totalt
Stockholm 58 38 96 57 40 98
Goteborg 31 46 77 29 44 73
Beijing 2 1 3 1 1
Totalt 91 85 176 86 85 171

1) definierat som antalet avlénade drsarbeten.

Antalet anstallda i foretagets ledningsgrupp
(varav i verkstéllande ledning):

2010 2009
Mé&n 5(5) 11(6)
Kvinnor 6(0) 6(0)

Koncernen
For koncernen tillkommer 2 (2) anstallda, varav 1 man i foretagledande
stallning.
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Ledande befattningshavare

Moderbolag

| enlighet med arsstimmans beslut kostnadsfordes totalt ett styrelse-
arvode om 319 (357) kSEK. Av detta belopp tillf6ll styrelsens ordférande
55 (55) kSEK.

For verkstéllande direktéren i moderbolaget galler en uppsagningstid
fran foretagets sida pa tolv méanader samt ett avgangsvederlag med ett
belopp som motsvarar tolv ganger den fasta manadslonen. Skulle VD:s
befattning eller ansvarsomraden komma att férandras till foljd av vasent-
ligafor andringar i bolagets verksamhet eller till f6ljd av férandring av dgar-
strukturen avseende majori teten av bolaget aktier, ager VD ritt till egen
uppsagning med sex manaders uppsagningstid samt erhalla ett avgangs-
vederlag om 18 gdnger den fasta manadslonen.

VD har ratt till pension fran 62 &rs alder. VD:s pension dr avgiftsbe-
stamd och det avsitts arligen ett belopp motsvarande 35 % av respektive
ars 6n inkl. forman av tjanstebil. Vid pension efter 62 ars alder slutbetalas
premien for alderspension som om VD arbetat fram till 65 ars &lder.

Koncernen
Verkstallande direkt6ren i Joint venture-bolaget har en anstéllning om 1 ar
raknat fran 2010-07-01. Ratt till pension utover lagstadgad utgar e].

Not 6 AvskRIVNINGAR AV MATERIELLA, IMMATERIELLA
OCH ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen och Moderbolag

Avskrivningar enligt plan av inventarier och utrustning sker arligen med
10till 20 % pa anskaffningsvardet fran tidpunkten for anskaffningen under
aret i moderbolaget.

Avskrivningar enligt plan av inventarier och utrustningar sker aven
med utgangspunkt fran tillgdngens kvarstidende ekonomiska livslangd
enligt sarskild uppgjord vardering for utlandskt joint venture.

Avskrivningar enligt plan av balanserade utgifter for programutveck-
ling sker arligen med 20till 33,3 % pé anskaffningsvardet fran tidpunkten
av fardigstéllandet under aret.

Avskrivningar av rérelsegoodwill avskrivs med 20 % pa anskaffnings-
vérdet. Eventuellt nedskrivningsbehov bedoms med hansyn till nuvarde
av framtida Gverskott.

N0t7 OVRIGA RORELSEKOSTNADER, KSEK
KONCERNEN OCH MODERBOLAG

Beloppet 7 674(0) kSEK ar den beraknade och reserverade nettokost-
naden for ej avdragsgill mervéardeskatt for aren 2005 till 2008. Nagot
beslut har annu inte erhallits fran SKV under 2010 varfor beloppet ar en
ej avdragsgill kostnad som ocksa medfor att bolagets skattekostnad 6kar
med 26,3% av beloppet.

Not8 RANTEINTAKTER OCH RANTEKOSTNADER
KONCERNEN OCH MODERBOLAG

| posten redovisas ranteintékter fran bank om 168 (203) kSEK och av
rantekostnaden i moderbolaget avser 32 (28) kSEK koncernforetag.

Not 9 BoksLuTsDISPOSITIONER OCH
OBESKATTADE RESERVER, KSEK

MODERBOLAG
2010-12-31  2009-12-31
Ingdende obeskattade reserver 9578 8603
Ack. avskrivningar dver plan -1242 560
Forandring av periodiseringsfond -3670 415
Totala bokslutsdispositioner -4912 975
Utgaende obeskattade reserver 4666 9578
Varav uppskjuten skatt 26,3 % 1227 2519
N ot 10 SKATT PA ARETS RESULTAT, KSEK
KONCERNEN MODERBOLAG
2010 2009 2010 2009
Berdkning av effektiv
skattesats
Resultat fore skatt -3233 5401 3090 731
Skatt enligt gallande
skattesats 26,3 % -850 1420 813 192
Ej skattepliktiga
intakter -46 -2 -46 -41
Ejavdragsgilla
kostnader 2174 189 2174 189
Skatt fran tidigare ar -1 - -1 2
Akt_gel\ skattekostnad 50 54 s B
utlandsk
Uppskjuten skatt 6 =24 - -
Redovisad effektiv
skatt 1333 1637 2965 342
Redovisad effektiv
skattesats - 30,0% 95,9% 47,0%

Not 11 IMMATERIELLA AN LAGGNINGSTILLGANGAR, KSEK

UTVECKLINGS-

UTGIFTER COORYAEE

2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Ingaende
anskaffningsvarde 1277 1277 1800 1800
Arets anskaffningar - = - -
Utgaende
ackumulerade
anskaffningssvarden 1277 1277 1800 1800
Ingdende avskrivningar -503 -201 -570 -210
Arets avskrivningar -302 -302 -360 -360
Utgaende
ackumulerade
avskrivningar -805 -503 -930 -570
Utgaende planenligt
restvarde 472 774 870 1230
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Not 12 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR, KSEK

Not 14 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER, KSEK

KONCERNEN OCH MODERBOLAG

Balansposten, 5249 (4 870) kSEK, bestér av forutbetalda hyror for kontor
och lokaler 3088 (2 994) kSEK, samt 6vriga forutbetalda kostnader

2161(1876) kSEK.

Not 15 EceT kaPITAL, KSEK

KONCERNEN MODERBOLAG
2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Ingaende
anskaffningsvérde 79176 73587 78994 73399
Arets inkop 3296 5603 3296 5595
Kursdifferens/Utrang-
erade inventarier - -14 - -
Utgaende
ackumulerade
anskaffningssvérden 82472 79176 82290 78994
Ingdende avskrivningar -65383  -61279 -65253  -61154
Kursdifferens/Utrang-
erade inventarier - 10 - -
Arets avskrivningar -4203 -4114 -4188 -4099
Utgaende ackumule-
rade avskrivningar for
inventarier -69586 -65383 69441 -65253
Utgaende planenligt
restvarde 12886 13793 12849 13741
Not 13 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Aktier och andelar
KONCERNEN MODERBOLAGET
Foretag Antal  Andel Bokfort Kvotvarde  Bokfort
Andeli VL Svenska
Miljéinstitutet AB:s
personalstiftelse 1 5 5 5
Basta Online AB 600 60% - 60 60
Sino-Swedish (Tianjin)
Environmental
Technology
Development Co, Ltd 1 50% = 581 581
Totalt 5 646 646

Intresseforetag

United Competence Sverige AB, organisationsnummer 556622-8663,

har sitt sate | Goteborg. Under 2010 har aktierna i bolaget sélts med en

forlust om 8 kSEK.

Kapitalforsckring
KONCERNEN MODERBOLAG

2010-12-31  2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Ingdende
anskaffningsvarde 794 1917 794 1917
Anskaffningsvarde
Vardeforandring 164 73 164 73
Kortfristig del -958 -1196 -958 -1196
Utgadende bokfort
varde - 794 - 794

IVL ARSREDOVISNING 2010

Aktie- Bundna Fria Arets

Koncernen kapital reserver reserver  resultat Totalt
Belopp vid arets

ingang 7000 20921 18394 3764 50079
Vinstdisposition enligt

arsstamma 3764 3764 0
Forskjutning mellan

fritt och bundet eget

kapital -4671 4671 0
Omrakningsdifferens -9 23 14
Arets resultat -4566 4566
Belopp vid arets

utgéng 7000 16241 26852 -4566 45527

Aktie- Reserv— Balanserat Arets
kapital fond resultat  resultat Totalt

Belopp vid arets

ingang 7000 1400 21728 389 30517
Vinstdisposition enligt

arsstamma 389 -389 0
Arets resultat 125 125
Belopp vid arets

utgang 7000 1400 22117 125 30642
Not 16 AvsATTNINGAR, KSEK

KONCERNEN MODERBOLAG
2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31

Uppskjuten skatteskuld 5294 6964 - -
Avsattning till

pensioner 884 1878 884 1878
Belopp vid arets

utgang 6178 8842 884 1878



Not 17 UppLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER, KSEK

Not 18 StALLDA SAKERH ETER, KSEK
KONCERNEN OCH MODERBOLAG

KONCERNEN MODERBOLAG

2010-12-31  2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Semester och dvertids-
skulder 5573 5214 5573 5214
Upplupna sociala
kostnader 4306 2301 4306 2301
Ovriga upplupna
kostnader 1237 1757 1019 1699
Reservering mer-
vardesskatt 2005-2008 7674 - 7674
Belopp vid arets
utgadng 18790 9272 18572 9214

2010-12-31 2009-12-31
Stallda sakerheter
Foretagsinteckningar 5000 5000
Pantforskriven kapitalforsakring 958 1991
Totalt 5958 6991

Stockholm 2011-05-25

Annika Helker Lundstrom

Styrelsens ordférande

Lars-Gdran Bergquist

Peter Nygérds

Christer Forsgren

Camilla Hallinder Ehrencrona

Personalrepresentant

Gunilla Saltin

Kerstin Cederlof
Birgitta Palmberger
Kurt Palmgren

Mark Sanctuary
Personalrepresentant

Tord Svedberg
Verkstdllande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits 2011-06-09

Rodl & Partner Nordic AB

Ulf H Davéus
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstimman i IVL Svenska Miljginstitutet AB
Organisationsnummer 556116-2446

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning i IVL Svenska Miljinstitutet AB for rakenskapsaret 2010. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vart ansvar r att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och
forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen for att
med hég men inte absolut sékerhet forsakra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga
felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshand-
lingarna. | en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktérens tillimpning
av dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktéren gjort nar de upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvirdera den samlade informationen i arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, dtgarder och férhéllanden i
bolaget for att kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktGren ar erséttningsskyldig mot bolaget. Vi har
aven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en réttvisande bild
av bolagets och koncernens resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrikningen fér moderbolaget och fér koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stillande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den g juni 201
Rédl & Partner Nordic AB

UIf H Davéus
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrningen i IVL Svenska Miljginstitutet AB utgar fran svensk
lagstiftning och god praxis med hansyn tagen till Svensk kod fér bo-
lagsstyrning”. Att koden inte f6ljs fullt ut beror pa att den huvudsakligen
ar riktad mot borsnoterade bolag och bolag med spritt dgande.

Agare

IVL Svenska Miljginstitutet ar sedan 2004 heldgt av Stiftelsen Institutet
for Vatten och Luftvardsforskning (SIVL). Nar verksamheten i da-
varande Institutet for Vatten- och Luftvardsforskning éverférdes till
aktiebolagsform 1982 stalldes det ursprungliga aktiekapitalet till lika
delar till SIVL:s férfogande genom avtal mellan staten och nérings-
livet.

SIVL:s dndamadl ar att framja langsiktiga forutsittningar for
miljoforskning och genom &dgandet garantera IVL en oberoende
stallning. SIVL ansvarar for de medel som stlls till forfogande for mel-
lan staten och naringslivet samfinansierad miljo- och héllbarhetsre-
laterad forskning inom IVL.

SIVL har en partsammansatt styrelse dar regeringen forordnar
ordférande och sex ledaméter medan néringslivet utser sju leda-
mater. Ordforande har utslagsrost.

Arsstimma
Ordinarie bolagsstamma halls normalt i slutet av maj manad. Kallelse
till arsstimman skickas med post till ledaméterna. Agaren, SIVL,
foretrads vid bolagsstimman av SIVL:s ordférande.

Vid arsstamman 2010 som hélls i juni utsags Annika Helker
Lundstrom till ny styrelseordférande for IVL, att eftertrada Kjell Jansson.
Ovriga styrelseledamater omvaldes.

Nomineringsforfarande

SIVL ar ensam &gare till IVL och SIVL foreslar ledaméter i IVL:s
styrelse genom att dels inhamta forslag fran néringslivets repre-
sentanter géllande fyra ordinarie ledaméter och en suppleant i
IVL:s styrelse, dels genom att inhdamta forslag fran regeringen till
styrelseordférande samt tre ordinarie statliga ledaméter och en
suppleant i IVL:s styrelse.

IVL:s styrelse ska bestd av minst fyra och hogst atta ledamaoter
samt minst en och hégst tva suppleanter. Darutover har de fackliga
representanterna ratt att utse tva ledaméter och tva suppleanter.

Ledamoterna i IVL:s styrelse presenteras pd sid. 41.

Styrelsen och styrelsearbetet under 2010

Styrelsen dr inom ramen for aktiebolagslagen och bolagsordningen
ansvarig for bolagets organisation och forvaltning. Arligen fastst:l-
ler styrelsen en arbetsordning. Till den fogas en arbetsinstruktion
for verkstallande direktéren som reglerar arbetsfordelningen mellan
styrelse och verkstallande direktéren.

Under 2010 har styrelsen, enligt arbetsordningen, haft fyra ordi-
narie sammantraden, utdver det konstituerande sammantradet som
hélls i juni. De ordinarie styrelsesammantradena dgde som vanligt
rum i anslutning till att helars- eller delarsbokslut redovisades.

Darutover holls ett extra styrelsesammantrade i september da
IVL:s langsiktiga strategi och forskningsinriktning diskuterades.

Vid styrelsens sammantrideijunifaststalldes bland annat ny arbets-
ordning for styrelsen, liksom instruktion till verkstéllande direktoren.
Vid styrelsens sammantrade i december behandlades bland annat
bolagets budget fér 2011, mél och visionsdokument samt affarsut-
veckling och kommunikation.

Ersdttningskommitté

Enligt arbetsordningen for styrelsen i IVL Svenska Miljginstitutet
AB ska bolagets styrelse utse en ersattningskommitté for att han-
tera fragor om anstallnings- och |énevillkor. Ersattningskommittén
foreslar lon, andra ersattningsformer och 6vriga anstéllningsvillkor
for verkstallande direktoren, som sedan faststélls av styrelsen. For
ovriga ledamoter i den verkstallande ledningen i bolaget foreslar
verkstillande direktdren motsvarande, vilka sedan faststélls av ersétt-
ningskommittén. Det férekommer inga incitamentsprogram inom
bolaget.

Ersdttning till styrelsen

Vid bolagsstamman 2010 faststalldes arvode till ordférande och leda-
mater i styrelsen. Arvodet till ordforande faststalldes till 55 (55) kSEK
och till 6vriga ledamoter sammanlagt 319 (357) kSEK. Till personal-
representanterna utgdr inget arvode.

Extern revision
Revisorernas uppdrag ar att pa dgarens vagnar oberoende granska
styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning samt arsredo-
visning och bokslut.

Rédl & Partner, med Ulf Davéus som huvudansvarig, ar vald till
revisor for perioden fram till arsstimman 2014. Ulf Davéus &r aukto-
riserad revisor och har lett revisionsuppdraget for IVL sedan 1994.

Bolagsledning

Verkstéllande direktGren ansvarar for bolagets I6pande forvaltning
enligt de riktlinjer och Gvriga anvisningar som styrelsen meddelar.
Vd:s instruktion faststélldes den 2 juni 2010 i samband med styrel-
sens konstituerande sammantrade.

Bolagets verkstallande ledning utgors av verkstallande direktér,
tva vice verkstallande direktor, administrativ chef samt forsknings-
chef. 1 bolagetsledningsgrupp ingdr dven fyra enhetschefer och dit ar
dven HR-chef, informationschef och kvalitets- och miljochef adjung-
erade.

Tord Svedberg, fédd 1958, civilingenjor Kemi, KTH 1983 ar verk-
stallande direktor i IVL Svenska Miljinstitutet sedan 2008. Tidigare
hade han olika ledande befattningar inom Pharmacia (1984-1990),
Astra (1990 —1999) och AstraZeneca (1990—2007) bland annat som
chef fér bolagets tillverkning i Sverige och medlem av koncernled-
ningen. Ledamot i Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademiens avdel-
ning 1V, styrelseledamot i Unimedic AB (sedan 2008) samt styrelse-
ledamot i Galilaeus Oy (sedan 2010).

Mats Ridner, fodd 1955, civilekonom Handelshégskolan dr admi-
nistrativ chef sedan 1994.

Ake Iverfeldt, fodd 1954, doktor i kemi vid Goteborgs universitet
1986, dr vice verkstillande direktér och dven enhetschef for
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Affarsutveckling & Marknad. Anstalld i bolaget sedan 1985 med ett
avbrott som sektionschef vid lansstyrelsen i Stockholms lan 1992—
1993.

Osten Ekengren, fodd 1952, civilingenjor Kemi KTH 1978, ar vice
verkstillande direktor och dven enhetschef for Affarsutveckling &
Marknad. Anstalld i bolaget sedan 1978.

John Munthe, fédd 1960, doktor i kemi vid Géteborgs universitet
1992, dr forskningschef sedan 2010. Anstilld i bolaget sedan 1992
och som avdelningschef sedan 1994.

Till verkstallande direktoren rapporterar enhetschefer, adminis-
trativ chef och forskningschef.

Ledningen har stabsfunktioner fér ekonomi, HR, kommunikation,
affarsutveckling samt ledningssystem f6r kvalitet och miljé till stod.

Intern kontroll

Basen for den interna kontrolleninom bolaget ar IV L:s verksamhets- och
ledningssystem. Detta utgor samtidigt bolagets integrerade kvalitets-
och miljoledningssystem som &r certifierade enligt ISO goo1 respek-
tive ISO 14 0o1. Ledningssystemet har fokus pa karnverksamheten,
detvill siga "att erbjuda/silja och genomféra forskning och uppdrag
inom miljgomradet” och innehaller styrande dokument, rutiner och
verktyg for samtliga processer inom bolaget. Den interna kontrollen
av den finansiella rapporteringen utgérs av kontrollmiljén med orga-
nisation, beslutsvagar, befogenheter och ansvar som dokumenterats
och kommunicerats i styrande dokument. Alla styrande dokument,
rutiner och verktyg finns tillgangliga pa foretagets intranat.

Styrelsen faststaller varje ar en arbetsordning som reglerar
ansvarsférdelningen mellan styrelsen och verkstallande direktéren
samt den ekonomiska redovisningen till styrelsen. Vid varje sam-
mantride far styrelsen ekonomiska rapporter. Dessa omfattar utfall,
budget och jamforelse med foregdende &r samt orderstock, investe-
ringar och ett antal nyckeltal.

Analys och hantering av risker

I ledningssystemet ingar aven rutiner och en metodik for arliga risk-
analyser avseende allt fran ekonomiska risker och forhallanden,
IT-sékerhet, omvarldsfaktorer och kundrelationer till kompetens-
forluster och risker forknippade med image och varumarke. Riskana-
lyserna atféljs av atgardsplaner. Ledningssystemet ar foremal for intern
revision tvd ganger per ar samt en I6pande kontroll av oberoende
kvalitets- och miljcrevisorer.
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STYRELSE

Styrelse

ANNIKA HELKER LUNDSTROM LARS-GORAN BERGQUIST KERSTIN CEDERLOF PeTER NYGARDS
ORDFORANDE Ledamot sedan 2000 Ledamot sedan 2004 Ledamot sedan 2008
Ledamot sedan 2010 Ordférande i Stiftelsen VL Direktér Naturvardsverket Direktor Swedbank

VD Svensk Vindenergi

BIRGITTA PALMBERGER CHRISTER FORSGREN KURT PALMGREN
Ledamot sedan 2005 Ledamot sedan 2008 Ledamot sedan 2003
Avdelningschef Direktor Stena Metall Direktor

Energimyndigheten

GUNILLA SALTIN CAMILLA HALLINDER MARK SANCTUARY
Ledamot sedan 2010 EHRENKRONA

VD Sédra Cell Ledamot sedan 2005
Personalrepresentant

Ledamot sedan 2008
Personalrepresentant

Suppleanter

LArs EKECRANTZ, Departementsrad miljodepartementet
JOHAN STRANDBERG, Personalrepresentant
HAKAN STRIPPLE, Personalrepresentant
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Ledning

Ledningsgrupp fran och med 1februari 2010:
Overst frdn vénster: Eva Bingel, Osten Ekengren, Karin Sjoberg, Elin Eriksson, Britt Bjornspjut, Tord Svedberg och Ake Iverfeldt.
Sittande fran vénster: John Munthe, Anna Jarnehammar, Anna J6born och Mats Ridner.

Ledningsgrupp:

TORD SVEDBERG — VD

OsTeN EKENGREN — Vice VD

AxE IVERFELDT — Vice VD

MATs RIDNER — Administrativ chef

JoHN MUNTHE — Forskningschef

ELIN ERIKSSON — Enhetschef, Organisationer, Produkter & Processer
ANNA JARNEHAMMAR — Enhetschef, Klimat & Hallbara samhéllssystem
ANNA |6BORN — Enhetschef, Naturresurser & Miljgeffekter

KARIN SJOBERG — Enhetschef, Luftfororeningar & Atgardsstrategier

Adjungerade

EVA BINGEL — Informationschef
BRITT BJORNSPJUT — Personalchef
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