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plats i miljéforskningen

50-ARINGEN

VALKOMMEN TILL IVL

BLICKAR FRAMAT

Det ér svart att sia om framtiden och
det har blivit allt svarare. Det som
tidigare betraktades som osannolikt har
blivit en realitet och de traditionella
prognosmetoderna och modellerna
behover ses 6ver. Hur ska vi som ett
framgangsrikt forskningsinstitut fér-
halla oss till detta? Hur kommer
utvecklingen pa milj6- och hallbarhets-
omradet att se ut under kommande fem
till tio ar? Den systematiska omvirlds-
analys som vi genomfor sedan ett antal
ar tillbaka ger oss virdefull information
men vi maste fortsitta att omsitta den
till konkreta planer och aktiviteter.

Managementgurun Philip Kotler sa
att det finns tre sorters féretag. De som
far saker och ting att hinda, de som ser
saker hinda och de som undrar vad
som hiinde. Som vd for IVL Svenska
Miljoinstitutet har jag ett ansvar for att
se till att vi tillhor den forsta kategorin
dven i framtiden. Att gora vetenskap
till verklighet och se till att den senaste
forskningen kommer till anvéindning i
foretagen och i samhiéllet i stort dr
nagra av vara viktigaste uppgifter.

Var arsredovisning for 2016 innehaller
en del om vart 50-arsjubileum men
dven en hel del andra ldsvirda delar om
allt ifran sakernas internet och miljo-
véder till sjopungar.

Vi har stirkt var kompetens inom ett
antal omraden som till exempel inom
mobilitet. Ar 2016 var ocksa ett 30-
arsjubileum f6r vart samarbete med
kinesiska myndigheter, foretag och
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organisationer och mer om detta hittar
du nagra sidor lingre fram.

Klimat- och hallbarhetsfragorna
har rért sig fran att vara isolerade
komponenter till att bli en integrerad
del av affirsverksamheten och detta
géller dven for IVL. Vi stiarker ddrfor
vart interna hallbarhetsarbete och fran
och med ar 2016 kommer vi att hall-
barhetsrapportera i enlighet med The
Global Reporting Initiatives (GRI)
riktlinjer. Vi fortsitter att véixa och for
att fortsitta vara framgangsrika maste
vi kontinuerligt f6lja upp vilket mer-
virde vi skapar for vara kunder och
hur vi ska fortsitta att bidra till ett
hallbart samhille. Rapporten efter
2016 ars kundintervjuer visar en
fortsatt mycket positiv bild av IVL som
professionell och viktig samarbetspart
och leverantor. Men vi kan alltid bli
béttre och dirfor vill jag upprepa
uppmaningen fran forra aret till vara
ldsare av arsredovisningen, vara
kunder och samarbetspartners: ge oss
aterkoppling pa det arbete vi utfér, pa
vart hallbarhetsarbete
och hur vi rapporterar

om detta. Mejla oss
girna pa
sustainability@ivl.se.

Trevlig
ldsning!
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VART BIDRAG TILL
MILJOUTVECKLINGEN
BLIR ALLT VIKTIGARE =

Ar 1966 borjade mycket kallt. I Vuoggatjdlme uppmidittes den hittills ligsta temperaturen i
Sverige, minus 53 grader. I juli var det varmare och England vann VM-finalen i fotboll. Ndgon
madnad senare invigdes Essingeleden i Stockholm och i november samma dr invigdes den
nya Alvsborgsbron i Géteborg av kommunikationsminister Olof Palme. Samma dr féddes
ett vdlskapt miljéinstitut som i dag heter IVL Svenska Miljdinstitutet.

IVL kom till genom en diskussion och 6verenskommelse mellan
staten och industrin. De tva som signerade 6verenskommelsen
var det davarande konsultativa statsradet Olof Palme och den
davarande direktoren for Sveriges Industriforbund, Axel
Iveroth.

I ett kassaskap pa IVL finns en kopia pa ett brev fran Olof
Palme till Axel Iveroth dir Olof Palme framfoér behovet av en
samordning av fragor som ber6r bland annat vatten- och
luftvard.

Brevet dr undertecknat ”Med hjirtliga hilsningar, Din till-
givne Olof Palme”. Jag tror att sddana avslutningar numera ir
vildigt sillsynta i brevvixlingar mellan regeringen och
niringslivet.

I slutet av brevet skriver Palme: ”Mitt svar
har tyvérr drojt nagot. Det beror pa att det dr
besvirligt att bena upp vilka olika organ och
myndigheter som verkar pa detta omrade”.

Hans konstaterande dr intressant. Da, for
50 ar sedan, fanns ingen samlad milj-
forskning. Det som gjorde det svart att fa 6verblick, var att
forskningen var sa fragmentiserad.

I dag kan det ocksa vara svart att fa 6verblick men det beror
mest pa att det dr sa manga aktérer som ar aktiva pa miljom-
radet. Men det &r fa om ens nagon som har den bredd och konti-
nuitet som IVL Svenska Milj6institutet har. Vi har kompetens
och erfarenhet for att savil leda stora flerariga projekt inom
klimatomradet till att utféra mycket konkreta och tillimpade

EnavIVL:s
styrkor dr att vi stdndigt
arbetar med att utveckla

och férnya var
verksamhet.”

uppdrag dér vart bidrag i det saneringsarbete som pagatt efter
det postflyg som stértade i norra Lapplandsfjdllen vintern
2015/2016 ir ett exempel.

Nir vi blickar tillbaka - vilka resultat kan vi se av vart miljo-
arbete under de forsta 50 aren som vi funnits? Det ir ingen tvekan
om att miljésituationen har forbéttrats avsevirt pd manga
omraden. Luftkvaliteten i vara stider har forbéttrats och sa
dven vattenkvaliteten i vara vattendrag. IVL:s verksamhet har
mycket aktivt bidragit till denna utveckling.

Bade tillstandet i miljon som synen pa miljon och miljofra-
gorna har forbittrats. Manga av de dystra profetior som drevs
av miljodebattérer under 60- och 70-talen intéiffade aldrig och
synsittet nu dr mer positivt. Vi har i dag
svenska miljokvalitetsmal, globala hallbar-
hetsmal och ett antal konventioner som
stakar ut riktningen for det fortsatta
miljoarbetet.

En av IVL:s styrkor dr att vi stindigt arbetar
med att utveckla och férnya var verksamhet.
Under 50 ar har vi f6ljt med tiden, breddat vart erbjudande och
kontinuerligt utvecklat ny kunskap och tillimpade 16sningar.

Att vi arbetar tillimpat dr en annan av vara styrkor. Vi f6r ut
kunskap och omvandlar vetenskap till verklighet till skillnad
fran manga andra som fastnar i att problematisera och debat-
tera och da aldrig kommer till skott. Med andra ord, vi ser till
att den senaste forskningen kommer till praktisk anvindning i
foretagen och i samhaéllet i Gvrigt.

IVL SVENSKA MILJOINSTITUTET



Att var verksamhet dr relevant och vara tjinster ir efterfra-
gade bekriftas av att var omséttning for 2016 6kade med cirka
sju procent jamfort med foregdende ar och att den har okat med
hela 50 procent jamfort med sex ar tillbaka i tiden.

Vara arliga kundintervjuer visar en fortsatt positiv bild av
IVL inkluderande saker som att vi dr lyhorda, att vi har ett gott
renommé och unik kompetens. Intervjuerna ger oss dven en
aterkoppling pa vad vi kan forbéttra som till exempel formaga
att hantera férdndringar i projektledning och att skriva kundan-
passade och ldttforstaeliga rapporter.

Under aret har vi breddat och forstiarkt var kompetens genom
ett antal rekryteringar och vi har genomfort ett férvirv inom
biogasomradet. Vi har dven tagit 6ver ett antal medarbetare
fran en av vara kunder och dirmed forstiarkt var kompetens
inom omraden som kemikaliehantering, livscykelanalys, hallbar
produktion, hallbara produkter och miljomanagement.

Vi har en fortsatt hog synlighet i media och vi har klart 6ver-
tréffat vart mal for antalet publicerade vetenskapliga artiklar.

Kostnader forknippade med vart jubileum, var tillvéixt och en
lagre debiteringsgrad har dock paverkat vart rorelseresultat
negativt. Under 2017 behover vi genomfora atgérder for att
komma tillbaka till en resultatniva som ir i linje med, eller
bittre &n, vad vi har uppnatt under tidigare ar.

Under 2016 har arbete paborjats med ett antal nya processer.
Som ett led i att stdrka vart interna hallbarhetsarbete kommer
vi fran och med i ar att rapportera i enlighet med The Global
Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer. Vi har &ven paboérjat ett
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hiljotillstandet
trats radikalt finns
et kvar att gora”

arbete for att fa en recertifiering mot nya ISO-standarder f6r
kvalitets- respektive miljoledning.

IVL har en omfattande internationell verksamhet med
Europa som var hemmamarknad. Vi har under aret haft 33
rullande och sju nya EU-projekt vilket dr en hog siffra med
tanke pa var storlek. I vrigt ligger fokus pa Kina och Indien.
Genom att bland annat vara aktor i Team Sweden bidrar vi till
att stodja Sveriges exportstrategi och att stirka svenska féretags
konkurrenskraft pa den internationella marknaden.

Chefen f6ér det amerikanska patentverket, Charles H. Duell,
pastas 1899 ha sagt att "Allt som kan uppfinnas 4r nu uppfunnet
och dédrfor dr det lika bra att ligga ner patentverket”.

Trots att miljotillstandet har forbéttrats radikalt finns det
mycket kvar att gora savil i Sverige som internationellt.

Jag kan darfor lugna er med att jag inte kommer att féresla att
IVL ldggs ner utan jag ser med tillférsikt mot en framtid dér vi
fortsétter att bidra till utvecklingen inom miljbomradet saval i
Sverige som internationellt. Det finns fortfarande manga utma-
ningar och problemstillningar ddr vi kan bidra med ny kunskap
och tillimpade 16sningar. Fér att citera Alf Henriksson, en av
vara bista forfattare enligt min mening, som skrev:

”N&r missnojet tryter tar framstegen slut. Nar lyckan dr nadd
ebbar kraften ut. Men dit dr det lyckligtvis langt som vi vet. Vi
kan rikna med framsteg i evighet”.

Sa det finns mycket kvar fér IVL att arbeta vidare med.
Tillsammans med er, kiira kunder, samarbetspartners och medar-
betare ska vi fortséitta resan mot var vision - ett hallbart samhdlle.
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1966 - 2016 .
IVL FIRAR 50 AR

2016 var det 50 dr sedan staten och industrin gemensamt bildade
Sveriges forsta miljoforskningsinstitut - IVL Svenska Miljéinstitutet.
Redan da insdg man att miljon var ndgot som krdvde breda insatser
frdn savdl stat som ndringsliv och denna samverkan har sedan dess
utgjort basen for IVL:s verksambhet.

Pa f6ljande sidor kan du se nagra nedslag
fran IVL:s 50-arsresa fran 1960-talet —
miljokartldggningarnas och upprens-
ningarnas tid - fram till idag da vi talar
om hallbar konsumtion, social hallbarhet
och cirkuldr ekonomi. Miljéproblemen
har gatt fran att vara huvudsakligen
lokala till att bli globala och kréva globala
16sningar. IVL har hingt med i den

utvecklingen och verkar i dag pa den
internationella arenan.

Mer om var historia finns att ldsa
pa www.ivl.se

Den 25 oktober firade IVL 50 8r med en jubileumskonferens pd
Chinateatern. P3 bilderna syns bland andra IVL-medarbetarna gl 4
Joakim H3llén, Jan-0lov Sundqvist, Eva Bingel, Jeanette Green, .
Gao Si och Anna Jarnehammar.
Foto:Anette ﬁnderssryﬁ*ﬂ
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FORST VATTEN
SEDAN LUFT O —

Under IVL:s forsta ar var verksam-
heten inriktad pa framfor allt fosfater
i tvittmedel, kemisk och biologisk
fillning av avloppsvatten, utveckling
av analysmetoder, kvicksilverutslapp
och atgirder for att minska dessa.
Nagot ar efter IVL:s start drogs
forskningen runt luftvardsfragorna
igang och den forlades ganska direkt
till Géteborg dér den kom att ledas
av professor Cyrill Brosset.

e

FICK KOMMA In PA FABRIKERNA

Overenskommelsen om samarbete och insyn gjorde att IVL
sldpptes in pa fabrikerna, nagot som hade varit helt uteslutet
tidigare, och som absolut inte férekom nagon annanstans
ivérlden. In genom grindarna, dir de hamnade rakt in i
produktionen och inte minst rakt ut i avloppen och
skorstenarna.

>
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| BEGYNNELSEN FANNS TVA IVL

Nér IVL bildades skapades tva nya organisationer
- Institutet for Vatten- och Luftvardsforskning och
Industrins Vatten- och Luftvard AB som bada hade
forkortningen IVL. De hade en gemensam direktion
och ledning samt administrativa funktioner och
laboratorier. Podngen med att skapa tva nya
organisationer med téita band var att institutet IVL
skulle bedriva forskningsverksamhet och ta fram nya
kunskaper och att bolaget IVL sedan snabbt skulle
fora ut forskningsronen till industrin. Dubbla IVL
blev med tiden opraktiskt och fran och med 1980
finns bara ett IVL.

AGARKONSTRUKTION
OCH FINANSIERING

Institutet fér Vatten- och Luftvardsforskning (IVL)
bildades genom ett avtal i oktober 1965 mellan
staten och en industristiftelse. Genom avtalet

atar sig staten och industristiftelsen att bidra med
hilften vardera till IVL:s verksamhet. Den forsta
avtalsperioden l16pte till och med december 1970 och
det ssmmanlagda bidraget var drygt en miljon per ar.

ARSREDOVISNING 2016
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60-TAL

20 ANSTALLDA 1966

Antalet anstiilllda pa IVL 6kade stadigt
fran 20 till 177 &nda fram till i mitten

av 1980-talet da IVL genomgick en svar
kris da antalet medarbetare sjonk. Nista
kris intréffade 1993 da skogsindustrin
drog ned sina forskningsanslag. Dér-
efter har det skett en stadig aterhamt-
ning och antalet medarbetare dr 2016
drygt 270.
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FORSTA
FORSKNINGSSTATIONEN

1juli1975 far IVL sin forsta forsknings-
station. Den lokaliseras till Aneboda i
Smaland genom en donation av en fisk-
odlingsanldggning. 1978 och 1980 invigs
forskningsstationer i Fryksta respektive
Karlskrona.

PROJEKT RADDA
STORKEN

Ett av IVL:s mer udda projekt handlade om att
plantera in den utrotade svenska storkstammen.
Storkarna himtades med flyg fran Schweiz och
placerades vid forskningsstationen i Aneboda.
Sa smaningom flyttades storkarna till Stork-
projektet i Skane som drivs av Naturskydds-
foreningen.

IVLBLIRAB @ —

Ar 1982 ombildades IVL till
aktiebolag och var forst bland
forskningsinstituten att bli bolag.
Alla aktierna i IVL Svenska
Miljoinstitutet AB dgs idag av
Stiftelsen Institutet fér Vatten-
och Luftvardsforskning (SIVL)
med staten och niringslivet som
intressenter.

BRANSCHGEMENSAM © ——

FORSKNING

Skogsindustrin startade Stiftelsen
Skogsindustriernas Vatten och Luft-
vardsforskning (SSVL) 1970. SSVL-
projekt har sysselsatt manga IVL:are
under aren och gér sa #n idag. Till-
sammans med experter fran andra
institut och industrin har man arbetat
for att minska utsldppen fran skogs-
industrin. Bland annat studerades
effekterna av klorgasblekning pa fisk.

VIKTIG MOTESPLATS
FOR MILJONS OCH
INDUSTRINS
REPRESENTANTER

Anda sedan starten har IVL:s roll som
neutral motesplats for néringslivet,
myndigheter och forskare varit viktig.
De regelbundet dterkommande IVL-
konferenserna, oftast under nirvaro
av HMK Carl Gustaf X VI, har delvis
fyllt den uppgiften som motesarena.
Vid konferenserna presenterades och
diskuterades nya forskningsrapporter
fran IVL.

Det intressanta var att vi som kom
fran industrin fick en gemensam
kunskap om miljétillstandet och vad
som borde goras, sidger Lars-Goran
Bergquist, tidigare miljochef pa Astra
som varit med pa sa gott som alla
konferenser.

80-TAL —

STALBADET PA
1980-TALET

I samband med ombildningen till
aktiebolag 1982 uppdagades stora
forluster. Det ledde till ett stalbad
med dalig ekonomi och bristande
fortroende hos huvudménnen.
Mellan 1982 och 1985 minskade
antalet medarbetare fran cirka 200
personer till 130. D& avvecklades
dven forskningsstationerna i Fryksta
och Karlskrona.

IVL SVENSKA MILJOINSTITUTET



VARLDENS FORSTA
INOMHUSSANERING AV PCB

I september 1981 drog tre IVL:are pa sig vita,
helslutande skyddsdrikter och tog de forsta
stegen in i Stockholms Energiverks elstation
vid Danvikstull. De inledde da historiens
forsta stora PCB-sanering.

— ®

POLITIKERNA
VAR INTRESSERADE

De forsta 30-40 aren av IVL:s verksamhet var
politikerna mycket intresserade av IVL:s forskning.
Ingvar Carlsson var en av dem. I januari 1986
besokte han IVL:s provtagningsstation vid Roérvik
och guidades av IVL:s Peringe Grennfelt. Ingvar
Carlsson var da framtidsminister med ansvar for
forskningsfragor. Nistan exakt en manad efter
besoket mordas Olof Palme och Ingvar Carlsson
blev statsminister.

ARSREDOVISNING 2016

NYTT NAMN PA
GAMMALT INSTITUT

Efter 33 ar som Institutet fér Vatten
och Luftvardsforskning (IVL) har
milj6fragorna breddats sa pass att
det dr dags att byta namn. Fran och
med 1999 dr foretagsnamnet IVL
Svenska Miljoinstitutet.

®—

SAMHALLSEKONOMISK
VINST ATT SKROTA
GAMLA BILAR

1991 gjorde IVL en utredning, pa
uppdrag av Skandias Miljokommission,
som visade pa en betydande samhills-
vinst om dldre bilar utan katalysator
skrotades i fortid. Virdet av milj6-
vinsten uppskattades till 6000 kronor
per fordon som skrotades vid cirka tio
ars alder.

Q—
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EN FORODANDE BRAND

En séndag i maj 1998 uppstod en gnista
vid ett kylskap under en dammig bénk i
IVL:s laboratorium i Kortedala utanfor
Goteborg. Uppe pa banken stod en
gaskromatograf och ovanfor gasflaskan
fanns en vitgasledning. Den explosions-
artade branden som uppstod var sa
intensiv att meterhéga lagor slog ut
genom fénstren néir brandkaren kom
till platsen. Branden forstorde stora
delar av IVL:s organiska laboratorium
i Goteborg och sotade ner hela kontoret.
Allt maste saneras. Men mot alla odds
stod nya analysinstrument pa plats i det
temporéra laboratoriet i kontorets
gymnastiksal redan efter tva méanader.
Och nér verksamheten bérjade rulla
igen kunde man konstatera att inte en
enda bestillning hade férsvunnit; allt
kunde levereras till kund, om dn

nagot forsenat.

90-TAL

MILJOANPASSADE
BILTVATTAR

IVL undersokte i ett projekt olika
mojligheter att med hjilp av separa-
tionstekniker minska utsldppen fran
biltvittar. Syftet var att fa bort alla
fororeningar ur avloppsvattnet, det
vill siiga tvittmedel, asfaltdamm,
tungmetaller, fett, bensin och olja.
Malet, som uppnaddes, var att vattnet
skulle kunna ateranvindas.

TOMAS OCH ZEBRA-

FISKARNA - EN MILSTOLPE
FOR MILJON

I mars 1992 tomdes den sista tanken klor-
gas pa massafabriken i Skutskér. Efter
att i manga ar ha hivdat att klorblekning
var nédvindig vinde massaindustrin
och borjade satsa pa alternativa metoder.
Tomas Viktors tester pa zebrafiskar
hade spelat en stor roll for branschens
beslut. Testmetodiken som han ut-
vecklade pa IVL dr idag vérldsstandard.
- Nir vi visade vilka miljoproblem

som uppkom s& moétte vi forst mot-
stand, men sa smaningom utvecklades
tekniken, fabrikerna byggdes om och
optimerades, siger Tomas Viktor.

1¢)
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EU:S VATTENDIREKTIV
ENGAGERAR IVL

EU:s vattendirektiv sysselsatte manga pa
IVL under 2000-talet. Direktivet, som
innebir ett utékat skydd for bade den
marina vattenmiljon och sétvattenmiljon,
stiller hoga kvalitetskrav pa bade data,
nationell rapportering och
atgidrdsprogram.

Bland annat har IVL utvecklat verktyget
Watshman, som syftar till att pa lokal
niva hantera information om vattenkvalitet,
utslipp till vattenmiljon samt modeller f6r
att berikna den totala belastningen pa
vattenmiljon av ménsklig verksamhet.

O —

IVL VAXER INOM @ ——
SYSTEMANALYS

Genom forvirvet av verksamheten
inom CIT Ekologik 6kar IVL i
mitten av 2000-talet sin redan
omfattande kompetens inom
systemanalyser och framforallt
livscykelanalyser, metodutveckling
av LCA och utveckling av besluts-
stod, produktutveckling och
miljokommunikation kopplat till
LCA. CIT:s kompetens inom
samhills-ekonomiska analyser
viktiga for att forstdrka IVL:s
miljoekonomiska kompetens i tider
da ekonomiska aspekter alltmer
maste kopplas till miljoatgérder.

NYA ANALYSMETODER

I borjan av 2000-talet utokas verksamheten
inom organiska specialanalyser for att kunna
folja upp miljokvalitetsmalet ”Giftfri miljo”
och EU:s kemikaliestrategi. Nya analysmetoder
har utvecklats for att f6lja upp EU-direktiv
och laboratoriet har utokat sitt analysprogram
till att gélla de flesta kemikalier som &r
prioriterade inom EU:s vattendirektiv.

00-TAL

o

IVL FLYTTAR IN PA
CAMPUS

2004 flyttade IVL:s G6teborgs-
kontor till nya lokaler i anslutning
till Chalmers campusomrade i

@ Goteborg. I Stockholm sker flytten

UTLAKNING | STORMEN & —

GUDRUNS SPAR

Efter stormen Gudrun i januari 2005
fick IVL i uppdrag av Naturvardsverket
och Skogsstyrelsen att underséka hur
stora riskerna var fér 6kad utlakning av
kvive och metylkvicksilver till foljd av
kal-avverkning och den stora mdngden
rotvéltor. Berikningarna indikerade att
utlakningen av bade kvive och kvick-
silver 6kade i hela G6taland, i de mest
stormdrabbade omradena med mer &n
hundra procent.

2005 till KTH:s gamla bibliotek
som byggts om for att passa IVL:s
verksamhet.

40-ARSJUBILEUM

IVL fyllde 40 ar, vilket uppmérksammades
med ett jubileumsseminarium den 23 maj
i ndrvaro av Hans Majestéit Konungen [ o
samt cirka 550 deltagare fran niringslivet, | '
regeringen och myndigheter. En av huvud- ‘
punkterna pa seminariet var en framtids-
vision ”Sa 16ste vi energikrisen och blev
kvitt oljeberoendet” som forberetts av
IVL:s forskare. Visionen kommenterades
av en lang rad foretriddare for politik och
niringsliv. Seminariet séindes vid ett flertal
tillfdllen i sin helheti SVT.

KEMIGUIDEN ®—

Under ar 2003 togs IVL:s forsta interaktiva, webbaserade, verktyg
fram - KemiGuiden som kan anvindas gratis som st6d fér kemikalie-
arbetet pa arbetsplatser. KemiGuiden ir ett hjdlpmedel for att reda
ut vilka lagar och regler inom kemiomradet som giller for en arbets-
plats, och den ger ocksa tips pa hur man kan gora for att leva upp

till dem.

IVL SVENSKA MILJOINSTITUTET



UTSLAPPSHANDEL OCH
EKONOMISKA STYRMEDEL

Egentligen borjade IVL:s klimatforskning
redan 1989 med en kartldggning 6ver
Sveriges samlade koldioxidutsldpp. Bit
for bit viixte verksamheten med fokus
pa utsldppshandel och ekonomiska
styrmedel. Med 100 miljoner i ryggen
drev IVL 2004-2011 det klimatpolitiska
forskningsprogrammet Clipore och
sedan dess dr klimatfragan integrerad

i merparten av IVL:s forskning.

®
|

10-TAL

TEST AV INDIVIDENS
KLIMATPAVERKAN

IVL har utvecklat en tjdnst som kallas
Klimatkontot. Har kan privatpersoner
testa sin klimatpaverkan fran resor, mat
och boende. Pa Klimatkontot.se finns
ocksa information om hur man kan
minska sina utsldpp av vixthusgaser
men #dven vilken paverkan styrmedel
har pa samhillets utsldpp av vixthus-
gaser. Det gar ocksa att jimfora
testresultaten med medelsvensken,
virldsmedborgaren och vilken ut-
sldppsniva som motsvarar en hallbar
utveckling.

ARSREDOVISNING 2016

IVL FIRAR 50 AR

AUTOMATISERAD SORTERING
SKA OKA TEXTILATERVINNINGEN

Varje ar deponeras eller férbrinns 4,3 miljoner
ton textilavfall i EU. Over 120 000 ton nya
textilier sétts pa den svenska marknaden, men
bara knappt fem procent materialatervinns.
Alldeles for lite tycker IVL som tillsammans med
en rad aktorer ska utveckla och testa automatiserad
sortering for hogkvalitativ textilatervinning.

- Tanken ir att skapa en sorteringslosning som ar
anpassad efter textilatervinnarnas och textilfére-
tagens behov och dirmed blir den link som idag
saknas mellan textilinsamling och en hégkvalitativ
textilatervinning, siger Maria Elander som ir en
av IVL:s avfallsforskare.

®

i
e

PUMP KAN SYRESATTA DODA HAVSBOTTNAR

Tva ars praktiska forsok i det EU-finansierade WEBAP-projektet
visar att det 4r mojligt att med hjélp av en vagdriven pump trycka
ner syrerikt ytvatten for att aterstélla doda havsbottnar. Tekniken,
som efterliknar en naturlig process, har visat sig kunna pumpa
ner stora miangder vatten och kan anpassas for olika forhallanden.
Forsoken har gjorts i Hanobukten och i Kanholmsfjiarden i
Stockholms skérgard.

®

STORT ANTAL MILJOGIFTER | SJOFAGELAGG

Pa uppdrag av det norska naturvardsverket genomférde IVL en
analys av sjofagelidgg som samlats in pa dar utanfér Nordnorge - 6ar
som borde vara mycket lite paverkade av miljogifter. Aggen visade
sig innehalla hela 158 olika #mnen, déribland helt nya miljogifter
- av vilka nagra &mnen varit menade som béttre alternativ till
numera forbjudna substanser, bland annat nya flamskyddsmedel.
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WAL FIRAR o0 -
(NED FRAMTIDSBILDER

Foto: Anette Andersson

Miljén har blivit bdttre det senaste halvseklet. Det konstaterades ndr IVL
Svenska Miljéinstitutet firade 50 dr med en jubileumskonferens pd China-
teatern den 25 oktober. Konferensen bjdd pd aterblickar 6ver ett langt och
ofta framgdangsrikt miljoarbete. Men ljuset var dndd riktat framat.

Genom fyra olika framtidsbilder har IVL:s Den digitala utvecklingen har &ven revolutio-
medarbetare skissat pa hur virlden kan komma  nerat vardagen. De flesta av oss arbetar mindre.
att se ut om 25-35 ar. Da har den sista férbrin- Tid blir en lika viktig resurs som pengar.
ningsmotorn sedan ldnge fasats ut. Virdet av dgande omforhandlas. Vi kommer att
Fordonsflottan ir eldriven, I . dela med varandra och ateran-
sjilvkorande och fran ar 2035 Nir det 8 dller den vinda saker.

rader rattforbud. Ytterst fa materiella vd lf drden - Nir det géller den materiella
dger sina bilar utan bilikande sa dr tillréckli ghet viillfarden sa dr tillricklighet

ar; enf]anst n'llan abf)n{lerar normen 2041” normen“2041, sa As.a M(.)berg. )
pa. Didremot dger vi var egen Ett fjéirde scenario skissade pa
elproduktion och siljer 6verskottet via automa-  hur IVL:s langa verksamhet i Kina bidrar till
tiska nittjénster. att kineserna tar ledartrgjan i det globala miljo-

- Vi blir prosumenter, alltsd bide konsumen-  arbetet. Det presenterades av Osten Ekengren, BILDEN OVERST Asa Stenmarck
ter men &ven producenter av produkter eller vice vd pa IVL, och Gao Si som &r chef for och Louise Staffas. MITTENBILDEN
tjdnster. Och detta géller inte bara oss som pri-  I'VL:s Kinakontor. Gao Si och Osten Ekengren.
vatpersoner utan dven storre energianvindare. D4, 2050, kommer Kinas miljéproblem vara PANELDEBATT MED: Svante

Som del av ett cirkulirt samhille ir det sjilv- 16sta eftersom centralregeringen storsatsat pa ﬂXGlSSOﬂ, samordnare Fossilfritt
klart, forklarade Mathias Gustavsson, en av grona innovationer och skirpt lagar och regel- S\(Eﬂge, Helle Herk-Hansen,
flera IVL:are som presenterade olika bilder av verk. Sa ser spaningen ut. miljochef Vattenfall, Urban

framtiden. Vi har ocksa ett hallbarhetsindex - Kina ir ett stort land som har kraft att LEs L Scama'.,OCh ol :
Comstedt Webb, hallbarhetsansvarig

att halla oss till, som ett verktyg att méta varors  agera. Det visade man inte minst under finans- 05 Cementa

och tjansters verkliga sociala och miljéméssiga  krisen. Men Sverige ér ett land med stort kun-
kostnader. nande som kan paverka Kina, sa Gao Si.

IVL SVENSKA MILJOINSTITUTET



ANVANDBAR
FORSKNING | 50 AR

IVL FIRAR 50 AR

Pa I'VL:s jubileumskonferens presenterades fyra framtidsbilder av IVL-
medarbetare. Framtidsbilderna berdttar om ett samhdlle som genomgitt stora
omstdllningar, ddr miljo- och hadllbarhet dr en grundpelare.

Omstillningen har inte bara drivits
av tekniska innovationer — 4ven om
de spelar en viktig roll — utan dven av
nytinkande nér det giller statens
styrmedel och hur vi medborgare
konsumerar, reser och lever vara liv.
For att na dit behéver vi genomga en
fordndringsprocess som vi i dag inte
helt kan se konsekvenserna av.
Framtidsspaningarnas viktigaste
uppgift dr att mala upp en positiv
bild dér vi ser resultatet av denna
fordndringsprocess - inte hur vi
genomforde den.

Vi star redan nu infér ett antal
samhéllsférindringar som kommer
att kréiva bade nytdnkande och inno-
vationer, bland annat 6vergangen till
en cirkuldr ekonomi, tillvixt i var
skogsbaserade bioekonomi och
omstéllningen till ett klimatneutralt
land. Forindringsarbete i denna
riktning pagar redan i manga delar
av samhdéllet - ndringslivet har linge
haft i fokus att minska energi- och
resursférbrukningen och vi har
manga lagar och styrmedel som sit-
ter granser och skapar incitament for
en hallbar utveckling.

Tillimpad forskning och utveck-
ling kommer att spela en stor roll i
den fortsatta omstéllningen till ett
hallbart samhille. Ser vi tillbaka pa
IVL:s forsta ar sa var verksamheten
till stora delar inriktad pa att 16sa
konkreta miljoproblem som till
exempel rorde lokala utslépp till vat-
ten, luft och gamla synder som féro-

ARSREDOVISNING 2016

renad mark. Tekniska 16sningar
behdvde utvecklas och utprovas for
att sedan direkt kunna anviindas.
IVL arbetade dven tidigt med kun-
skapsuppbyggnad till exempel om
luftféroreningar, hur de transporte-
rades och vad de hade for effekter.
Aven denna forskning var tillimpad
men vigen fran undersékningar och
mitningar till inférande av 16sningar
var annorlunda och kunde till exem-
pel innebéra
att genom

exempel
Overtyga vara
grannldnder
om att atgéir-
der mot luftféroreningar behovdes.

Fordandringsarbetet pagar och manga
steg har redan tagits av foretag,
myndigheter och individer som
bidrar till 6kad resurs- och energi-
hushallning. Framfor oss ligger lite
storre omstéllningssteg dér innova-
tioner och forskning kommer att
spela en viktig roll. Vi kan redan nu
se att det kommer att uppsta malkon-
flikter som maste losas. Det kan gilla
mellan resurshushallning och mil-
jomalet om en giftfri miljo eller mel-
lan en 6kad anvindning av skogsra-
vara och skydd av biologisk méang-
fald och naturvirden. Aven de stora
omstéllningar som véntar fossilbero-
ende sektorer som transporter och
delar av materialindustrin kan

”Vi star redan nu infor ett
kunskap och ~ antal samhdllsfordndringar
som kommer att krdva
bade nytdnkande och
innovationer ”

JOHN MUNTHE
/ Forskningschef,

IVL Svenska
Miljdinstitutet

komma att innebira malkonflikter,
inte minst avseende ekonomiska mal
for enskilda féretag och branscher.

For den tillimpade forskningen kom-
mer kraven att skdrpas pa att ta fram
l6sningar som i minsta mojliga man
ger upphov till malkonflikter. Med
allvarliga malkonflikter foljer ofta en
polariserad debatt dér olika aktorer
prioriterar och argumenterar for de
samhillsmal som lig-
ger nirmast deras
verksamhet och
intresse. Ofta &r den
polariserade debatten
byggd pa olika tolk-
ningar av kunskaps-
ldget och med olika viirderingar som
grund. For att skapa en grund fér en
konstruktiv dialog om malkonflikter
och avvigningar mellan olika intres-
sen kréivs en gemensam kunskaps-
bas. Hir har forskningen en viktig
roll att sta fér oberoende kunskap
och att stodja en faktagrundad
dialog.

IVL:s breda komptetens och langa
erfarenhet av samverkan med fore-
tag, myndigheter och organisationer,
bade nationellt och internationellt,
gor oss vil rustade att bidra med
kunskap och konkreta l6sningar som
stodjer 6vergangen till ett resursef-
fektivt och klimatneutralt samhille.
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AFFARSLANDSKAP

VL:S VERKSAMHET,
BIDRAR TILL EN HALLBAR
SAMHALLSUTVECKLING

Virlden star idag infor stora utmaningar dér klimatfériand-
ringar, vattenbrist, luftféroreningar, tilltagande problem med
avfall och den snabba urbaniseringen ir nagra exempel.

FN har satt upp globala mal for hallbar utveckling och IVL
har ambitionen att bidra till att bade dessa och Sveriges natio-
nella miljomal uppfylls.

IVL:s verksamhet técker in hela hallbarhetsomradet och den
stricker sig 6ver alla branscher och samhillets organisationer.
Med den tillimpade forsknings- och uppdragsverksamheten
kan IVL bidra positivt till en mer hallbar samhillsutveckling.

TVARVETENSKAPLIGHET OCH BRED KOMPETENS
IVL har allt sedan starten utvecklats for att méta aktuella behov
av l6sningar pa hallbarhetsrelaterade problem. Den tillimpade
forskningen och utvecklingen genomfors i ndra samverkan mel-
lan néringslivet och det offentliga.

0,7%

Konsultuppdragen vilar pa vetenskaplig grund och forskningen
priglas av tvirvetenskap och systemtinkande, nagot som krivs
for att 16sa dagens komplexa utmaningar.

IVL:s forsknings- och uppdragsverksamhet ér i dag inriktad
pa allt fran kartldggning av miljoproblem till 16sningar och fére-
byggande atgérder, inklusive ekonomiska och sociala aspekter.

SAMARBETEN OCH ALLIANSER OVER GRANSERNA
IIVL:sroll ligger att agera som brobyggare mellan forskning
och niringsliv och skapa arenor for samverkan mellan olika
samhéllsaktorer. I strategin ligger att uppritthalla och utveckla
ett nira samarbete med néringslivet, internationella forsknings-
organ och hogskolor.

Europa dr IVL:s hemmamarknad men vi har verksamhet dven
i 6vriga virlden. Sirskilt fokus ligger pa Kina, dér vi har egen
verksamhet, och Indien. Vi deltar &ven framgangsrikt i
EU-finansierade forskningsprojekt inom omraden som &r rele-
vanta for det svenska samhillet och bygger ddrmed upp nitverk
och kompetens i ett internationellt perspektiv.

IVL SVENSKA MILJOINSTITUTET

bidrar till att uppfylla nationella och globala miljd- och hallbarhetsmal.
Vi har klassat alla FoU-projekt som samfinansieras av staten och narings-
livet utifran vilka nationella miljomal projekten svarar mot. Under 2016

3,3%
0,7%

har IVL haft stdrst inverkan pd malen begransad klimatpdverkan, giftfri
milj6, god bebygad miljé samt ingen Gvergddning.

Figuren till vanster visar vilka miljomal som den samfinansierade

Levande sjéar och vattendrag ) . , )
forskningen bidrog till att uppfylla under 3ret.

o Grundvatten av god kvalitet
Hav i balans samt levande kust och skargard
o God bebyggd miljé

o Begransad klimatpaverkan
Frisk Luft

o Giftfri miljé

o Ingen dvergddning

12 IVL SVENSKA MILJOINSTITUTET



VISION OCH AFFARSIDE

IVL:s forskare i Lysekil mater halterna av mikroskopiskt skrép i vattnet utmed den svenska vastkusten. Ett vergripande mal med forskningen r att ta fram data som

ger ett underlag for att utveckla effektiv reningsteknik. Foto: Anette Andersson

SYFTE,

VISION OCH AFFARSIDE

SYFTE

IVL Svenska Miljoinstitutet arbetar med tillimpad forskning
och uppdrag for en ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbar
tillvéixt inom néringslivet och 6vriga samhillet.

VISION

Var vision dr det hallbara samhillet. Vi driver pa omstillningen
till det hallbara samhéllet genom att omvandla:

« vetenskap till verklighet

¢ miljoproblem till mojligheter

e linjéra processer till en cirkuldr ekonomi

ARSREDOVISNING 2016

AFFARSIDE
IVL Svenska Milj6institutet majliggor en ekologisk, ekonomisk
och socialt hallbar tillvixt inom niringslivet och 6vriga samhil-
let genom att tillhandahalla forskning och uppdragsverksamhet.
Bolaget bidrar genom sin affirsmodell och sin verksamhet till
att stéirka svensk konkurrenskraft och att stodja féretag och
statliga myndigheter i sitt hallbarhetsarbete for att 16sa speci-
fika miljoproblem pa en nationell och internationell arena.

KARNVARDEN

Var virdegrund &r trovirdighet, framsynthet och helhetssyn.
Som medarbetare dr vi engagerade och utfor ett arbete som ir
till nytta fér samhiéllet och vara kunder.

13



INTRESSENTDIALOG

DIALOG

OM DET VASENTLIGA

For att kunna vara uppdaterad om alla intressenters behov fér
IVL en kontinuerlig dialog med medarbetare, kunder, leveran-
torer, styrelse och dgare, samarbetspartner, intresseorganisa-
tioner samt politiker och myndigheter; dessa grupper ir ocksa
identifierade som IVL:s allra viktigaste intressenter.

Eftersom I'VL:s syfte ér att verka for hallbar utveckling 4r det
nodvindigt att vi samverkar med huvudaktérer inom miljé- och
hallbarhetsomradet. Under det senaste aret har samverkan fraimst
bedrivits i fyra verksamhetsrad som r tematiskt inriktade. Dessa
ar: Naturresurser, klimat och miljo, Resurseffektiva kretslopp och
konsumtion, Hadllbar produktion och miljéteknik samt Hdllbar stads-
utveckling och transporter. Inom verksamhetsraden samlar IVL
intressenter fran olika grupper, sasom kunder, myndigheter, igare
och samarbetspartner.

Verksamhetsraden har det dubbla syftet att identifiera kom-
mande forskningsbehov samt informera om intressanta resultat av
pagaende FoU-projekt som bedrivs inom IVL. Inom verksamhets-
raden diskuteras bland annat omvirldsfragor, branschers évergri-
pande behov, nya projektidéer och utveckling av IVL:s

forskningsagenda.
INTRESSENTGRUPP KOMMUNIKATIONSVAG
< Internainformationsfora
« Medarbetarundersdkning
Medarbetare « Medarbetarsamtal
« Kundintervjuer
« N6jd-kund-index
Kunder e |VL:sverksamhetsrad
Styrelse och 8gare o Styrelsemdten
Allmanheten, )
lokalsamhalle och + Media och press
intresseorganisationer « Hemsida
« Regelbundna mdten med bland annat
departement och representanter for
myndigheter
Politiker och myndigheter « |VL:s verksamhetsrad
Leverantdrer och « Regelbundna mdten och arlig sam-
samarbetspartner manstallning av samarbetsformer

14

SARSKILDA AKTIVITETER UNDER 2016

For att fa en bittre uppfattning om vilka hallbarbetsomraden
som I'VL:s intressenter anser dr viktigast har vi under aret dven
genomfort en webbaserad undersékning. I undersokningen fick
respondenterna majlighet att ranka olika fordefinierade hallbar-
hetsaspekter utifran visentlighet. De fick dven méjlighet att
lyfta fram ytterligare fragor som inte redan definierats i listan
over hallbarhetsaspekter. Undersokningen skickades ut till
samtliga medarbetare, medlemmarna i respektive verksamhets-
rad samt styrelserna. Dialogen med IVL:s intressenter i foreta-
gets olika kanaler, tillsammans med svaren fran undersok-
ningen och kundintervjuer, har utgjort grunden f6r vilka aspek-
ter som belyses i hallbarhetsredovisningen.

PLANERADE AKTIVITETER

Intressentdialoger kommer att genomforas arligen for att siker-
stilla att relevanta hallbarhetsaspekter inkluderas i redovis-
ningen. Under 2017 kommer en plan for framtida intressent-
dialoger att tas fram.

IVL SVENSKA MILJOINSTITUTET



VASENTLIGHETSANALYS

Resultaten fran enkitundersékningen och de intervjuer som
genomforts under aret utgér stommen i IVL:s visentlighetsana-
lys och rapporteringen enligt GRI G4. Visentlighetsanalysen
genomfordes i en arbetsgrupp bestaende av IVL:s lednings-
grupp och andra viktiga representanter inom organisationen.
De omréaden som lyfts fram i intressentdialogerna har utvirde-
rats och en prioritering har gjorts utifran bade IVL:s paverkan
och intressenternas forviantningar.

Visentlighetsanalysen har resulterat i att IVL har definierat
fem nyckelomraden som ska redovisas for 2016. Dessa omraden
kommer att foljas upp arligen for att sikerstilla att IVL har fokus
parelevanta fragestéllningar, i linje med intressenternas 6nske-
mal och foérvintansbild. Den genomgripande viktigaste aspekten
ar hur verksamheten bidrar till en hallbar samhillsutveckling,
vilket ocksa &r grunden f6r IVL:s vision.

ARSREDOVISNING 2016

DET MEST VASENTLIGA | FOKUS
Intressentdialogen och vasentlighetsanalysen har
resulterat i ett antal aspekter som 2016 ars redovising
baseras pa.

Kund- och miljonytta

Arbetsmiljo, halsa och sdkerhet
Jamstalldhet, likabehandling och m3ngfald
Kompetens och ledarskapsutveckling

Etik och integritet

15



VARDESKAPANDE

MILJONYTTA
OCH NOJDA K

UNDER

For IVL ér det helt avgorande att kunna leverera forskning och
konsultuppdrag som ér till nytta for néringslivet och samhéllet i
omvandlingen mot minskad klimat- och miljépaverkan och fér en
okad resurseffektivitet och hallbarhet. Det ér sa vi uppfyller var
vision.

For att skapa nytta for kunderna och samhillet i stort dr det
viktigt att det IVL levererar haller hog kvalitet. For att siker-
stiilla detta gor vi projektutvirderingar och kundundersok-
ningar. Bland annat gors en arlig intervjuundersokning bland ett
20-tal kunder inom olika branscher for att undersoka deras upp-
fattning om IVL som leverantor och om kvaliteten pa det som
levereras.

Vi sétter mal varje ar for att hela tiden forbéttra kundnyttan
som vi méter i ett n6jd-kund-index.

UTOKAD KUNDUNDERSOKNING UNDER 2016

Den kundundersokning som genomférdes 2016 gav ett hogt
betyg som innebar att n6jd-kund-indexet resulterade i 4,3 paen
femgradig skala.

Undersokningen visade att samtliga tillfragade kunde téinka sig
att anlita/samarbeta med IVL igen och &ven rekommendera IVL
till andra. Vidare framkom att de huvudsakliga skilen till att de
valt att anlita IVL dr tidigare goda erfarenheter av att samarbeta
med IVL, den unika kompetensen samt I'VL:s starka renommé.

Under 2016 har vi, forutom den ordinarie kundundersékningen,
genomfoért en mer omfattande utredning for att undersoka hur vi
kan viissa och fortydliga vart erbjudande och gora IVL:s tjanster
dnnu mer anvindbara.

UTMANINGAR OCH FRAMTIDA PLANER
Vara kunder efterfragar 16sningar som ligger i forskningens och
vetenskapens framkant vilket stéller hoga krav pa kompetens,
men ocksa lyhordhet for kundens behov och god kommunikation
for sikrad delaktighet och dirigenom ett kvalitetsséikrat resultat.

Under 2017 planerar vi for aktiviteter for att leva upp mot de
forbittringsomraden som deltagarna i kundundersékningen
pekade ut. Dit hor bland annat fortsatt fokus pa kundnyttan
genom en effektivare projektprocess och utvecklad rapporte-
ring av resultaten.

Vidare kommer vi att fortsitta med de arliga kunduppfoljningarna.

MILJONYTTA AV IVL:S ARBETE

De produkter och resultat som vi levererar till kund ar ocksa
var i sirklass viktigaste miljoaspekt. Darfor har vi utvecklat ett
verktyg for att bedoma den miljonytta som vara rad till kun-
derna ger, under forutsittning att de féljer raden. Ambitionen
ar att samtliga projekt som avslutas ska bedémas utifran sju
miljopaverkanskategorier samt ett antal sociala och ekono-
miska paverkanskategorier.

16

INDEX FOR KUNDNOJDHET

Verktyget har anvénts i ett par ar och dirmed har tillforlitlig-
heten, liksom underlaget for bedémningarna 6kat. Under 2016
har 169 (146) projekt bedomts och index hamnar pa 7,8 (7,2).

IVL féljer arligen upp denna bedomning och har satt som mal
att na 6ver ett samlat index pa 6,5 vilket innebér att minst en
paverkanskategori bedéms fa stor betydelse.

Pa sidorna 18 till 41 presenterar vi exempel pa projekt som
leder till savil kundnytta som direkt miljénytta i samhillet.

ARBETSRESOR TAG (KM) INRIKES

894 740

2016
737 460
692 962

2015
2014

684 312

Antal kilometer tag per anstalld har 6kat med 11 procent.
FLYGINDEX UTRIKES FLYGRESOR
3,2
3,8
2014 4

2012

2016
2015

2012

7,6

Miljobelastning av internationella flygresor raknat som koldioxidutslépp
perintjanad krona.



VARDESKAPANDE

SA SKAPAR VI VARDE

IVL:s virdekedja gar fran leverantérer och samarbetspartner
genom bolagets verksamhet dir kompetenta och kunniga med-
arbetare ser till att skapa miljénytta och viirde hos kunderna.
IVL:s huvudsakliga hallbarhetsarbete syftar framst till att bidra
till 16sningar som foérbéttrar miljo och hallbarhetsarbetet inom

savil nidringslivet som samhillet i stort. For att siikerstilla att . ETT o IVL:s verksamhet - projekt,
ritt l6sningar tas fram maste IVL diven inom den egna organisa- HALLBART Ltja"Stert‘_"Ch p'lita“la%“:‘ia’ :

. . . everantorer och sammaroetspartner
tionen dels se till att utveckla ritt kompetens, dels skapa ett SAMHALLE P

. . . . e Naringslivoch samhélle
arbetsklimat som gor det mojligt att projekt och tjéinster utfor-

mas pa ett hallbart sétt.

I virdekedjan ingar dven leveranser till de egna kontoren,
resor och material fér att kunna genomféra projekten. IVL styr
mot hallbara ink6p av material och tjdnster.

INTERNT MILJOARBETE

IVL:s interna verksamhet ska bedrivas med minsta majliga IVL KLIMATKOMPENSERAR FOR
miljopaverkan. Darfor arbetar vi med miljo- och kvalitetsfragor =~ KOLDIOXIDUTSLAPP FRAN RESOR
inom ramen for ett integrerat ledningssystem som #r certifierat ~ IVL har sedan linge mal for att minska koldioxidutslédppen fran

enligt ISO 14001 respektive ISO 9001. Mal sétts och foljs upp tjinsteresor, bland annat genom att frimja videokonferens

enligt en faststélld ordning i ledningssystemet. Vid ink6p av framfor fysiska interna moten samt tag framfor inrikes flygre-

kemikalier och kontorsmaterial prioriteras miljobista sor. Resor dr dock ofta nédvindiga for att driva verksamheten

alternativ. och utféra uppdragen.

Vara mest betydande miljéaspekter ér: IVL klimatkompenserar for koldioxidutslipp fran tjénstere-

* rad till kund sor genom att medel avsiitts till en klimatfond - IVL:s klimat-

e resor i tjdnsten internationellt fond - for aktiviteter och atgirder for att minska klimatpaver-

¢ el och virme/kyla i lokaler kan av IVL:s egen verksamhet och/eller i samhéllet i stort.
Fonden startas under 2017 med kompensation for utsldpp fran

MILJOBELASTNING FRAN RESOR IVL:s tjansteresor under 2016.

IVLS miljébelastning genom resor, riknat som koldioxid, har totalt
sett minskat jaimfort med féregaende ar med 7 procent. Utrikes
resor med flyg dr ofrankomligt i den internationella verksamheten.
IVL har ett index som miter miljébelastningen i form av koldioxid-
utslédpp per intjinad krona. Under femarsperioden 2012-2016 har
index minskat med 58 procent. Ocksa den totala miljobelastningen
fran flygresor har minskat. De nationella resorna har dock 6kat.

ENERGIANVANDNING

Energianvindningen vid kontoren i Stockholm och Géteborg
har okat med fem procent jimfort med ar 2015. Ytterligare yta
har tagits i ansprak under 2016 for att inrymma det stora antalet
nya medarbetare. Energianvindningen per kvadratmeter har
varit relativt konstant under de senaste fem aren.

IVL har under aret genornfért‘ ett antal aktivitetoer som hE}I‘ med- ENERGIANVANDAING VID KONTOREN
fort ett 6kat behov av resande. Till exempel har tva forvirv inne-

burit okat resande mellan kontoren. Miljobelastningen fran inrikes kWh/m2 M Stockholm Goteborg M Stockholm
flyg har minskat med fem procent jamfort med ar 2012 men okat 120 & Goteborg
med 24 procent jaimfort med féregaende ar, 2015, som var ett ar | ‘ ‘ ‘
med relativt 1ag belastning fran resorna. Resor med inrikes tag har 80
okat med 20 procent under 2016.
A *
> 0

b 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016



MILJOSKADOR

HKUTH [[SHTSER

SOM GOR SKILLNAD

1 5 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK
MANGFALD

Transportskador, brdnder, olja som ldcker ut eller farliga kemikalier som riskerar att fororena
dricksvatten. Ndr olyckan dr framme och miljoskadan ett faktum gdller det att snabbt
kunna gora rdtt bedomningar och sdtta in insatser for att minimera skadan och skydda

mdnniskor och natur.

- Nir vi kommer ut till olycksplatserna ir
riddningstjénsten ofta dér. For oss giller det
att snabbt skaffa en uppfattning om vad som
har hint och vad som behéver goras. Vem och
vad riskerar att skadas av olyckan? Vi behover
vidga blicken fran sjidlva skadeomradet och ha
fokus pa vad vi inte vill ska hinda - som att
kemiska dmnen ska férorena dricksvatten, och
isa fall hur det gar att stoppa.

Det séger Johan Strandberg, en av IVL:s mil-
joskadeexperter. IVL Svenska Miljoinstitutet
har i flera ar haft ett samarbete med
Brandskyddsforeningen. Féreningen har elva
specialiserade miljorestvirdeledare som ar
utbildade i hur de ska hantera miljéskador. Nér
de kallas ut till en miljoskada kan de vid behov
konsultera IVL:s miljoskadeexperter som hjilper
till att gora bedémningar av vad som &r skiligt
och rimligt nir det géller sanering och andra
insatser. For IVL:s del innebir det en form av
jourverksamhet — miljoexperterna finns till-
géngliga for att ge rad per telefon men vid
storre eller mer komplicerade hindelser kallas
de ocksa ut till plats.

Miljoskadegruppen pa IVL bestar av geologer,
ekotoxikologer, hydrologer, naturgeografer och
ingenjorer. Pa IVL:s laboratorium finns ocksa
kemisterna som hjilper till med provtagning
och analys av mark- och vattenprover fran
olycksplatserna.

Redan pa 1970-talet bérjade IVL bygga upp
kunskap om vilka skador som transportolyckor
med olja och kemikalier kan leda till pa haven.
Den kunskapen kommer fortfarande till stor

18

anvindning. Samtidigt har kunskaperna
utvecklats om bekdmpnings- och saneringsme-
toder for olja och kemikalier som kommer ut i
alla mark- och vattenmiljoer. Till exempel fick
IVL:s experter i mars 2016 i uppdrag att leda
saneringen efter ett stort dieselutslapp i
Géllivare. En annan olycka intriffade i norra
Uppland dér en brandbil kérde av viigen och
vilte. 450 liter brandskum med hogfluorerade
amnen ldckte ut. Da gillde det att snabbt fa
bort killan och se till att kemikalierna inte
spreds till de dricksvattenbrunnar som fanns i
nérheten.

En annan dramatisk hindelse intréffade i
januari, nér ett postflygplan stortade i norra
Lapplandsfjdllen. De bada piloterna omkom i
kraschen och planet slogs i smabitar. Pa
nedslagsplatsen bildades en stor krater med en
massa flygfotogen som behévde tas omhand.

- Vi kom till platsen efter att Haverikom-
missionen hivt sina avsparrningar. Da hade
militdren varit dir och plockat upp vrakdelar.
Uppskattningsvis hade 2000 liter flygbrénsle
lackt ut vid kraschen. Det hade snoat sidkert en
halvmeter sedan haveriet skedde, sé vi sag inte
riktigt omfattningen. Prover visade att det bara
var en liten del av bréinslet som fortfarande
fanns i snén sa vi fick véinta pa snosméiltningen
innan saneringsarbetet kunde paborjas, berittar
Johan Strandberg.

Ett omfattande stidningsarbete har sedan
gjorts pa haveriplatsen. Vrakdelar, post och
fororenad jord lastats i tankar och flugits bort.
I den kénsliga fjillmiljon har allt fatt goras for

Johan Strandberg &r en av
IVL:s miljoskadeexperter.
Han gor bedémningar av
vad som &r skaligt och
rimligt n8r det galler sane-
ring och andra insatser.

IVL SVENSKA MILJOINSTITUTET
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Det var i januari som det
norska postflyget kraschade i
Lapplandsfjsllen. P3 nedslags-
platsen bildades en stor krater
med en massa vrakdelar

och flygfotogen som behdvde
tas omhand.
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2000 liter flygbrdnsle ldckt
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Erik Granerot fran Statens fastighetsverk och Johan Strandberg, IVL Svenska Miljdinstitutet, pa plats i norra Lapplandsfjallen. Foto: Mirja Palo

hand, av militir, riddningstjénst och miljoskade-
experter. Sammanlagt har 17 ton skrip plock-
ats bort fran platsen, de minsta delarna med
dammsugare. Men uppdraget dr dnnu inte
klart. Nya mark- och vattenprover ska tas i
omradet och resultaten ligga till grund for
kommande atgirder.

- Ofta pagar vara uppdrag i
flera ar efter att en olycka har

[ den kdnsliga

att agera snabbt vilket gor att dessa fragor
prioriteras.

- De insatser vi gor kan verkligen gora skill-
nad, bade i det akuta skedet och langsiktigt.
Genom att hantera miljéskador pa ett ansvars-
fullt séitt kan vi i det korta perspektivet se till
att atgirda problem sa snabbt och kostnads-
effektivt som mojligt, och pa lang
sikt undvika att skapa

intriffat. Aven om den akuta ﬁallmzl]on har allt fdtt framtida miljéskulder.

fasen dr 6ver sedan linge sa
fortsétter vi med métningar
och provtagningar for att sdkerstélla att varken
miljo eller médnniska tar skada av de eventuella
resthalter som finns av féroreningar.

Johan Sandberg uppskattar arbetet i milj6-
skadegruppen. Ute i filt &r processerna snabba
och varje situation &r unik. Trots att det ofta dr
manga aktérer inblandade i saneringsarbetet
ar samarbetet bra. Alla inom kommunen och
vid olika myndigheter forstar att det ir viktigt

goras for hand”

Arbetet ute vid olycksplatserna
kan ocksa skapa vixelverkan med
forskningen, eftersom det vid miljoskador upp-
dagas omraden som forskarna vill utreda nir-
mare i form av forskningsprojekt. Till exempel
arbetar IVL:s forskare i ett projekt med att ta
fram kinsligare metoder for att detektera olje-
rester i vattenprover, i ett annat med att ta
fram toxicitetstester for nya typer av briinslen
som till exempel rapsmetylester och vad som
hinder om det hamnar i vattenmiljon.




SAKERNAS INTERNET

SHKERMHAS INTERMET
TAR PLATS

¥
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Pa kort tid har var vardag borjat fyllas med allt fler uppkopplade ting:
aktivitetsarmband och solcellspaneler skickar data om din hdlsa och
optimerar din elf6rbrukning. Samma trender ndr nu miljéforskningen.
Pa taket till kopcentret Nordstan i Goteborg testar I ‘J(L framtidens

i

=

digitaliserade milj66vervakning.

Det blaser fem, sex sekundmeter fran vist och
lagtrycket ligger tungt. Gravider. Men senaste
veckan har luften faktiskt varit riktigt ren med
laga halter av luftféroreningar.

- Daligt véder dr ofta bra miljévider. Nir
det blaser och regnar blandas luften om och
fororeningshalterna spids ut och sjunker,
framforallt kvivedioxid som utgér det storsta
luftfororeningsproblemet i Géteborg.
Vindstilla, kyliga dagar dr lika med hogre halter
kvivedioxid, siger IVL:s Karin Persson, som
har jobbat med 6vervakning av luftforo-
reningar i stadsmilj6 sedan 90-talet.

Tjugofem meter upp, pa taket till Nordstan,
hors trafiken bara som ett brus. Hir finns
milj6forvaltningens storsta
fasta méitstation av luftforo-
reningar. Hir har man métt
koncentrationer av partiklar,
kviveoxider, kolmonoxid, ozon och svavel-
dioxid timvis i trettio ar. Sedan nagra manader
sitter tre nya lador fastsurrade i ett ricke och
suger in luft. De miter dagens miljévider.

- Det dr uppkopplade sensorer som miter
halter av partiklar, kvivedioxider och buller,
irealtid med direkt visualiserade halter pa
webben. De dr mindre exakta én etablerade
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”Daligt vdder dr ofta
bra miljoévdder”
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mitinstrument, men betydligt billigare och
enklare att sitta ut pa fler platser for att ge en
kompletterande bild av luftkvaliteten i staden,
berittar Fredrik Hallgren, projektledare fér
det Vinnovafinansierade projektet Miljovider.
Miljovéder ér ett sa kallat IoT-projekt.
Internet of Things ir det nya normaltillstandet i
innovationsvérlden, i miljovirlden en bubblare.
IVL har visserligen lang erfarenhet av att hantera

P3 miljdvader.se kan du fdlja halterna
i luft direkt i din telefon.

stora miangder mitdata - langt fore begreppet
ToT blev mainstream — men efterfragan

pa lattillgdnglig miljodata i realtid 6kar och
digitaliseringen av miljoéforskningen har
sannolikt kommit for att stanna.

- Poiéngen med Milj6vider ir att vanliga
minniskor ska kunna se hur
luftkvaliteten ser ut just nu,
lings ens vig till jobbet
och skolan, och dirmed fa
incitament att st#lla bilen eller kanske ta en
mindre trafikerad cykelvig, fortsitter Fredrik
Hallgren. Det ir viktigt fér oss att gora
information av data och att anvénda det for
att h6ja kunskapen hos allménheten kring
milj6fororeningar.

FREDRIK HALLGREN
Projektledare, Miljévader

For trots att Goteborg dr en av de bist 6ver-

vakade stdderna i Sverige avseende luftforo-

IVL SVENSKA MILJOINSTITUTET



reningar ger miljoforvaltningens sex
befintliga métstationer ingen fullsténdig
bild av luften i staden. Luftfororeningar
ir lokala och halterna kan férindras med
en vindpust och variera stort mellan tva
nérliggande platser. I framtiden vill vi ha
bittre 6vervakning med malet att kunna
sétta in skriddarsydda, lokalanpassade
atgirder, berdttar Hung Nguyen, projekt-
ledare pa milj6forvaltningen i G6teborg.

- Det ir en hart trafikerad stad. Vi har
over tolv miljoner passager forbi betal-
stationerna varje
manad. Stockholm har
runt atta. Dessutom
vixer staden kraftigt
med nya bostidder och
infrastruktur.
Luftfororeningar kommer att vara en
fortsatt viktig fraga och Miljovider &r ett
klart intressant projekt for att synliggéra
problemet.

Miljovidersensorerna ska klara viider
och vind 24 timmar om dygnet i minst ett
halvar. Annu pagar kalibrering mot
milj6forvaltningens méitningar men
framat varen ska Fredrik Hallgren och

ARSREDOVISNING 2016

”Luftfoéroreningar dr
lokala och halterna kan
fordndras med en
vindpust”

deltagarna i projektet installera ett dussin-
tal lador pa markhojd i trafikerade om-
raden som Korsvigen och Garda.

I ett liknande projekt, Luft och Vatten
IoT, LoV-I0T, ska IVL tillsammans med
miljéforvaltningen och fem andra partners
miéta fororeningshalter i luft och dag-
vatten i samband med bygget av det hit-
tills storsta infrastrukturprojektet i
Vistsverige i modern tid, Vistlidnken.
Syftet &r att snabbt kunna reagera pa miljo-
paverkande avvikelser under byggarbetet.
LoV-IoT &r ocksa en av
atta utvalda IoT-hubbar
som fortsatt far soka
langsiktig finansiering
genom Vinnova.

Andreas Englund
ar affarsutvecklare pa IVL och arbetar
med ett internt projekt fér att utreda
digitaliseringspotentialen pa fler omraden
in luft och vatten.

- Man maste forst fraga sig vad digitali-
sering betyder for IVL. Ska tyngdpunkten
ivara satsningar ligga pa datahantering
och visualisering av realtidsdata, eller
uppkopplade maskiner och system och

FLER PROJEKT INOM
INTERNET OF THINGS
OCH DIGITALISERING

DigiDrick

Vattenverken i Sverige

och utomlands star infdr stora
utmaningar nar stdderna vaxer
och klimatet foradndras. Digidrick
utvarderar behov och potential for
tidiga varningssystem,
processtvervakning, styrning,
simulering och IT-sdkerhet p3 den
svenska och utldndska marknaden
med hjalp av digitala losningar.

Detect

Ny teknik och pdgdende digi-
talisering gor det mojligt att
integrera stora mangder data och
att anvanda multivariata analys-
metoder for att detektera process
och givaravvikelser. Detect ska
utvardera och validera feldetek-
tionsmetoder pd processdata for
att automatiskt identifiera givar-
och processfel.

Hallbara attraktiva stationssamhallen
Ett Vinnovaprojekt med ett
dussintal partners som ska gora
det Lattare for privatpersoner i
tatorterna Ale och Lerum att leva
bilfritt med hjlp av bland annat en
app for grona mobilitetstjdnster.

P3 bilden: Fredrik Hallgren och Karin Persson kontrollerar
referensinstrument for partikelmatning. Foto: Jonas Tobin

konsekvenserna av digitaliseringen for
samhillet? Just nu ser vi framforallt en
stor potential pa mobilitetssidan genom
att mojliggora tjanster i stil med Uber och
Airbnb som underlittar for vanligt folk
att leva klimatsmart.

Miljovarudeklarationer #r ocksa en het
fraga pa digitaliseringsomradet, menar
Andreas Englund. Konsumenter efterfragar
i hogre grad vilken miljopaverkan
varorna man koper. Pa det omradet har
IVL kommit ganska langt med bland
annat eBVD och EPD - elektroniska
byggvarudeklarationer och environmental
product declaration vilka redovisar en
produkts fullsténdiga livscykelanalys
online.

- Men utan att férringa problematiken
hir hemma ir fragan om ren luft och
rent vatten betydligt viktigare i utvecklings-
lander och snabbvixande ekonomier.
Mojligheterna med ny och kostnads-
effektiv teknik &r vildigt intressanta
for 1ander som Kina och Indien, och
det kommer med all sékerhet bara att
bli viktigare.
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IVL 1 KINA

30 AR

AV SAMARBETE MED KINA

2016 var ett speciellt ar - IVL firade 50 dr men ocksd att det var 30 dr sedan IVL startade sitt

samarbete med Kina. I'VL:s platschef i Beijing, Gao Si, har sett IVL:s verksamhet i Kina utvecklas och
vdxa under dren. Pd kontoret i Beijing finns nu elva anstdllda. I Kina vixer miljomedvetenheten fram
och anstrdngningar for att minska landets miljéproblem Okar.

- IVL har gjort stora framsteg i Kina
under dessa 30 ar. Da var vi pionjirer. Det
fanns knappt nagra pengar och inget
kunnande. Det var IVL som var liraren
och Kina var studenten. Men under tiden
har Kina utvecklats och da blir projekten
annorlunda. Det blir mer av partnerskap
dér vi lar av varandra. Bland annat har
vi nyligen haft ett projekt i provinsen
Guizhou som handlat om att forbéttra
ménniskors miljorittigheter, siger

Gao Si.

Vad kan Sverige och Kina ldra av
varandra?

- Massor. Kina &r ett stort land som
satsar langsiktigt, och som har visat sig
kunna ta hand om en stor befolkning

under kristider. Sverige &r a sin sida ett
starkt nordiskt land med innovations-
formaga och som ligger i framkant inom
gron teknologi. Omraden som luft, vatten
och avfall, hdr kan vi hitta manga samar-
beten. Bortom tekniken finns ocksa det
svenska miljotdnkandet och det kan vi
ldra oss mycket av i Kina. Det dr darfor vi
har borjat betona mer av detta genom
utbildning och kunskapsoverféring.

Vad ér det viktigaste IVL gér i Kina
justnu?

- Vi har ett antal joint venture projekt
for att forbattra vatten- och luftkvaliteten.
En av de mer intressanta saker vi gjort pa
sistone ir att etablera ett laboratorium
for 6vervakning och analys av luftkvalitet.
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Det dr ett samarbete mellan IVL och den
kinesiska vetenskapsakademin for miljo-
vetenskap, CRAES, med flera. Satsningen
har aktivt stéd av Kinas regering. Sa det
ar stort.

- En annan milstolpe under aret var
vart program om matavfall. Matavfall dr
ett viixande problem i Kina, det leder till
ett enormt sloseri med vatten, mark och
energi. I november arrangerade vi en
konferens i Beijing - ett initiativ for att
frimja kunskapsutbyte om hur vi kan
minska matavfallet. Konferensen lockade
stor publik och fick mycket uppmirk-
samhet i media. Det visar vilket enormt
intresse som det finns for den hér fragan i
Kina, bade fran myndigheternas och fran
allménhetens sida.

P3 bilden syns Gao Si och Juanjuan Yao p3 IVL:s
kontor i Beijing.

IVL SVENSKA MILJOINSTITUTET



SVENSKA BIOGASLOSNINGAR
I TIRNJIN

Intresset for svenska biogaslosningar dr
stort i Kina. I mangmiljonstaden Tianjin
har ett svenskt konsortium bestaende av
IVL Svenska Miljoinstitutet, Scania,
Xylem Water Solutions och miljoteknik-
foretaget Malmbergs tagit fram ett kon-
cept for hur staden kan inféra hallbara
transportlosningar. Med ritt teknik kan
stadens reningsanldggningar, férutom
ateranvéndningsbart avloppsvatten,
dven generera ett 6verskott av energi,

bland annat biogas och néringsdmnen.
Avloppsslam och organiskt avfall kan
omvandlas till biogas samtidigt som
avfallet tas om hand. Biogasen som
produceras kan sedan anvindas till att
driva stadsbussar. Den l6sningen for att
forbéttra stadsluften intresserar Tianjin
har nu startat ett demonstrationsprojekt
for 50 bussar som ska drivas av lokalt
producerad biogas.

UTBILDNINGSPROGRAM |\i

FOR KINESISKA

l/

LUFTMILJOFORSKARE

I borjan av aret besokte en delegation fran mangmiljonstaden
Tianjin IVL Svenska Miljoinstitutet for att delta i ett utbildnings-

program i luftvardsarbete.

\II

Delegationen bestod av representanter fran stadens milj6-
myndigheter och fran Tianjin Academy of Environmental
Sciences, TAES, som IVL sedan tidigare har samarbete med.

Pa programmet stod bes6k pa bland annat Naturvardsverket och
IVL:s forskningsanliggning Hammarby Sjostadsverk.

- Alla aspekter av det hiir besoket dr anvéindbart for oss.
Emissionsinventeringar, tekniklosningar, analysarbete, atgérds-
arbete och ekonomiska incitament - allt hinger ihop. Vi behover
helhetslosningar for att viinda trenden, sa Zhao Enhai, vice direktor
vid Tianjin City Environmental Protection Bureau, som var en av

deltagarna.

Foto, samtliga bilder: Anette Andersson
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IVL I KINA

FORSKNING OM
FOTOKEMISK
SMOG I KINA

Forskningsprojektet Photosmog fokuserar

pa hur man kan motverka smogen i Kina.
Luften i tva omraden undersoks; Bejing
och Hong Kong. Regionerna tillhor olika
klimatzoner, har olika typer av fotoke-
misk smog och myndigheterna har olika
atgirdspaket for att bemota luftforore-
ningarna pa respektive stille.

- I Kina tycks man ha en mix av bade
s kallad Londonsmog som uppstar bland
annat genom kolforbrianning, och foto-
kemisk smog med bland annat ozonbild-
ning och sekundir partikelbildning som
uppstar under inverkan av starkt solljus.
Vivill forsoka kartldgga dessa dmnen och
forsta dynamiken sinsemellan, siger Asa
Hallquist pa IVL. Hon forskar inom
atmosfirskemi och har under aret varit
langa perioder i Beijing och Hongkong for
att mita luftféroreningar.

RENARE VATTEN
I TIRNJIN BINHAI

IVL leder, tillsammans med den kinesiska
samarbetspartnern TAES, projektet
Renare vatten i TBNA (Tianjin Binhai New
Area). Projektet dr en del av programmet
EU China Environmental Sustainability
Program (ESP) som syftar till en hallbar
vattenhantering i kuststéiderna i
Haiflodens avrinningsomrade. Tianjin
Binhai dr ett nyutvecklat statligt tillvixt-
omrade. Pa grund av omradets snabba
industrialisering och urbanisering star de
lokala vattenmyndigheterna infor komplexa
utmaningar med klimatférindringar,
vattenbrist, fororeningar och férsimrade
ekologiska virden. Projektet ska foresla
policyfordndringar, tekniska atgérder for
att minska féroreningsbelastningen pa
vattensystemet och ekologisk restaurering
for att aterskapa ekosystemtjinster for
naturlig vattenrening.
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KLIMATSNALT
MED HOGHUS I TRA

En studie gjord av IVL och KTH i vilken tva fler-
bostadsbyggen jamférdes, visar att utslippen av
klimatgaser var hilften s stora for trihuset som
for huset i betong.

- Klimatpaverkan fér att bygga trihuset dr den
lagsta vi sett for ett flerbostadshus, siger Martin
Erlandsson pa IVL Svenska Miljoinstitutet.

Det atta vaningar hoga huset som ligger i
Sundbyberg dr byggt av trd, men har garage och
killarvaning i betong. Vill man gora ytterligare
klimatforbéttringar finns den storsta potentialen

STOR MINSKNING
AVTUNGMETALLER
| MOSSA

Mossa tar inte bara upp néring ur luften utan dven tungmetaller.
Pa uppdrag av Naturvardsverket underséker IVL metallhalter i
mossprover fran hela landet for att se hur dessa varierar. Den

senaste inventeringen visar en betydande minskning av bly, vana-
din och nickel mellan 2010 och 2015.

- Halterna varierar mellan olika platser i landet, men generellt
ir minskningen stor, ungefir 30 procent, siger Helena Danielsson
projektledare pa IVL.

genom aktivt val av den betong som anvénds i

huset, enligt Martin Erlandsson.

Martin Erlandsson utanfdr hdghuset i tré. Foto: Anette Andersson

FORSTA FLYGPLANET

MILJOVARUDEKLARERAT

For forsta gangen har ett flygplan miljo-
varudeklarerats. Det dr Bombardier
Aerospace som har miljévarudeklare-
rat ett av sina flygplan i EPD-systemet.

- Vi dr vildigt glada 6ver att se den
forsta EPD-registreringen fran flyg-
branschen. Det hér visar att miljéva-
rudeklarationer dr anvéindbara dven
for tillverkare av komplexa produkter,
bara de har en vilja att 6ppet kommu-
nicera miljéprestandan, séger Elin
Eriksson, enhetschef pa IVL Svenska
Miljéinstitutet och ordférande i IVL:s
dotterbolag EPD International.

EPD star fér Environmental Product
Declaration och &r ett informations-
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system som objektivt beskriver pro-
dukters och tjdnsters miljopaverkan ur
ett livscykelperspektiv.

Enligt Bombardier kan attio procent
av ett flygplans miljoprestanda
bestimmas pa projekteringsstadiet.
Det var nagot som paverkade deras
beslut fran borjan.

- Med den hir miljovarudeklaratio-
nen for vara CS100 flygplan kan vi ge
vara kunder trovirdig och jamférbar
information av miljoprestandan av
vara flygplan, siger Fred Cromer, vd
for Bombardier Commercial Aircraft.

IVL SVENSKA MILJOINSTITUTET
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EKONOMISH
~ TILLVAXT?

IVL medverkar sedan ndgra dr i det tvdrvetenskapliga projektet
Bortom BNP-tillvdxt, finansierat av forskningsradet Formas.
Syftet med projektet dr att underséka vad som hdnder om den
nuvarande BNP-tillvixten inte fortsdtter. Hur ser ett sadant
sambhdlle ut? Vad skulle det innebdra for var livskvalitet och for

vdr vilfdrd?

Fragorna ir intressanta ur flera perspektiv,
inte minst mot bakgrund av att framtiden
ir osiker. Att ta fortsatt ekonomisk
tillvéixt for givet innebir ett risktagande.
I bakgrunden finns naturligvis den
klassiska konflikten mellan tillvixt och
milj6. En 6kande produktion och kon-
sumtion medfor onekligen ett 6kat tryck
pa jordens resurser och har historiskt
medfort okade avfallsméngder och
koldioxidutslapp. Manga menar att det dr
svart eller rentav omgjligt att leva inom
planetens grinser och samtidigt ha en
vixande ekonomi. Andra framfér goda
argument for att det skulle kunna vara
mojligt att bryta sambandet mellan eko-
nomisk tillvéixt och
negativ miljépa-

genom att indra
innehallet i till-
vixten. Tillsvidare far vi dock konstatera
att konflikten &r olost.

Manga kopplar samman ekonomisk
tillviixt med tekniska framsteg och

ARSREDOVISNING 2016

”BNP dr framforallt ett
verkan, tillexempel mdtt pd ekonomisk aktivitet,
inte pd ekonomiskt vilstand”

samhillsutveckling i stort. Och visst har
vara forbéttrade livsvillkor under det
senaste arhundradet i hég grad varit
knutna till en allt hGgre materiell standard
kopplad till BNP-tillvéixt. Men mérkligt
nog har de senaste decenniernas mycket
snabba tekniska omvélvningar i form

av datorisering, digitalisering och IT-
kommunikation resulterat i patagligt ligre
tillvixt jamfort med tidigare decennier.
Eller som Robert Solow, en av 1900-talets
ledande nationalekonomer, har uttryckt
saken: ”You can see the computer age
everywhere but in the productivity
statistics”.

Dirmed minskar hoppet om att en
kvalitativ teknisk ut-
veckling kan ersitta en
kvantitativ 6kning av
méngden producerade
varor som motor for
tillvixten. Ett sitt att forsta detta dr det
faktum att BNP framforallt 4r ett matt pa
ekonomisk aktivitet, inte pa ekonomiskt
vilstand. Mattet togs fram i samband

KRONIKA
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MIKAEL MALMAEUS

Forskare pa IVL Svenska Miljdinstitutet

med depressionen pa 1930-talet for att
kunna f6lja hur ekonomin fungerar, om
resurserna anvinds eller om hjulen star
stilla. Sa ldnge vi anvinder detta matt pa
tillvdxt far vi finna oss i att mdngden
producerade varor och tjinster hamnar
i fokus.

Den goda nyheten ér forstas att sam-
hillet kan utvecklas pa manga sétt utan
stindigt 6kande produktion och konsum-
tion. I projektet Bortom BNP-tillvixt
undersoker vi framtidsscenarier dir den
cirkuldra ekonomin, delningsekonomin,
automatiseringen och sjédlvhushallningen
ir centrala strategier for att uppna social
och ekologisk hallbarhet. Vi forsoker ta
reda pa vad som krévs for att en sadan
ekonomi ocksa ska klara sysselsittning,
inkomster och en rittvis férdelning av
resurser. Det ir inget sjdlvindamal att
minska tillvixten, men vi viljer att ut-
virdera andra och viktigare mal, sa far
BNP islutindan bli vad det blir.
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MARINA RESURSER

VL GAR TILL BOTTEN

1 4 HAV OCHMARINA

RESURSER

MED SJOPUNGARNA

Ciona intestinalis. Kan den oansenliga tarmsjopungen vara svaret pd frdagor som hur vi
kommer tillrdtta med 6vergddning, effektiv biobrdnsleproduktion, dterfdrsel av ndringsdmnen
pd vdra dkrar, hallbar proteinframstdlining till djurfoder samt cirkuldr fiskodling?

Kort sagt, ja.

Vi tar en taxibat ut till odlingen utanfor
bohusldndska Djupvik pa Tjorn for att
ta en titt pa dessa marina miljohjiltar.
Ovan ytan vippar ett hundratal bojar
som bir upp hela 70 kilometer langa
odlingsband, vilka pa ett par meters
djup dignar av sjopungar.

Anna-Sara Krang
och Fredrik Norén
dr marinbiologer
och gamla kursare.
De dr bada baserade
pa den marina forskningsstationen
Lovéncentret Kristineberg i
Fiskebickskil, ddr IVL har ett litet
men vixande kontor - dven om
Fredrik Norén sjilv numera dr mer
synonym med Marin Biogas, féretaget

som tillimpar sjilva sjopungsodlingen.
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”Den smakar som ostron.
Fulla med protein.
ngon som vill ha?” kramar ur vattnet

- Titta hér, prima sjépung, frisk och
fin och redo att skordas.

Han fangar upp nagra klasar ur det
kalla vattnet. Decimeterlanga, finger-
tjocka och sliddriga. I nio manader har
de vuxit till sig. Om ett par veckor
kommer skordebéten ut och drar
upp nagra ton som
omedelbart kors
genom en press som

innan det landas for
fortsatt bearbetning.

Fredrik Norén pressar fram den lilla
organismen ur sitt holje. Den ser ut lite
som orange gelégodis. Kan man ita
den? Joda, marinbiologer rids inte
havets frukter.

- Den smakar som ostron. Fulla med

IVL SVENSKA MILJOINSTITUTET



protein. Nagon som vill ha?

Dessa ryggradslosa djur vixer naturligt
pa nagra meters djup lings hela vistkusten
och har framférallt betraktats som ett
bekymmer f6r musselodlare da de gidrna
fiaster pa musselbanden. Utéver marin-
biologer och milj6forskare har den
knappt nagra naturliga fiender. Sjopungar
skoter sitt, filtrerar vattnet pa viixtplank-
ton och vixer till sig.

- Det blir viildigt mycket biomassa pa
en relativt liten insats. De kriver varken
utfodring, bevattning eller skotsel, beréttar
Anna-Sara Krang, som inte girna sorplar
i sig sjopung till mellanmal.

ARSREDOVISNING 2016

MARINA RESURSER

Anna-Sara Krang och Fredrik Norén vid sjopungsodlingen
utanfor bohuslandska Djupvik pd Tjorn. Foto: Jonas Tobin

Sjopungens holje, eller tunika som det
heter, kan anvindas som ravara vid olika
typer av cellulosaprodukter, och det mer
proteinrika innanmitet kan torkas till
ekologiskt hallbart och hogvirdigt fisk-
eller honsfoder. Den en hektar stora
odlingen i Djupvik kan leverera upp till
160 ton protein. Eller sa kan skorden for-
stas rotas till biogas motsvarande 65 000
liter bensin, om man inom samma yta
fyrdubblar odlingsbanden. Resterna fran
rétningen kan omvandlas till gédsel som
pa sa vis aterfor nirsalter till vara akrar.

Pa kopet renar sjopungarna havet fran
6vergédande niringsdmnen - 26 ton

kvive och tva ton fosfor tas upp pa ett ar.
Med den miljonytta det innebér utreds
nu mojligheten att sélja kvivecertifikat
vilket skulle ge verksamheten en skjuts
till dess att lonsamheten tar fart sjélv.

Ett av manga pagaende projekt handlar
ocksa om utvecklingen av integrerade
odlingssystem.

- Det finns sa manga mervirden med
sjopungsodlingen. Majligheterna med sa
kallad integrerad akvakultur ser riktigt
lovande ut. Genom att kombinera fiskodling
med sjopung och makroalger kan man na
en néstintill miljokonsekvensneutral
verksamhet eftersom de sinsemellan
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MARINA RESURSER

Fredrik Norén har utvecklat konceptet med storskalig

odling av sjopung For biogasproduktion.

bildar ett slags kretslopp, siger Anna-
Sara Krang.

Intresset for exempelvis hallbar laxod-
ling lings svenska kusten ir stort, men
till skillnad fran de norska fjordarna ar
svenska kustband mer kinsliga for over-
godningseffekterna, vilket traditionell
fiskodling ofta fér med sig. Med en inte-
grerad odling minskar miljépaverkan och
det skulle bli majligt att fa tillstand att
odla fisk i svenska hav. En integrerad och
miljoméssigt hallbar akvakultur ger
ocksa ekonomiska fordelar eftersom man
till ssmma kostnad for utrustning och
personal kan fa fram ytterligare tva eller
tre produkter.
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FAKTA SJOPUNGSODLING
Sjopung — Ciona intestinalis — &r
ett ryggradslast djur som tillhor
manteldjuren. De vaxer naturligt
i salta vatten och har en stor for-
maga att bygga biomassa snabbt.

Enligt Marin Biogas kan en hektar
sjopungsodling, motsvarande den i
Djupvik p3 totalt 4 000 ton, ge 650
MUWh per 8r, samtidigt som den
renar havet frdn 26 ton kvave och
tva ton fosfor.

De rester som kommer frdn biogas-
anldggningen kan anvandas som
ekologiskt gddsel till lantbruket.

En forhojd produktion upp till
1-2 TWh per 8r skulle innebéra
en fordubbling av den svenska
biogasproduktionen, enligt
Energimyndigheten.

Utover forsoksodlingarna i
Bohuslan har Marin Biogas ocks3
placerat odlingsband i sk3nska
Skalderviken for att undersika
odlingsmadjligheterna i mer brackt

Samarbetet med andra aktorer i bran-

schen, som foderproducenter och fiskod-
lare, och givetvis kommuner och andra
forskare dr darfor helt centralt. IVL &r en
véldigt viktig part, framforallt genom att
bygga upp kunskap med livscykelanaly-
ser och att stétta arbetet med industriell
tillimpning, menar Fredrik Norén.

- Metoden vi undersoker hir vicker ett
enormt intresse och uppfyller bade en
ekonomisk och ekologisk héllbarhet.
Dessutom skulle det kunna skapa fler
jobb i kustnira smaorter. Fér den marina
nédringen skulle det hir kunna vara en
game changer.

IVL SVENSKA MILJOINSTITUTET
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STORA MANGDER
PCB 1 0XUNDASJON

Det finns cirka tva ton av det férbjudna miljogiftet

INDUSTRIELL
VATTENRENING
P ﬂ H ﬂ m m ﬂ R B LlJ PCB i Oxundasjon. Det visade en undersékning

som I'VL genomférde pa uppdrag av Upplands

SJOSTADSVERK

- Savitt vi kidnner till 4r detta den storsta

Hammarby Sjéstadsverk breddar verksamheten med en test- samlade mingd PCB som patréffats i miljon pa en

bidd for industriell vattenrening. Testbidden kommer att vara enskild plats i Sverige, siger Magnus Karlsson,

dppen for andra intressenter och foéretag, vilket gér den unik i forskare vid IVL Svenska Miljoinstitutet.

sitt slag. 2013 genomfoérde IVL en regional unders6kning
- Det finns en stor efterfragan pa anliggningar dir féretag for att spara miljogifter runt om i

och industrier kan utveckla och férbittra sina produkter och Stockholmsomradet. Undersokningen visade pa

processer. Med en sadan hir anliggning kan vi stiirka svensk forhojda halter av PCB i fisk och sediment fran

innovationskraft och export inom industriell vattenrening men Oxundasjon. Upplands Vésby kommun har sedan

dven attrahera utldndska foretag att forlédgga sin utvecklings- fortsatt med métningar och undersdkningar.

verksamhet till Sverige, siger Staffan Filipsson pa IVL Svenska Giftet ligger ner till 30 centimeters djup i sedi-

Miljéinstitutet. menten, vilket tyder pa att tillférseln av PCB till
Vid Hammarby Sjéstadsverk utvecklas idag kommunala vat- omrédet har pagétt sedan 1960-talet. Annu i dag

tenreningstekniker av forskare frin institut och hégskolor samt finns inte nagon tydlig kélla som kan férklara den

cirka 25 svenska och utlindska vattenreningsforetag. hoga halten av PCB i Oxundasjon, darfor fortsét-

Anliggningen erbjuder en gedigen infrastruktur for utveckling, ter sokandet.

verifiering och demonstration av innovativa l6sningar for

vattenrening.

OLJIGT LANSVATTEN
GARATTRENATILL
DRICKSVATTENKVALITET

Varje &r hamnar nigra tiotal ton olja i Ostersjon genom utslipp
av smutsigt linsvatten fran sjofart. Linsvattnet innehaller
ocksa manga andra fororeningar som ér giftiga for havsmiljon.
Det IVL-ledda Bonusprojektet Zero Emissions in the Baltic Sea
har utvecklat teknik som renar ldnsvattnet till ndra noll-niva.

- Vi har visat att det 4r mgjligt att komma langt med en ganska
enkel tilliggsteknik, siger Hulda Winnes, projektledare pa IVL.

Tillsammans med industrikoncernen Wirtsild och litauiska
Klaipeda University har IVL Svenska Milj6institutet utvecklat
befintlig reningsteknik till den grad att oljehaltigt linsvatten
kan na dricksvattenkvalitet.

ARSREDOVISNING 2016 29



AVFALL

VART SAMHALLE
LACKER PLAST - DET
MASTE VI ANDRA PA

1 HALLBAR
KONSUMTION
OCHPRODUKTION

QO

Ldtt, formbart, slitstarkt och billigt. Plast har mdnga egenskaper och vi anvdnder det till ndstan
allt. Minst 300 miljoner ton plast produceras i vdrlden varje dr. Totalt anvdinds dtta procent av
vdrldens olja till plasttillverkning. Genom att dtervinna mer plast kan oljeanvindningen minska,
liksom koldioxidutsldppen och behovet av avfallsbehandling. Men for att nd dit mdste insamlingen
0ka och den dtervunna plasten bli mer konkurrenskraftig.

- Plast har méanga fordelar men det
finns ocksa manga utmaningar kopplat
till den stora anvindningen. Ett problem
ar att vi globalt konsumerar mer och mer.
Vart samhille licker plast till miljon. Vi
maste bli bittre pa att cirkulera och ater-
anvinda plasten flera ganger och se till
att vi verkligen kan ta hand om den plast
som sitts pa marknaden, siger Anna
Frane, avfallsexpert pa IVL:s
Malmokontor.

Det storsta anvindningsomradet fér
plast ér forpackningar. Drygt 40 procent
atervinns i Sverige i dag men till ar 2020
ska andelen upp till 50 procent. Att na det
malet blir en utmaning tror Anna Frane.
Fortfarande slings de flesta plastforpack-
ningarna i det vanliga restavfallet.

- Okad insamling genom killsortering
kriver konsumenternas engagemang.
Dirfor dr det viktigt att forsta vilka hin-
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der hushallen ser och vad de efterfragar
for att kéllsortera mer.

Okad killsortering och insamling
behovs, men det maste ocksa finnas
avsittning for det atervunna materialet.

- Atervinning ir inte ir en enskild
aktivitet utan en serie aktiviteter. For att
optimera systemen krivs att det finns
samarbete och
kommunikation i hela
kedjan, fran producenter,
insamlings-,
sorterings- och upp-
arbetningsaktorer till
de som anvénder atervunnen plastravara
i sin produktion.

For att na 50 procent atervinning
behdover vi stimulera marknaden for ater-
vunna material och skapa en efterfragan,
menar Anna Frane.

- Det maste bli mer kostnadseffektivt

» Atervinning dr inte dr
en enskild aktivitet utan innovationsprogram-
en serie aktiviteter”

att anvinda atervunnen plast. Ny plast ar
for billig i jaimforelse idag. Finns det da
osdkerheter kring kvaliteten pa den
atervunna plasten - ja da dr det l4tt att
som producent vilja ny plast istillet.
Sjukvarden dr ett exempel pa omrade
dir det varje dag anvinds och slings
stora mingder plast. Lite material
atervinns, det mesta férbrinns av forsik-
tighetsskél. I ett projekt
inom det strategiska

met Resource underso-
ker IVL tillsammans
med andra aktérer om man pa ett sikert
sétt kan 6ka atervinningen av sjukhus-
plast. IVL:s roll ir att utvirdera miljopa-
verkan av olika l6sningar och
forbehandlingsmetoder.

- Det ér en sak vad som ir tekniskt
atervinningsbart och vad som fungerar i

IVL SVENSKA MILJOINSTITUTET



FYRA FAKTA OM PLAST

» 2016 producerades drygt 320 miljoner
ton plastivarlden.

« Stérst mangd plast tillverkas i Kina.

« | Europa anvands plast framfarallt till
forpackningar (cirka 40 procent] foljt
av byggsektorn (cirka 20 procent).

« | Sverige sattes drygt 200 000 ton
plastfdrpackningar pd marknaden
2015 (exkl. PET-flaskor).

praktiken. En 16sning kanske kriver en
massa kemikalier eller dr energikridvande,
det tittar vi pa. Den stéindigt aktuella fragan
ar "till vilket pris”. For att nya 16sningar ska
vara bra maste de vara till gagn for hela
kedjan annars kan det bli sub-
optimeringar, siger Anna Frane.

Plastens breda anvéindningsomrade gor
att det som avfall hamnar i ett otal, mer
eller mindre rena avfallsstrémmar. IVL
arbetar dirfor med flera olika plastav-
fallsfldden, fran férpackningar till avfall
fran bygg- och rivningssektorn,
sjukvardssektorn, uttjinta bilar
och elektronik.

En fraga som vickt mycket uppmérk-
samhet under senare ar dr nedskripningen
och den stora méngden plast som hamnar
ivara hav. Vanligt plastskrip fran konsu-
menter tros vara en av de stora kiilllorna
till den plast som hamnar i havet.

ARSREDOVISNING 2016

- Stdderna &r killor till plast i havet.
Plasten bryts ner till mindre och mindre
partiklar, som sedan tar sig in i var
niringskedja, siger Anna Frane.

IVL deltar i EU-projektet Blastic dir
fyra lander runt Ostersjon ska kartligga
plastens vig fran staden till havet, vilka
som ir de stora killorna och spridnings-
vigarna. Projektet som har utsetts till
flaggskeppsprojekt finansieras av

Centrala Ostersjoprogrammet och leds av

Hall Sverige Rent. Ett nytt grepp ir att
man inom projektet tar regionala och
nationella strategier till en praktisk
anvindning pa lokal niva. I Sverige 4r
Sodertélje pilotomrade.

Syftet dr ta fram en vigledning fér hur
kommunerna kan arbeta for att minska
nedskripningen av makroskrip av plast i
havet. Vigledningen kommer att inne-
halla alltifran hur man kartlidgger killor

AVFALL

till nedskripningen till hur man méter

plastskriipet och tar fram atgirdsplaner.
- Tanken &r att det ska bli ldttare

for kommuner att sétta in rétt atgirder

pa riitt plats, sa att de kan stoppa till-

forseln av plastskripet vid killan,

séger Anna Frane.

:
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KONSTGRASPLANER
SPRIDER MIKROPLAST
| MILJON ]

Nir IVL Svenska Milj6institutet 2016 undersékte méjliga killor
till mikroplast i havet kom konstgrisplaner pa andra plats. Det
handlar om cirka 2 000 ton gummigranulat som sprids varje ar
fran Sveriges drygt 1 300 konstgrisplaner.

- Att det skulle vara sa stora méngder var ovintat. Hur
mycket som hamnar i havsmiljon vet vi inte, och spridnings-
vigarna for det gummigranulat som varje ar férsvinner fran
planerna dr oklara. Det beh6vs mer forskning f6r att kunna séiga
hur mycket som nar vattenmiljon och vilka eventuella atgérder
som bor sittas in, sdger Mikael Olshammar pa IVL.

De storsta forlusterna bedéms ske vid snéréjning av planerna
och svinnet varierar ddrfér mycket ver landet. De flesta planerna
ir i dag konstruerade sa att det dr svart att méta och rena mikro-
plast som f6ljer med regn- och smiltvatten.

Kartlidggningen som IVL utfért pa uppdrag av
Naturvardsverket dr den hittills stérsta av kéllor och sprid-
ningsvigar for mikroplast som gjorts i Sverige.

Mikroplast dr sma plastpartiklar, mindre &n fem millimeter
stora, som kan binda miljogifter och tas upp av vattenlevande
djur som tror att de dr foda.

Den storsta utsldppskillan till miljén visade sig vara vig- och
déckslitage fran trafiken, uppskattad till cirka 8 000 ton per ar.
Andra killor dr syntetfibrer fran tvitt, slitage fran batskrov,
industriell plastproduktion och utsldpp fran hygienartiklar som
innehaller mikroplaster.

Partiklarna tillfors havet genom avloppsreningsverk, dag-
vatten, snotippning och via lufttransport.

KLIMATNYTTAN
AV SECOND HAND
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Pa uppdrag av Schibsted Media Group
har IVL riknat ut vilken potentiell
miljonytta som begagnathandeln pa
fem av mediekoncernens marknads-
platser bidrar med. Genom att handla
begagnat i stiillet fér att kpa nytt kan
12,5 miljoner ton utsldpp av vixthus-
gaser sparas in under ett ar visar
berikningarna.

Handeln pa Blocket bidrar till en
potentiell besparing pa 0,8 miljoner
ton koldioxid - samma méngd som

Stockholms biltrafik sldpper ut pa ett ar.
Resultatet bygger pa statistik fran
Blocket i Sverige och dess motsvarig-
het i Norge, Frankrike, Italien och
Spanien. Tillsammans har dessa
annonssajter 46 miljoner unika besokare
varje manad. Berikningarna bygger pa
antagandet att de produkter som siljs
och képs pa marknadsplatserna ersétter
produktionen och transporten av
nya, samt att de salda varorna inte
blir avfall.

IVL SVENSKA MILJOINSTITUTET



VAV

NYA
UPPGIFTER
OMMATAVFALLET
| EUROPA

Vi sldnger i snitt 173 kilo mat per person och ar i
Europa. Det visar nya siffror fran EU-projektet
Fusions som IVL deltar i. Totalt i EU handlar det
om 88 miljoner ton matavfall som hamnar i
soporna. Det storsta bidraget star hushallen for.

Fortfarande finns dock stora luckor kring
matavfallsdata. For att férbittra rapporteringen
har man i projektet dven tagit fram en manual
som ska hjélpa berérda myndigheter i
EU-ldnderna att inféra standardiserade mit-
ningar av matavfallsmingder.

- Med EU-gemensamma sétt att méita mat-
avfallsmingder kommer det att bli littare att
prioritera och sétta in férebyggande insatser for

att minska matavfallet, siiger Asa Stenmarck, ‘

avfallsexpert pa IVL.

NYHETER | KORTHET

MILJOSMART
ATT ATERVINNA
AVLOPPSVATTEN

Att atervinna avloppsvatten dr bade miljosmart och kostnadseffektivt.
Det visar ett forskningsprojekt som IVL genomfort tillsammans
med teknikfoéretaget Xylem. Med ritt teknik kan avloppsvatten bli
sa rent att det kan aterforas till grundvattnet eller ateranvindas
inom jordbruk och industri.

I projektet har man kombinerat atta olika reningssystem, bland
annat ozonbehandling. Systemen har sedan testats och optimerats
pa Hammarby Sj6stadsverk i Stockholm i samarbete med ett antal
fullskaleanldggningar runtom i vérlden.

- Genom att atervinna avloppsvatten kan vi méta manga av de
utmaningar som finns i samhéllet vad giéller vattenforsérjning.

Med minskade grundvattennivaer, 6kade kostnader for att rena farsk-
vatten och vattenbrist pa grund av miljéforstoring har den hér
fragan aldrig kénts viktigare dn nu, siger Christian Baresel pa IVL.

SVENSKA AVFALLSIMPORTENS
PAVERKAN PA ATERVINNINGEN

Forra aret importerades drygt 1,3 mil-
joner ton avfall till Sverige for att bli till
fjarrvirme och el.

En studie som IVL utfort visar att det
finns mycket i avfallet som skulle kunna
materialatervinnas. Orsakerna till att
detta inte gors i dagslédget dr frimst
ekonomiska.

Avfallsimporten leder till minskad
deponering och minskad avfallsfér-
brénning i de linder som exporterar sitt
avfall till Sverige, det vill séiiga Norge,

ARSREDOVISNING 2016

Storbritannien och Irland. Vad giller
effekterna pa materialatervinningen
i dessa ldnder tyder studien pa att
de dr sma i praktiken. Marknaden for
sekundira ravaror samt lindernas
nationella atervinningsmal spelar hir
en storre roll.

Hur avfallsimporten paverkar
svenskarnas vilja att killsortera beh6vs
det dock mer kunskap om.
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NY METOD
SKA RENA BORT
LAKEMEDEL REDAN
| TOALETTEN

Manga likemedel dr svarnedbrytbara. De passe-
rar igenom dagens avloppsreningsverk och ham-
nar i vattenmiljon, ibland i skadliga nivaer.

Pa Akademiska sjukhuset i Uppsala testas en ny
teknik att rena bort likemedelsrester direkt i toa-
lettstolen. Tekniken bygger pa enzymer som dr
skriddarsydda for att bryta ner olika likemedel.

Det dr samma sorts enzymer som bildas hos

bakterier som har blivit resistenta mot antibiotika.

Bakom metoden star féretaget Pharem Biotech
som testar och optimerar tekniken pa IVL:s forsk-
ningsanldggning Hammarby Sjostadsverk.

- Om vi kan anviinda enzymer direkt vid stora
punktkillor som sjukhus och dldreboenden kan vi
ocksa gora nedbrytningen av likemedelsrester
mer effektiv, siger IVL:s Christian Baresel,
projektledare vid Hammarby Sjostadsverk.

FORSTARKNING
INOM BIOGAS

IVL forviarvade 2016 konsultforetaget BioMil for att férstiarka
verksamheten inom biogas. Foretaget arbetar med hela virde-
kedjan inom biogasomradet - fran substratfragor med férbehand-
ling via rotningsteknik och emissionsfragor till anvindning av
produkterna biogas och biogddsel.

- Det hir forvirvet stiarker vara mojligheter att 6ka implemente-
ringen av biogaslésningar bade i Sverige och utomlands. Vi uppnar
nu en storre kritisk massa personalmissigt och far en bra bland-
ning av teoretiskt och praktiskt kunnande, siger Osten Ekengren,
vice vd pa IVL Svenska Miljdinstitutet.

Foto: Daniel Tamm

KOMMUNERNA SOM AR BAST PA

KLIMATANPASSNING | SVERIGE

I juni presenterades IVL:s och Svensk
Forsidkrings arliga ranking 6ver
Sveriges kommuners arbete med
klimatanpassning.

Forstaplatsen gick denna gang till
Vinersborg, titt foljt av Lomma och
Uppsala pa delad andraplats.

Kartldggningen visar ocksa att var
femte kommun fortfarande inte har

paborijat sitt klimatanpassningsarbete.

- Klimatanpassningen hos Sveriges
kommuner géar alldeles for langsamt.
Aven om vissa kommuner dr mer
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sarbara dn andra, sa kommer hela landet
att drabbas av klimatférandringar.
Beredskapen maste 6ka for exempelvis
virmeboljor, jordskred och hiftiga
skyfall, séger Philip Thorn pa IVL
Svenska Miljoinstitutet.

Stora kommuner har 6verlag kommit
lingre jaimfort med sma och medel-
stora kommuner, och kustkommuner
har i hogre utstriackning etablerat sitt
klimatanpassningsarbete jimfort med
inlandskommuner.

IVL SVENSKA MILJOINSTITUTET



INDUSTRIN OCH TRANSPORTER
STORSTAUTMANINGEN FOR
KOLDIOXIDNEUTRALT NORDEN

I maj lanserades Nordic Energy Technology
Perspective 2016 - en nordisk upplaga av
Internationella energimyndighetens (IEA)
kinda globala publikation. Rapporten visar
att de nordiska linderna genom att samar-
beta kan uppna en koldioxidneutral region
till ar 2050 — men det krévs att politikerna tar
industrins utmaningar pa allvar och okar
tempot pa transportomradet.

Sarskilt svara dr processutsldppen fran stal-
och cementtillverkning. For att bli av med
dessa krivs antingen stora teknikgenombrott,
eller att utsldppen avskiljs och lagras i marken.

Transportsektorn, som star for mer dn
20 procent av Nordens vixthusgasutslépp,

gar att gora fossilfri med en kombination

av elektrifiering, biodrivmedel, smartare
stadsplanering och mobilitetslosningar. Men
tempot i omstéllningen behover skruvas
upp ordentligt.

- Hir finns massor av politiska verktyg vi
vet fungerar och som kan anvindas mer.
Infrastruktursatsningar maste béttre hinga
ihop med klimatmalen, fordonsskatter bor
differentieras ytterligare och villkoren for
formansbilar ses over, for att ta nagra exem-
pel, kommenterade Markus Wrake som var
ansvarig for den svenska delen av rapporten.

NYHETER | KORTHET

ATERANVANDNING

AV KONTORSINREDNING

Varje ar sldngs tusentals ton fullt fungerande byggmaterial fran kontor.
- Omsittningen av hyresgister i kontorsfastigheter ar stor och

manga vill sitta sin egen prigel nir man flyttar in i en ny lokal. Det
ir ganska vanligt att man river ut befintlig inredning och képer helt
nytt, sdger Carina Loh Lindholm, projektledare pa IVL Svenska

Miljoinstitutet.

Med samverkan mellan hyresgister, fastighetsigare, byggfirmor,
arkitekter och aterforsiljare kan mer kontorsinredning ta sig hela
vigen fran byggnad till byggnad, visar IVL:s studie.

TRYGGARE
OMRADEN

NAR BOENDE
INVOLVERAS

Att involvera de boende i fornyelsen av bostads-

ARSREDOVISNING 2016

omraden kan skapa trygghet och engagemang.
Det visar projektet Suburban Lab. I Stockholms-
fororten Alby har invanarna fatt delta vid utveck-
lingen och genomfoérandet av flera fornyelseatgér-
der i bostadsomradet. En sadan atgird har varit
att forbéttra belysningen ldngs en gangstricka

pa Albyberget.

- Kinslan av trygghet har 6kat lings gangvigen
samtidigt som energiférbrukningen har halverats
med hjélp av ny LED-teknik, sédger Anja Karlsson,
projektledare vid IVL Svenska Miljoinstitutet.
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GRON MOBILITET

STADERNA VAXER

P-PLATSERNA KRYMPER

Forra aret saldes ungefdr 370 000 nya bilar. Den svaga trenden med utsldppsminskningar till foljd
av brdnslesnala motorer och mer biodrivmedel motverkas nu av att biltrafiken ater 6kar.

Det dr dags att sdtta p for det.

Foto: donas Tobin

=

Pa tio ar ska Johanneberg Science Park pa
Chalmersomrédet vixa med fyra tusen
arbetstillfillen. Det ska bli fler kontor och
bostidder, men inga nya parkeringsplatser.
Med den sa kallade Grona transport-
planen ska tillgéingligheten till omradet
istéllet 6ka med fler busslinjer, cykelvigar
och bilpooler.

- Stadsfortéitning pa bekostnad av
parkeringsplatser &r ett relativt enkelt
siitt att minska bilresor pa. Det sker lite
under radarn. Samtidigt maste det givet-
vis ske i dialog med hyresgiéisterna och
boende i omradet sa att deras behov av
mobilitet kan tillgodoses, berittar IVL:s
Sara Skold som leder ett Vinnovaprojekt
som ska undersoka effekterna av sats-
ningen pa Johanneberg.

Pa Gibraltarvallen intill star hundra-
tals bilar uppradade denna mandag for-
middag. Hér kostar det 500 kronor i
manaden att parkera. Det &r hilften sa
dyrt som omgivande och mer marknads-
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anpassade parkeringsytor. En viktig atgird
ir att hoja avgiften, eller i annat fall f6r-
mansbeskatta mellanskillnaden, menar
IVL:s mobilitetsexpert Anders Roth.

- Det dr aldrig populdrt med hogre
avgifter. Bilismen ir en del av vart sam-
hille, med starka regler, normer och
traditioner. Den priglar var industri och
ir fortfarande viktig fér var uppfattning
om status och frihet. Triingselskatten
som inférdes for

stora bilar, och dér dven tringselskatte-
avgiften och férmansvirdetvirdet fri
parkering ingar, menar Anders Roth och
Sara Skold.

Just parkering kostar ocksa stora
summor for skattebetalarna och bostads-
byggandet. Prislappen for att anlidgga en
parkeringsruta ror sig mellan 100 000
kronor till 6ver en halv miljon. P-platser
tar inte bara upp virdefull yta i staden

utan fordyrar ocksa

nagra ar sedan 7 PT‘iSZClppen fdr att an[dgga €N bostadsbyggandet.

métte starkt parkeringsruta ror sig mellan - Enligt dagens

motstand. 100 000 kronor till 6ver utformning av
Men det behévs plan- och bygg-

fler styrmedel som
haller fast vid principen att férorenaren
ska betala, vilket kommer gora det
dyrare att anvinda bil i stadsmiljéer.
Subventioner som direkt dkar bilakandet
maste ses over. Ett exempel dr formans-
bilsystemet, vilket omfattar 6ver 250 000
bilar och gor det billigt att kora langt i

en haly miljon.”

lagen ska parkering
ordnas i skilig utstridckning. Vi vill att
man ser till fler dimensioner av tillging-
lighet, och inte bara till bilperspektivet,
fortsdtter Anders Roth, som sjilv salde
sin bil foér 14 ar sedan.

Parallellt med Sveriges pagaende bygg-
boom med betoning pa stadsfortitning

IVL SVENSKA MILJOINSTITUTET
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»Bilismen dr en del av vdrt

samhdille, med starka reégle
normer och traditioner.”
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P3 bilden Anders Roth och Sara Skold, IVL Svenska Miljdinstitutet




GRON MOBILITET

”I den framtida staden dr det dr funktionen
av att kunna forflytta sig som dr viktig
och inte att det sker just med egen bil.”

hors aspekter om hallbar stadsutveckling och gron mobilitet
ocksa allt mer i debatten. Och det finns flera tecken pa att kom-
munerna vill ga fére staten med progressiva satsningar. Mest i
ropet nu dr kanske miljézoner, vilka utestéinger fordon med
héga utslédpp fran vissa centrala delar av staden, och dieselbils-
forbud som allt fler storstéder planerar och Oslo faktiskt inforde
tillfélligt i mitten av januari.

Under aret har IVL byggt pa med ny kompetens och etablerat
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en stadig verksamhet kring just gron mobilitet. Transportfragor
som ror utsldppsberikningar, godstransporter och sjéfart har
knutits ihop med hallbar stadsutveckling och ett dussintal
projekt dr direkt kopplade till transportsnéal samhéllsplanering.

- I den framtida staden &r det dr funktionen av att kunna for-
flytta sig som &r viktig och inte att det sker just med egen bil.
Bilens roll i staden férindras i takt med att ytan blir mer virde-
full och manga olika funktioner ska samsas pa samma plats,
sdger Anna Jarnehammar, enhetschef affirsutveckling och
marknad. Jag har svart att se att stiderna inte kommer jobba
mer at det hir hallet. Alternativet dr att helt enkelt dyrare

och samre.

IVL SVENSKA MILJOINSTITUTET
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STOR KLIMATNYTTA
ATT ATA MINDRE KOTT

Minskad kéttkonsumtion har stor potentiell klimatnytta — mycket
storre jimfort med att byta fran n6t- och flaskkott till kyckling. Det
visar en modell som forskare vid IVL tagit fram for att berdikna vilken

URBANMATNATET
FIRAR 30 AR

1986, samma vinter som de forsta katalysator-
bilarna borjade rulla pa viigarna, inledde IVL ett
samarbete med Sveriges kommuner for att folja
upp luftkvaliteten i svenska tdtorter. Sedan dess
har IVL utfort dygnsvisa métningar av kvivedi-
oxid, svaveldioxid och sot. I boérjan av 1990-talet
startade métningar av léttflyktiga kolvéten och
sedan ar 2000 har kommunerna erbjudits att méta

effekt olika styrmedel kan fa pa den europeiska matkonsumtionen.
Studien visar ocksa vilken stor utmaning matomradet dr. For att
na tvagraders-malet maste vi minska utsldppen fran dagens nio ton
koldioxid per person och ar till tva ton. Bara matkonsumtionen i sig
ger i dag upphov till mellan tva-tre ton koldioxidutsldpp per person

partiklar med I'VL:s partikelprovtagare. och ar.
Mitningarna har resulterat i en unik databas med
6ver en halv miljon dygnsmedelvirden fran de
120 kommuner som deltagit genom éaren.

Fram tills for ett par ar sedan visade kurvorna i
Urbanmitnitet pa en stindig férbittring i titorterna,
men nu har trenden vént eller i alla fall planat ut.

BALANSGANG NAR KLIMATET
PAVERKAR MILJOMALEN

Klimatfordndringarna gor miljomals-
arbetet till en balansgang. Flera mil-

jomal riskerar att stillas mot varandra.

—iandra fall kan en atgiird gynna flera
miljomal samtidigt. Det visar forsk-
ningsprogrammet CLEO som efter sex
ar ldmnar sin syntesrapport till
Naturvardsverket.

- Vi har studerat en komplex viv av

miljoeffekter och atgérdskonsekvenser.

Var forskning anger en sannolik rikt-
ning, men det dr ingen prognos, siger
John Munthe, programchefi CLEO
och forskningschef pa IVL.
Forskarna i CLEO har arbetat med
scenarier for hur klimat, luftforore-
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ningar och skogsbruk kan foéréndras i
framtiden och utifran dessa utvirderat
framtida miljépaverkan.

Utvérderingarna vilar pa om-
fattande data och modellberdkningar
och fokuserar pa miljémalen Frisk luft,
Bara naturlig forsurning, Ingen 6ver-
gbdning och Giftfri miljo.

CLEO:s forskning visar bland annat
hur en stor del av klimatférindringarna
i Arktis beror pa minskade svavelut-
sldpp i Europa. Samtidigt konstaterar
man att fortsatta svavelminskningar
kommer att fa en fortsatt liten
klimateffekt.
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TYDLIG
FORBATTRING
AV MILJON UTANFOR
SKOGSINDUSTRIER

Forskare fran IVL Svenska Milj6institutet,
SKUTAB, Nordmilj6é och Goteborgs universitet
har utvirderat hur milj6férhallandena utanfor
svenska pappers- och massaindustrier har utvecklats
under de senaste 50 aren.

Studien visar att omraden som pa 60- och
70-talen ansags vara utslagna och forgiftade har
tillfrisknat och att viixt- och djurlivet aterhimtat
sig i takt med att utslippen minskat.

Samtidigt finns det vattenomraden dér ater-
hédmtningen gar langsammare och dir effekterna
av miljogifter drojer sig kvar. En trolig forklaring
kan vara att féroreningar fran tidigare utslapp
lagrats i bottensedimenten. Vissa omraden dr
ocksa mer kénsliga for att ta emot utsldpp &n
andra visar rapporten.

MINSKAD VATTEN-
OCH ENERGIFORBRUKNING
| PROCESSINDUSTRIN

Med elva partners och 70 miljoner kronor i ryggen ska det IVL-
ledda EU-projektet Inspirewater minska vatten- och energifor-
brukningen i processindustrin. Nya losningar ska testas pa en av
Sandviks produktionsanliggningar.

Malet ér att minska vattenforbrukningen i stal- och kemiindustri-
erna med 40-80 procent och energianvindningen med minst 20
procent. Det ska goras med hjélp av en kombination av existerande
separationsprocesser och ny teknik.

- Vattentillgangen blir mer och mer kénslig i manga olika regioner —
dven i ldnder som har totalt sett mycket vatten. En konkurrenskraftig
europeisk industri behover diarfor ha effektiv vattenhantering och
det dr dir Inspirewater kommer att bidra, sdger Uwe Fortkamp,
projektledare pa IVL Svenska Miljoinstitutet.

Inspirewater finansieras genom EU:s ramprogram for forskning
och innovation Horisont 2020.

-
-
r
-

SVARTATT NA

UTSLAPPSMALET FOR FOSFOR

Den naturliga belastningen av fosfor,
det vill séiga den som sker utan ménsklig
paverkan genom naturliga nedbryt-
ningsprocesser i miljon, dr storre dn
Sveriges utslippsmal. Det visar en
kartldggning av Sveriges utslidpp av
overgodande dmnen till Ostersjon och
Visterhavet.

Studien ar utférd av IVL tillsammans
med bland andra SLU pa uppdrag av
Havs- och vattenmyndigheten.
Materialet omfattar cirka 23 000
vattenomraden i hela Sverige.

- Det dr ett stort arbete som ligger
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bakom resultaten. Vi har gatt igenom
all svensk mark, och berdknat vad i
stort sett varenda aker, titort och
skogsomrade slédpper ut, siger Heléne
Ejhed, projektledare pa IVL.

Det naturliga ldckaget av fosfor star
for 370 ton och malet som Sverige har
satt inom Baltic Sea Action Plan #r 308
ton. Det visar hur svart fosformalet &r
att uppna. Forskarna bedémer ocksa
att belastningen fran dagvatten och
sma avlopp &r storre dn vad tidigare
undersdkningar visat.

IVL SVENSKA MILJOINSTITUTET
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KEMIKALIEINFORMATION
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EVA AXELSSON
/ Gruppchef Kemiska produkter

IVL Svenska Miljdinstitutet

Under dret har IVL expanderat kraftigt och anstdllt ett tjugotal personer fran fordons- och
transportsektorn med specialistkompetens inom bland annat information om kemikaliers hdlso -
och miljorisker. Eva Axelsson leder en de tva nybildade grupperna med placering i Géteborg.

Varfor gor IVL den hiir satsningen?

- Kemikalier spelar en stor roll i samhil-
let och férekommer i manga olika sam-
manhang. Vissa dmnen har visat sig ha
skadliga effekter pa ménniska, miljo och
olika typer av organismer. Myndigheter
infor ocksa successivt nya regleringsme-
kanismer. For IVL dr det naturligt att
vara en del i denna utveckling, att bade
delta i forskning och bedéma risker med
kemikalier, och dven att hjélpa féretag
och organisationer att praktiskt anpassa
sin verksamhet for att minska paverkan
fran den egna anviéindningen.

ARSREDOVISNING 2016

Varfor dr information om kemikaliers
risker och paverkan viktig for
industrin?

- Forst och frimst behovs kunskap for att
kunna hantera kemikalier pa ett sikert
sitt. Alla aktorer har ocksa skyldighet att
kdnna till och f6lja den lagstiftning pa
omradet som &r relevant fér den egna
verksamheten. Det ér ocksa en férdel att
vara proaktiv och undvika #mnen och
produkter som senare kan bli féremal for
eventuella begrinsningar och didr man
kan behova dndra sin produktion eller
produkt. Att ha kunskap ir ett ansvar,
men ocksa smart.

Vilka tjéinster erbjuder IVL i stort

pa kemikalieomradet?

— IVL utfor analyser av kemiska dmnen,
bedémning av kemikaliers hilso- och
miljorisker, stod i att sikra kunskap om
lagkrav och god kemikaliehantering,
kartlidggning av fororeningar, sanerings-
uppdrag och mycket annat. Uppdragen
spinner fran karaktirisering av specifika
industriutsldpp till storskaliga screen-
ingar, bade i Sverige och internationellt.
Vi rapporterar ocksa regelbundet nationella
data at Naturvardsverket.
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MEDARBETARE

KOMPETENTA OCH
ENGAGERADE
MEDARBETAREAR
NYCKELN TILL FRAMGANG

For ett kunskapsforetag som IVL dr det av allra stérsta vikt att vara en attraktiv arbetsgivare som
formar att behdlla talangfulla medarbetare och attrahera nya.

IVL kan med sin breda verksamhet inom hallbarhetsomradet
erbjuda intressanta arbetsuppgifter pa en internationell arena
och chansen fér medarbetare att fa vara med och bidra till en
hallbar samhéllsutveckling.

Pa IVL finns ett brett filt av kompetenser, fran ingenjorer,
kemister, biologer, geologer till beteendevetare, statsvetare och
ekonomer. IVL har ocksa en stark specialistkompetens; nidstan
en tredjedel av medarbetarna har doktorerat.

STARK EXPANSION
IVL befinner sig i en expansionsfas och antalet medarbetare 6kade
kraftigt under 2016. For att klara var vision om ett hallbart sam-
hille krivs kunskap och kreativitet. Dirfor behover vi en méang-
fald av medarbetare och en sa allsidig och bred sammansittning
av medarbetare som mgjligt, med hénsyn till kon, alder och etnisk
tillhorighet, religion, funktionshinder och sexuell liggning.
Jamstélldhets- och mangfaldsfragor ér viisentliga i ssmband med
rekrytering av nya medarbetare och fragorna styrs av policyer och
planer for rekrytering samt jimstélldhet och likabehandling.
Konsférdelningen ér sedan flera ar jimn bland savil chefer
som 6vriga medarbetare.
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KOMPETENS OCH LEDARSKAP

For att IVL ska kunna leverera tillimpad forskning och uppdrag
som motsvarar samhéllets och kundernas behov samt behalla
konkurrenskraften dr medarbetarnas kompetens och skicklighet
absolut avgorande. IVL:s syn pa kompetensutveckling motsvarar
den sa kallade ”70-20-10-modellen” som innebér att 70 procent
av kompetensutvecklingen sker i den dagliga verksamheten,

20 procent genom ldrande av erfarna kollegor och 10 procent
genom mer formella utbildningsaktiviteter.

Malet &r att alla medarbetare ska ha minst tva dagars kompetens-
utveckling genom definierade aktiviteter per ar, under 2016 var
den genomsnittliga tiden 3,1 dagar per medarbetare, fordelat pa
i genomsnitt 3,5 dagar for kvinnor och 2,7 dagar f6r min.

UTBILDNINGAR VIAIVL:S PROJEKTKONTOR
Sa gott som allt arbete pa IVL bedrivs i projektform och for att
hoja kvaliteten och ytterligare professionalisera foretagets
projektledare har IVL utvecklat en intern projektledarutbildning
som genomfors i fyra steg.

Under 2016 har totalt 78 medarbetare genomgatt projektledar-
utbildningen och 12 medarbetare har genomgatt en sirskild

IVL SVENSKA MILJOINSTITUTET



Rui Wang pa IVL:s Kinakontor ar expert pd hallbara biogasldsningar. Foto: Anette Andersson

sdljutbildning. Under 2016 har en ny satsning pa erfarenhetsut-
byte genomforts i form av frukostmoten for 83 projektledare
kopplat till ledningssystemets huvudprocess, projektprocessen.

CHEFS- OCH LEDARSKAPSUTVECKLING

IVL har sedan 2013 ett program for ledarskapsutveckling som
omfattar samtliga chefer. Programmet bygger pa IVL:s definie-
rade framgangsfaktorer fér ledare och kombinerar gemen-
samma utbildningsmoduler med individuell coachning. Under
2016 har en ny kurs paborjats for ett tiotal nya gruppchefer.

MEDARBETARSAMTAL

Arliga medarbetar- och utvecklingssamtal ger varje medarbe-
tare mojlighet att tillsammans med sin chef sidtta mal och se sitt
bidrag till IVL:s totala utveckling. Samtalen resulterar i indivi-
duella utvecklingsplaner.

ARSREDOVISNING 2016

MEDARBETARE

MEDARBETARUNDERSOKNING

Vartannat ar genomfors en medarbetarundersékning, med hjilp
av en extern organisation, dir alla medarbetare anonymt far
mojlighet att uttrycka sina asikter om IVL som arbetsgivare,
arbetsplats och sina egna utvecklingsmajligheter

Undersokningen miter och levererar index for ledarskap,
arbetsklimat och engagemang. Ordinarie undersokning genom-
fordes 2015 och den visade en generell forbéttring, fran en
redan hog niva, avseende ledarskap, arbetsklimat och medarbe-
tarnas engagemang. En mindre uppféljande undersékning gjor-
des 2016 som visade pa fortsatt bra resultat &ven om ledarskaps-
index hade sjunkit nagot.

Grupperna arbetar vidare med resultatet och skapar utifran
detta egna aktiviteter for att behalla eller férbéttra arbetsklima-
tet. Pa organisationsniva ligger resultatet av undersokningen till
grund for diskussioner i Arbetsmiljokommittén och for
arbetsmiljoplanen.
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MEDARBETARE

ARBETSMILJO, HALSA OCH SAKERHET

For IVL ar det viktigt att erbjuda en arbetsmiljo som frimjar
den kreativitet och det engagemang som #r nodvindigt for att
kunna leverera forskning och konsultuppdrag i framkant.

Det formella arbetsmiljéarbetet inom IVL styrs av en arbets-
miljopolicy och bedrivs genom delegeringar och en arlig arbets-
miljoplan. Planen utarbetas av en arbetsmiljokommitté som
samordnar arbetet medan det leds av gruppcheferna i den
dagliga verksamheten.

Gruppcheferna har under 2016 genomgatt en sirskild arbets-
miljoutbildning med fokus pa social arbetsmiljo, vilket ligger i
linje med nya foreskrifter fran mars 2016.

Arbetet pa IVL bedrivs till stor del vid datorer inne pa kontoren
och for att minska negativa féljder av stillasittande och ibland
monotont arbete bakom en skirm gors arligen ergonomironder.
Medarbetarna erbjuds utrustning och behandling av naprapat
for att minska eventuella pafrestningar.

Ett stort antal medarbetare arbetar pa laboratorier och testan-

liggningar, bland annat med substanser som kan innebéra hilso-
risker. Darfor liggs hir stor vikt vid skadeférebyggande atgérder.

Andra utmaningar som maste hanteras ér filtarbete och
ensamarbete.

Sjukfranvaron 6kade nagot jimfért med aret innan och ut-
gjorde 2,9 (2,62) procent av arbetstiden.

IVL har avtal om foretagshélsovard som omfattar samtliga
medarbetare som dven erbjuds regelbundna hilsokontroller.
Samtliga medarbetare erbjuds gratis vaccinering i influensati-
der. For att uppmuntra till en hilsosam livsstil far alla anstéllda
ett arligt friskvardsbidrag. IVL stodjer foretagets mycket aktiva
idrotts- och kulturforeningar.

UTMANINGAR OCH FRAMTIDA PLANER

IVL lockar och rekryterar hégpresterande medarbetare. Darfor
riktas sérskild uppmirksamhet pa atgirder for att hantera
stress. Det konkreta arbetet gors dels inom respektive grupp,

dels i form av coachningsgrupper.




I slutet av 2015 startade ett coachningsprojekt dér ett antal
seniora medarbetare fick utbildning i att stétta mindre erfarna
medarbetare att hantera i utmanade situationer och arbetsupp-
gifter. Forutom att ldra mindre erfarna medarbetare att hantera
utmanande arbetsuppgifter har projektet syftat till att 6ka
utvixlingen av kunskap och effektivisera projektarbeten.

Coachningsprojektet har varit framgéangsrikt och under 2016
bedrevs en pilotstudie i syfte att formalisera coachningen inom
foretaget.

KINAKONTORET EN SARSKILD UTMANING
Medarbetarna vid IVL:s kontor i Kina omfattas av samma policyer
och férmaner som medarbetarna i Sverige. Ddremot dr den
yttre miljon, i synnerhet luften, i framfor allt Beijing tidvis
hélsofarlig. IVL har dérfor utrustat bade kontoren och medar-
betarnas hem med luftreningsutrustning.

P3 bilden Therese Zetterberg, Tina Skdrman och Tomas Ekvall &r tre av de sammanlagt sex
coacherna i IVL:s coachprojektet.

MEDARBETARE

PERSONALOMSATTNING

7,6 %

OMSATTNING / MEDARBETARE
KONSFORDELNING o
2016

48 % 33%

Totalt Chefer

52 % 67 %
2015

49 % 42 %
2014

50 % 49 %




ETIK OCH ANTIKORRUPTION

- 1K OCH

ANSVARSFULLA AFFARER

For IVL Svenska Miljoinstitutet dr oberoende och trovirdighet
grundldggande for hela verksamheten. Oberoendet garanteras
av dgarstrukturen, en stiftelse bildad gemensamt av staten och
niringslivet. IVL grundades med uppdraget att leverera obero-
ende och trovirdiga beslutsunderlag som alla parter kunde lita
pa och stilla sig bakom. Vi fortsitter att arbeta i denna
tradition.

UPPFORANDEKOD

IVL Svenska Miljoinstitutets uppforandekod tar sitt avstamp i
foretagets virdegrund och FN:s Global Compacts tio principer
om ménskliga rittigheter, arbetsrittsliga fragor, miljé och
korruption.

Var virdegrund ar trovirdighet, framsynthet och helhetssyn.
Som medarbetare dr vi engagerade och utfér ett arbete som ar
till nytta for samhillet och vara kunder.

Uppforandekoden har antagits av IVL:s styrelse och styr
foretagets relationer till medarbetare, leverantorer, affarspart-
ner och andra intressenter. Koden giller for savil medarbetare
som for styrelseledaméter.

IVL uppmanar samtliga leverantorer och samarbetspartner
att f6lja uppférandekoden. Vid utvirdering av nuvarande och
framtida leverantorer ska principerna i uppférandekoden
tillimpas.

I samband med att koden antogs holls workshops for alla
medarbetare for att tydliggora inneborden av koden.

Information om IVL:s uppférandekod ges i samband med
introduktion av alla nyanstillda.

VISSELBLASARFUNKTION

Kopplat till koden finns en visselblasarfunktion pa intranitet.
Dir kan alla medarbetare anonymt, utan nagra efterverkningar,
gora en anmilan om misstanke om 6vertridelser av lagar, for-
ordningar och/eller uppférandekoden.

RISKBEDOMNING AV PROJEKT

I samband med anbud och ansokningar gors en riskbedémning,
delvis kopplad till var uppférandekod och virdegrund. Syftet ar
att i forviag fanga upp mojliga risker med projektet i fraga och
identifiera mojliga atgirder och/eller ta stillning till om IVL
ska avsta fran att ga in i det.
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ANSVARSFULLA PLACERINGAR

En viss summa av bolagets likvida medel ska alltid finnas till-
gingligt pa ett checkkonto, men utéver denna ligsta likviditet
finns en frihet att placera medlen pa ett annorlunda sétt och
lingre sikt. Hur stor denna summa &r faststills arligen av
styrelsen.

Som vigledning for hur placeringarna far goras finns en pla-
ceringspolicy som vilar pa hallbarhetskriterier. Till exempel ska
virdepappersutgivarens verksamhet bidra till en hallbar
utveckling och denne ska ocksa redovisa bade den positiva och
negativa miljépaverkan och sociala paverkan som deras produk-
ter har pa ekosystem och samhille.

PLANERADE AKTIVITETER

Eftersom ett stort antal nya medarbetare borjat pa IVL under de
senaste tva aren planeras interna aktiviteter under 2017 for att
synliggora uppforandekoden och diskutera tillimpningen av
den. En sirskild satsning planeras for IVL:s medarbetare i Kina
dar tillimpningen och forstaelsen av koden ir extra viktig.

b
P4 bilden Mii&Harding i labbet pa
Hammarby Sjéstadsverk, IVL Svenska
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DRIVA: LLB

ARBE
GE
GR

GRI, Global Reporting Initiative, dr ett av vdrldens mest

anvdnda och vilkdnda ramverk for hallbarhetsredovisningar.
GRI:s riktlinjer for hallbarhetsredovisning har funnits sedan
slutet av 90-talet och har successivt utvecklats for att stdrka

Hll

POR

v

foretag och andra organisationer att forstd och kommunicera
kring vdsentliga hdllbarhetsaspekter.

Mikael Ekhagen dr hallbarhetsexpert och
gruppchef for LCA och miljdmanagement
pa IVL. Han har gjort flera hallbarhets-

redovisningar, bland annat for Vattenfall.

Varfor ska man GRI redovisa?

- Hallbarhetsredovisning i enlighet
med GRI &r ett bra sitt att, genom redo-
visning, driva hallbarhetsarbetet framéat
inom verksamheten. Da GRI utgar fran
bade ett viirdekedje- och intressentpers-
pektiv hjilper redovisningsprinciperna
organisationerna att prioritera de mest
visentliga hallbarhetsaspekterna, bade
innanfor och utanfoér organisationens
kdrnverksamhet. Redovisningen samver-

ARSREDOVISNING 2016

kar pa ett effektivt sitt med den strate-
giska utvecklingen av hallbarhetsarbetet
och har hjilpt manga att ta hallbarhets-
arbetet fran en ren kommunikationsfraga
till ett strategiskt affarsvirde.

Vilka foretag bor GRI-redovisa?

- Alla organisationer som vill arbeta
med hallbarhetsfragan pa ett strukture-
rat och transparent sitt bor pa nagot vis
arbeta utifran GRI:s riktlinjer. Det inne-
bér inte att samtliga féretag behover ta
fram sjdlva redovisningen men arbetssit-
tet som foéresprakas bor anvindas inom
samtliga organisationer. En redovisning
enligt GRI kan vara ett effektivt sétt att

KRONIKA

{ETS-
AT

RING

MIKAEL EKHAGEN

hallbarhetsexpert och gruppchef for LCA
och miljomanagement p3 IVL Svenska Miljdinstitutet

mota intressenternas férvintningar pa
transparens i hallbarhetsarbetet. Darfor
ar redovisningen speciellt viktigt for de

organisationer som har intressenter med
ett stort intresse for hallbarhetsfragor.

Vad kan IVL hjélpa till med avseende
GRI-redovisning?

- IVL kan stotta foretagen genom hela
processen fran kartliggning av verksam-
heten och intressentdialoger, genom
visentlighetsanalysen, mal och strategier
till den firdiga hallbarhetsredovisningen.
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GRI INDEX

GRIFINDEX = 1MMNE

AL

OCH SIDHANVISNINGAR

IVL Svenska Milj6institutet redovisar information om féreta-
gets hallbarhetsarbete tillsammans med verksamhetens utveck-
ling och finansiella resultat i arsredovisningen.
Hallbarhetsredovisningen, liksom arsredovisingen, avser verk-
samhetsaret 2016 och omfattar moderbolaget dér inget annat
anges. Den hallbarhetsrelaterade informationen i arsredovis-
ningen &r inte granskad av tredje part.

IVL avser att rapportera arligen och avger for verksamhets-
aret 2016 sin forsta redovisning enligt GRI, Global Reporting
Initiatives, riktlinjer f6r G4 Core-niva. IVL har genom intressent-
dialog och visentlighetsanalys identifierat de aspekter som dr
visentliga for bolaget.

Det vill séga:

 Nytta med IVL:s produkter och tjinster -
Kundnojdhet/ Miljonytta

* Arbetsmilj6, hilsa och séikerhet

« Jimstélldhet, likabehandling och méangfald

» Kompetens och ledarskapsutveckling

« Etik och integritet

IVL rapporterar pa minst en indikator per aspekt. De mest
betydande aspekterna grundar sig i var viktigaste resurs - vara
medarbetare, samt i de rad och rekommendationer vi ger till
kund i vara resultat och produkter. Detta GRI-index hénvisar
till var i ars- och hallbarhetsredovisningen informationen
presenteras.

GRI-INDIKATORER MED SIDHANVISNING OCH KOMMENTARER

INDIKATOR
ALLMANNA UPPLYSNINGAR
STRATEGI OCH ANALYS

SIDA

KOMMENTARER OCH UTELAMNANDEN

G4-1 Kommentar fran vd

G4-3 Organisationens namn

1,52

G4-4 Affarside

13

G4-5 Huvudkontorets Lokalisering

54

G4-6 Lander dar organisationen ar verksam

52

G4-7 Agarstruktur och bolagsform

54

G4-8 Marknader

57

G4- 9 Organisationens storlek

60,70

insidan p3 omslaget,
44,60-61, 72

G4- 10 Antal anstallds, kon, region mm

G4-11 Anstdllda som omfattas av kollektivavtal

G4-12 Vardekedjs

17

G4-13 Vasentliga fordndringar under redovisningsperioden
betréffande storlek etc.

56

G4-14 Forsiktighetsprincipen

57

G4-15 Externa principer eller andra initiativ som bolaget foljer

46-47

G4-16 Deltagande och medlemskap i organisationer och natverk

52-53

48
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GRI INDEX

GRI-INDIKATORER MED SIDHANVISNING OCH KOMMENTARER

INDIKATOR SIDA KOMMENTARER OCH UTELAMNANDEN

G4-17 Delar av organisationen som ingdr i redovisningen

G4-18 Definition av rapportinnehallet och relevanta
hallbarhetsaspekter

G4-19 Vasentliga aspekter
G4-20 Vasentliga aspekter inom organisationen
G4-21 Vasentligs aspekter utanfdr organisationen

G4-22 Effekter av 8ndrad information frdn tidigare rapporter

G4-24 Intressentgrupper
G4-25 Identifiering ach urval av intressentgrupper

G4-26 Metoder for samarbete med intressenter

G4-27 Viktiga frégor som framkommit i dialog med intressenter

G4-28 Redovisningsperiod

G4-29 Datum for senaste redavisningen
G4-31 Kontasktinformation for rapporten
G4-30 Redovisningscykel

G4-32 Rapportingsprincip, GRI-index
G4-33 Extern granskning

G4-34 Styrning och dgarstruktur for organisationen

G4-56 Bolagets vardegrund, principer, standarder och normer for
uppforande

SPECIFIKAR UPPLYSNINGAR

G4-DMA
G4-PR5 Resultat frdn kundundersokningar

G4-DMA
G4-LA6 Omfattning av skador, frdnvaro och olyckor

G4-DMA

G4-LA12 Sammansattning av styrelse och ledning
efter kdn och lder

G4-DMA
G4-LA9 Kompetensutveckling

G4-DMA
G4-S04 Infarmation och utbildning for att motverka korruption
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BERATTELSE

-ORVALTNINGS-

Styrelsen och verkstdllande direktéren for IVL Svenska Miljoinstitutet AB
far hdrmed avge drsredovisning for verksamhetsaret 1 januari 2016 —
31 december 2016, bolagets trettiofemte rdkenskapsdr.




FORVALTNINGSBERATTELSE

KONCERNENS VERKSAMHET

IVL Svenska Miljéinstitutet AB (IVL), med organisationsnum-
mer 556116-2446, bedriver forskning och uppdragsverksamhet
inom hela milj6- och hallbarhetsomradet. Kundkretsen ater-
finns inom alla branscher, myndigheter och organisationer.
Basen for verksamheten dr Sverige och Europa men kunderna
finns i hela virlden, inte minst i Kina dar IVL har haft verksam-
het i 30 ar. IVL har kontor i Stockholm, Géteborg, Malmé,
Beijing och Fiskebickskil.

IVL, som bildades 1966, #gs av Stiftelsen Institutet for Vatten-
och Luftvardsforskning (SIVL). Bolagets och stiftelsens styrel-
ser sitts samman av staten och niringslivet. Verksamheten
bedrivs i aktiebolagsform sedan 1982.

Koncernen bestar, forutom av moderbolaget IVL, &ven av
dotterbolagen Bastaonline AB, EPD International AB, IVL
Environmental Technologies (Beijing) Company Ltd och joint
venture-bolaget Sino-Swedish Environmental Technology
Development Center, SEC, i Kina. IVL:s verksamhet bedrivs i
allt viisentligt inom moderbolaget.

MODERBOLAGET
Syftet med IVL:s verksamhet dr att genom forskning och upp-
drag arbeta for en ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbar
tillvixt inom néringslivet och 6vriga samhillet. Verksamheten
ir organiserad i fyra operativa enheter, liksom enheter for
affarsutveckling och marknad samt forskning som verkar tvirs
genom organisationen. Arbetsséttet inom IVL priglas av tvir-
vetenskaplighet och helhetssyn. Foretaget verkar brett inom
hela hallbarhetsomradet, darfor finns, forutom den traditionella
miljokompetensen, dven kompetens inom beteendevetenskap,
ekonomi, kommunikation och samhéllsvetetenskap.
Verksamheten spénner 6ver alla branscher och kunderna
aterfinns i hela svenska samhiillet; fran smaforetag till interna-
tionellt verksamma storforetag, branschorgan, myndigheter -
ddr Naturvardsverket dr den storsta enskilda uppdragsgivaren —
samt kommuner och organisationer.

Hammarby Sjostadsverk
Hammarby Sjéstadsverk ér en av Sveriges ledande FoU-
anlidggningar inom vattenreningsteknik. Anliggningen som drivs
av IVL Svenska Milj6institutet och KTH anvinds i bade natio-
nella och internationella forskningsprojekt och som en test- och
pilotanldggning at nidringsliv och andra parter. Anliggningen
utgor basen till Sweden Water Innovation Center - SWIC.

Verksamheten har vuxit kraftigt sedan starten 2007 och vid
anldggningen utvecklas idag kommunala vattenreningstekniker
av forskare fran institut och hogskolor samt cirka 25 svenska och
internationella vattenreningsféretag. For nirvarande arbetar ett
30-tal IVL-medarbetare i 20 olika FoU-projekt vid Hammarby
Sjostadsverk.

Under 2016 har ett Vinnovafinansierat projekt inletts for att
bredda verksamheten till att bli en testbddd f6r dven industriell
vattenrening.
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Tillsammans med KTH, Uppsala universitet, SLU och
Milardalens Hogskola ingar Hammarby Sjostadsverk i VA-
kluster Milardalen som ér ett centrum for kommunal vatten-
rening med finansiering fran Svenskt Vatten och kommunala
verk fran Mélardalsregionen.

Fiskebdckskil

Bolaget bedriver huvuddelen av sin marina verksamhet pa
forskningsstationen Lovéncentret Kristineberg i Fiskeb#ckskil
som utgér en del av Sven Lovén centrum fér marin infrastruktur
vid Goteborgs universitet. IVL har idag omfattande forskning
om marint mikroskrip och maritima miljéeffekter av utslépp av
ldns- och skrubbervatten samt utveckling och utviirdering av
nya former av akvakultur.

Bland de storre projekt som IVL bedriver pa platsen mirks
Baseman (Defining the baselines and standards for microplastics
analyses in European waters) och Plastox (Direct and indirect
ecotoxicological impacts of microplastics on marine organism)
med finansiering fran JPI Ocean. IVL:s experter i Fiskebickskil
arbetar pa uppdragsbasis med mikroskripanalyser i olika vatten
samt som expertstdd till HaV och andra myndigheter. I Vinnova-
projektet Integrerad Akvakultur utvecklas ett nytt cirkulért
koncept for samodling av sjépung, makroalger och fisk tillsam-
mans med bland annat innovationsbolaget Marin Biogas.

Internationell verksamhet

IVL har en omfattande internationell verksamhet. Europa
betraktas som foéretagets hemmamarknad och i 6vrigt ligger
fokus huvudsakligen pa Kina och Indien.

Kommunikation, kurs- och seminarieverksamhet
Kommunikation, liksom seminarie- och konferensproduktion,
ir en del av enheten Affarsutveckling och marknad.
Kommunikation &r f6ljaktligen en integrerad del i bolagets
verksamhetsutveckling.

Kommunikation har blivit en allt viktigare komponent inom
savil forskningsprogram som allmént for att 6ka kinnedomen
om IVL:s verksamhet. Hér spelar seminarieverksamheten en
visentlig roll, inte minst for att befdsta IVL:s roll som arena for
moten mellan forskning, néringsliv, myndigheter och politiker,
framfor allt med konferenserna ”Tillstandet i miljon”, ”Vigen
till giftfritt byggande”, det arliga Ostersjéseminariet och
”Hallbara transporter”.

SAMARBETEN MED UNIVERSITET OCH HOGSKOLOR
I1IVL:sroll ligger att agera som brobyggare mellan forskning
och niringsliv och skapa arenor fér samverkan mellan olika
samhillsaktorer. Det ir en av anledningarna till att IVL har en
aktiv roll i olika typer av nitverk och andra samarbeten, varav
ett par lyfts fram ovan. Dessutom deltar IVL i en lang rad euro-
peiska teknologiplattformar som exempelvis WSST (vatten),
ESTEP (stal), FBST (skog) och ECTP (bygg).

IVL SVENSKA MILJOINSTITUTET



Andra exempel:

SPIRE - ett ndtverk som arbetar for 6kad resurseffektivitet i
processindustrin.

ENERO - European Network of Environmental Research
Organisations - dr en sammanslutning av europeiska forsk-
ningsinstitut inom ramen foér European research area (ERA) dir
IVL dr aktiv medlem.

EURAQUA - ett europeiskt nétverk av forskningsorgan inom
sOtvattensomradet. IVL dr svensk representant i nétverket.

Norman - ett nitverk av referenslaboratorier och forsknings-
organisationer som arbetar med screening av nya miljostérande
kemikalier.

LIGHTHOUSE - centrum f6r nordisk sjofartskompetens och
ett samarbete mellan Chalmers, Handelshigskolan i Géteborg
och Sveriges Redarférening.

NTM, NATVERKET FOR TRANSPORT OCH MILJO -
IVL dr medlem i nitverket och har ddrutover sedan 2009 ett

KONCERNFORETAG

FORVALTNINGSBERATTELSE

formaliserat samarbete med NTM. Syftet med samarbetet dr att
stirka NTM:s nitverk genom att stélla IVL:s expertis till forfo-
gande for NTM:s arbetsgrupper och medlemmar.

SMED - Svenska Miljéemissionsdata - ir ett konsortium
bildat 2001 av IVL, SCB, SMHI och SLU, for att langsiktigt
samla och utveckla kompetensen i Sverige inom emissionssta-
tistiken kopplat till atgirdsarbete inom omradena luft- och vat-
tenféroreningar, avfall samt farliga &mnen och kemikalier.
Sedan 2006 levererar SMED alla underlag till Sveriges interna-
tionella rapportering inom dessa omraden och det befintliga
ramavtalet 16per till 2022.

STOCKHOLM CLEANTECH - som &r en utveckling av
Stockholms Miljoteknikcenter, dr initierat av och administreras av
IVL. Stockholm Cleantech kopplar samman besokare, intressenter,
projekt, teknologi, féretag och forskning inom miljéteknik i
Stockholm/Mailardalsregionen.

BASTAONLINE AB
Bastaonline AB (org-nr 556719-5697) ir sedan 2007 ett till 60 pro-
cent gt dotterbolag till IVL. Resterande 40 procent dgs av Sveriges
Byggindustrier. Bastaonline AB har sitt séte i Stockholm och verk-
sambheten ir forlagd till IVL:s huvudkontor. Bolaget forvaltar och
utvecklar det sa kallade BASTA-systemet for utvirdering och
utfasning av sérskilt farliga imnen i byggvaror. Antal leverantorer
som anslutit sig till systemet har okat fran 58 vid starten till 403
vid utgangen av 2016 da mer &n 40 nya leverantérer anslot sig
under aret. I slutet av 2016 fanns 30 000 (22 500) produkter regist-
rerade, vilket motsvarar éver 110 000 enskilda artiklar.

Bastasystemet har utvecklats sedan starten med dels BETA-
registret och Basta Projekthanteraren, som i slutet av 2016 hade
cirka 550 registrerade projekt och 2400 anvéindare. Eftersom kun-
skapen om material som inte klarar Bastakraven &r begrinsad har
Basta tagit initiativ till en tredje grupp, “Riskvirderade” produk-
ter, som ger information om produkter som &r svara att ersétta och
dér det exempelvis finns atervinningssystem eller en tydlig
substitutionsplan.

Nettoomsittningen under rikenskapsaret var 6 329 (5 604)
kSEK och resultatet efter finansiella poster blev 711 (204) kSEK.

For mer information se www.bastaonline.se

EPD INTERNATIONAL AB

EPD International AB (org.nr. 556975-8286) ir sedan 1 juli 2014
ett heldgt dotterbolag till IVL. Det har sitt site i Stockholm och
verksamheten dr forlagd till IVL:s kontor i Stockholm, Géteborg
och Beijing. Bolaget driver och forvaltar EPD-systemet som ar
ett program for tredjepartsgranskade miljévarudeklarationer,
EPD:er. En EPD (Environmental Product Declaration) ar ett fri-
villigt verktyg for foretag att kommunicera sina produkters
(varor och tjdnster) miljopaverkan i ett livscykelperspektiv pa

ARSREDOVISNING 2016

ett jimforbart och trovirdigt sitt.

I uppgifterna ingar att informera om systemet, uppritthalla
regelverket, internationella samarbeten, och att registrera och
publicera godkinda miljé- och klimatdeklarationer. Totalt finns
over 650 EPD:er fran mer dn 150 foretag i 33 linder publicerade
pa www.environdec.com, och under 2016 registrerades 184 nya
EPD:er fran foretag i 19 olika linder, vilket ir en 6kning med 32
procent jimfoért med aret innan.

Under aret arrangerades bland annat den fjirde EPD
International Stakeholder Conference i Milano, Italien, och ett
frukostseminarium i Malmé tillsammans med BASTA-
systemet. Ett samarbetsavtal med Neeringslivets Stiftelse for
miljedeklarasjoner i Norge skrevs under aret.

Nettoomsittningen under rikenskapsaret var 3 310 (2 894) kSEK
och resultatet efter finansiella poster uppgick till 251 (-7) kSEK.

SINO-SWEDISH ENVIRONMENTAL TECHNOLOGY
DEVELOPMENT CENTER LTD (SEC)

Tillsammans med TAES (Tianjin Academy of Environmental
Sciences) har IVL sedan mer in tio ar tillbaka det gemensamt
dgda foretaget SEC (Sino-Swedish Environmental Technology
Development Centre Ltd) med site i Tianjin. Via SEC har ett
stort antal svenska miljéteknikforetag hjélpts in pa den kinesiska
marknaden.

IVL ENVIRONMENTAL TECHNOLOGIES (BEIJING)
COMPANY LTD

IVL har sedan 2014 ett helégt dotterbolag i Kina som huvud-
sakligen ska dgna sig at konsulttjinster inom miljdomradet och
teknikoverforing pa den kinesiska marknaden. Under 2016 har
bolaget inlett samarbete med ett tiotal svenska féretag. Netto-
omsittningen under rikenskapsaret var 707 (834) kSEK och netto-
resultatet 222 (248) kSEK. Bolaget har 3 personer anstillda.
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FINANSIELL UTVECKLING

KONCERNEN

Koncernens nettoomsittning under rikenskapsaret ckade med
7 (4) procent och uppgick till 294 741 (274 232) kSEK med ett
resultat efter finansiella poster om 256 (5 392) kSEK. Arets
resultat efter skatt uppgar till -100 (4 017) kSEK. Avkastningen
pa eget kapital blev 0,2 (5,1) procent och avkastning pa totalt
kapital 0,2 (2,9) procent. Genomsnittlig avkastning pa eget
kapital den senaste fem aren ér 8,1 (11,5) procent.

Koncernens balansomslutning dkade till 205 621 (196 794)
kSEK och det egna kapitalet minskade till 83 722 (83 900) kSEK.
Kassaflodet blev negativt med -13 576 (15 005) kSEK.

Arets investeringar i materiella och immateriella anligg-
ningar uppgick till 10 551 (11 285) kSEK. Soliditeten minskade
till 34,6 (36,1) procent.

For en mer detaljerad flerarsoversikt och nyckeltalsdefinition
hénvisas till Not 2.

MODERBOLAGET
IVL:s nettoomsittning under rikenskapsaret 6kade med 7 (4)
procent och uppgick till 292 570 (272 812) kSEK med ett resultat

efter finansiella poster pa 46 (7 173) kSEK. Arets resultat efter
skatt uppgick till -359 (3 067) kSEK.

De huvudsakliga férklaringarna till resultatférsamringen
2016 ir stora kostnader, savil externa som interna kostnader,
forknippade med 50 arsjubileum, utveckling av vara kontor i
Stockholm, Géteborg och Malmg samt kostnader for 6ver-
tagande av verksamheter.

Balansomslutningen uppgick till 197 914 (190 880) kSEK och
det egna kapitalet till 56 647 (57 006) kSEK. Justerat eget kapital
beriknas till 68 575 (68 935) kSEK. Kassaflodet under aret blev
negativt med -14 770 (16 008) kSEK.

Avkastningen pa justerat eget kapital blev 0,1 (8,4) procent och
avkastning pa totalt kapital 0,1 (4,1) procent. Genomsnittlig av-
kastning pa eget kapital de senaste fem aren ér 11,1 (13,6) procent.

Arets investeringar i materiella och immateriella anligg-
ningar uppgick till 9 710 (10 669) kSEK. Soliditeten minskade
till 34,6 (36,1) procent.

For en mer detaljerad flerarsoversikt och nyckeltalsdefinition
hénvisas till Not 2.

ORGANISATION OCH BOLAGSSTYRNING

AGARE

IVL dr sedan 2004 heldgt av Stiftelsen Institutet for Vatten- och
Luftvardsforskning (SIVL) med org.nr. 802006-2611 och site i
Stockholm. Stiftelsens dndamal dr att frimja langsiktiga forut-
sdttningar for miljéforskning pa IVL och genom dgandet garan-
tera IVL en oberoende stillning.

SIVL har en partssammansatt styrelse dir regeringen férordnar
ordférande och sex ledaméter medan niringslivet utser sju
ledaméter. SIVL dr ensam égare till IVL och SIVL foreslar leda-
moéter i IVL:s styrelse genom att dels inhdmta férslag fran
néringslivets representanter, dels genom att inhdmta férslag
fran regeringen.

STYRELSENS ARBETE
Under verksamhetsaret 2016 hade bolaget IVL:s styrelse fyra
ordinarie sammantriden, utover ett konstituerande samman-
tride och ett strategimote, som holls i september. Styrelsens
arbete omfattar frimst strategiska fragor, bokslut samt stérre
investeringar och forvérv. Styrelsen far en regelbunden redo-
visning for utveckling av bolagets verksamhet och ekonomi.
I samband med ordinarie méten gors &ven en presentation av
nagon av bolagets verksamheter. Verkstéllande direktoren dr
foredragande pa styrelsemétena.

Styrelsen utser inom sig en ersittningskommitté som limnar
forslag till principer for ersittning och andra anstéllningsvill-
kor for verkstillande direktéren och 6vriga ledaméter i den
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verkstilllande ledningen. Erséttningskommittén ska besta av
minst tva ledamoter som utses for en period om tva ar.

KONCERNLEDNING

IVL:s verkstillande ledning utgors av verkstillande direktor,
vice verkstillande direktér, administrativ chef, chef fér affars-
utveckling och marknad samt forskningschef. I bolagets
ledningsgrupp ingar dven fyra enhetschefer, HR-chef och
kommunikationschef. Kvalitets- och miljéchefen ir adjungerad
till ledningsgruppen.

ORGANISATION
IVL:s verksamhet &r organiserad i fyra operativa enheter som
isin tur dr indelade i ett antal grupper med gruppchefer som
leder personal och beldggningsplanering. Vidare finns enheter
for affarsutveckling och marknad samt forskning; de senare
verkar tvirs genom hela organisationen. Samtliga enheter sam-
verkar i en matrisorganisation med fyra temaomraden; dessa dr
”Naturresurser, klimat och milj6”, ”Resurseffektiva kretslopp
och konsumtion”, "Hallbar produktion och miljéteknik” samt
»Hallbar stadsutveckling och transporter”.

Fyra verksamhetsrad med externa intressenter dr knutna till
respektive fokusomrade. Deltagare i verksamhetsraden &r
utsedda av IVL:s dgarstiftelse STVL.

IVL SVENSKA MILJOINSTITUTET
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IVL arbetar aktivt med informationssékerhet for att sikerstilla
att kunderna kan férlita sig pa att den information som limnas
fran foretaget och den information som samlas in far ett till-
rickligt skydd. IT-system utgor en nédvindig och helt avgérande
resurs for hantering av digitalt material, data, kommunikation
och information. IT-systemen anviinds i enlighet med géllande
policys och IVL:s uppforandekod. IVL skyddar tillgang till data
och programvaror fér obehoriga med inloggningsfunktioner.

Sikerhetskopiering sker regelbundet for att garantera att data
kan aterskapas med sa sma forluster som mojligt. Vissa kritiska
system byggs sa att verksamheten till del kan fortga i hindelse
av utslagning och dértill vara ett stod i bolagets krishantering.
IVL inledde under 2013 en strategisk satsning pa ett nytt
laboratoriedatasystem. Sedan dess har analysmetoder successivt
fasats in och arbetet kommer enligt planen att slutféras under 2017.

HALLBARHETSREDOVISNING

IVL redovisar information om foretagets hallbarhetsarbete till-
sammans med verksamhetens utveckling samt finansiella resultat.
IVL rapporterar enligt GRI Global Reporting Initiatives rikt-
linjer , GRI G4 niva CORE. IVL har genom intressentdialog och
visentlighetsanalys identifierat de aspekter som &r visentliga for
bolaget. Det vill siga:
 Nytta med I'VL:s produkter och tjinster -

Kundnojdhet/ Miljonytta

e Arbetsmilj6, hilsa och sikerhet

 Jimstélldhet, likabehandling och méangfald

» Kompetens och ledarskapsutveckling

* Etik och integritet

Redovisning av princip och GRI-indikatorer presenteras i sin

helhet i den tryckta arsredovisningen under avsnittet GRI index
- innehall och sidhinvisningar.

MILJO- OCH KVALITETSLEDNING

IVL arbetar med milj6- och kvalitetsfragor inom ramen for ett
integrerat ledningssystem. Systemet och tillimpningen inom
IVL ér certifierat enligt ISO avseende milj6- respektive kvalitets-
ledning, SS-EN ISO 14001 respektive SS-EN ISO 9001. Dessa
certifikat underhalls arligen och recertifieras periodiskt av ack-
rediterat certifieringsforetag.

Storre delen av den verksamhet som omfattar provtagning,
faltmétningar och analyser dr ackrediterad och granskas regel-
bundet av SWEDAC, enligt SS-EN ISO/IEC 17025:2005.

ARSREDOVISNING 2016

Kvalitet

IVL:s kvalitetsarbete har fokus pa kundrelationen och av den
anledningen gors aterkommande uppfoljning for att sidkerstilla
att kunderna dr nojda med foretagets arbete. Uppfoljningen
gors i form av telefonintervjuer av minst tva kunder per opera-
tiv enhet. Kunderna representerar niringsliv, kommuner och
statliga myndigheter. N6jd-Kund-Index pa 5-gradig skala blev
4,3 (4,2) for 2016. Den interna rapporten efter intervjuerna ger
forutom flera forbéttringsforslag en positiv bild av IVL som
professionell och viktig samarbetspart och leverantor. IVL:s
langsiktiga arbete med projektledarutbildning har fatt ett
positivt genomslag hos kunderna.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Tillvixt och strategiska rekryteringar

Under 2016 har bolaget gjort omfattande forstarkningar och
expanderat verksamheten. Under varen forvirvades konsultfo-
retaget Biomil med fem anstillda som gick 6ver till IVL.
Forvirvet av Biomil, som arbetar med projektering av system-
l6sningar for biogas, innebir att IVL far stérre mojlighet att 6ka
biogasimplementeringar i bade Sverige och utomlands. Biomil
med sin praktiska erfarenhet kompletterar IVL:s teoretiska
kunnande inom omradet.

I september 6vertog IVL verksamhet fran en kund med totalt
24 personer, varav tre konsulter, inom omradena kemiska pro-
dukter, riskbedémningar, sikerhetsdata, kemikaliebedémningar
samt hallbar produktion, inklusive arbetsmiljo, ekodesign, miljo-
management och livscykelanalyser. Overgangen innebir att IVL
har fatt en avsevird forstirkning med flera medarbetare som har
gedigen erfarenhet av arbete inom industriproduktion med olika
processer men éven brett inom produktomradet.

Forvirvet och 6vertagandet har inneburit icke ovisentliga
kostnader i form av bade interna resurser och externa kostnader
som exempelvis juristarvoden.

Bolaget har dirutover gjort ett antal strategiska rekryte-
ringar av enskilda seniora personer med spetskompetens inom
viktiga utvecklingsomraden.

Den regionala expansionen i Sydsverige har fortsatt under
2016. IVL:s Malmokontor har forstirkts och hade vid arsskiftet
11 medarbetare.

Som en f6ljd av den pagaende expansionen har bolaget under
2016 inlett en process for att tillgodose behovet av indamalsen-
liga arbetslokaler genom en Gvergéang till aktivitetsbaserade
arbetsplatser. Utgangspunkten har varit en strivan att dven fort-
sittningsvis ha verksamheten lokaliserad i omedelbar nérhet till
Chalmers, KTH och Malmo hogskola. Evakuering och ombygg-
nad av befintliga kontor kommer att ske under 2017-2018.

Strategiska projekt
Bland de st6rre projekt som IVL fick in under 2016 kan nimnas
det EU-finansierade forskningsprojektet Inspire. Med en total
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budget pa cirka 70 MSEK pa fem ar, varav IVL:s del av budgeten
omfattar 17 MSEK, &r det ett av de storre projekten inom EU:s
ramprogram Horisont 2020. Projektet ska minska vatten- och
energiférbrukningen i processindustrin. Sirskilt fokus ligger pa
stal- och kemiindustrin. Elva partner fran sex olika linder deltar
i projektet som leds av IVL. Sandvik &r svensk industripartner.

Det absolut storsta projektet som IVL tog hem under 2016 var
forskningsstiftelsen Mistras klimatpolitiska program, Mistra
Nepsis. Med en budget pa 80 MSEK pa fyra ar ér det en av
Mistras storsta satsningar nagonsin. Nepsis, Non-Emission
Products and Services in Sweden, ska ta fram forslag till hur
svensk industri kan stéllas om for att klara malet om noll net-
toutsldpp av vixthusgaser senast 2045. IVL leder programmet
och bildar ett konsortium tillsammans med Chalmers och ett
stort antal andra universitet, hogskolor och industriféretag.

I slutet av 2016 fick IVL i uppdrag av regeringen, via
Energimyndigheten, att etablera en exportplattform for att
frimja svensk miljo- och klimatteknik samt smarta stider inom
ramen for konceptet Hammarby Sjostad 2.0. Projektet 16per till
2019-01-01.

Synlighet
IVL:s strategiska satsning pa redaktionell synlighet i media och
i samhéllsdebatten har fortsatt att ge resultat. Under 2016 har
IVL synts i media 1334 (1484) ganger, mitt i antal pressklipp. I
annonsvirde motsvarar det cirka 36 MSEK, vilket dr vad
TT-dgda féretaget Retriever beréiknar att motsvarande
utrymme skulle kosta att kdpa som annonser.

Under aret har sirskild uppmérksamhet riktats bade mot
IVL:s 50-arsjubileum och 30-arsjubileet av IVL:s arbete och nér-
varo i Kina, bland annat med jubileumskonferenser i oktober.

Ledarskap och kvalitet

Den ledarskapsutbildning som inleddes 2013 har fortsatt &ven
under 2016, bland annat med utbildning av nya gruppchefer.
Under aret har dven en sirskild satsning gjorts med syfte att 6ka
volymen och kvaliteten pa uppdragsforsiljningen.

IVL SVENSKA MILJOINSTITUTET
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FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING SAMT
VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Under 2016 har IVL:s ledning kontinuerligt bedémt och 6ver-
vakat de risker som ir kopplade till bolagets verksamhet. Risker
har dven behandlats vid styrelseméten under aret. Samtidigt
har riskanalyser som kopplat till den dagliga verksamheten,
inklusive arbetsmiljo gjorts i respektive enhet.

Langsiktig expansion

I bolagets langsiktiga mal, antagna av bolagsstyrelsen, finns ett
uttalat expansionsmal som gér ut pa en fordubbling av omsétt-
ningen till 2020, eller en tillviixt pa 10 procent per ar. Denna
tillviixt ska ske bade organiskt och genom forvérv; dock far den
inte ske pa bekostnad av kvaliteten pa forskning och uppdrag.
Motivet for en expansion ir att en sadan krévs for att IVL dven
fortsatt ska kunna bidra till en hallbar tillvixt inom néringsliv
och 6vrigt samhille, liksom pa den internationella marknaden.

Marknad

Europa och i synnerhet Norden dr IVL:s stérsta marknad.
Kunderna aterfinns i ett flertal branscher som exempelvis ener-
gisektorn, offentlig sektor, industri samt inom bygg- och fastig-
hetsbranscherna. Det innebir att bolaget dr beroende av en sta-
bil utveckling inom dessa omraden for att na uppsatta mal och
hantera de risker som konjunktur- och strukturfordndringar
och dndrade marknadstrender innebér. Samtidigt innebér det
faktum att IVL dr verksamt pa flera marknader och inom om-
raden och branscher som har olika konjunkturforlopp, att riskerna
for snabba svingningar minskas. En systematisk och aterkom-
mande utvirdering av den egna situationen i relation till
omvirlden ger en hég beredskap att méta férandringar.

Konkurrenter

IVL har savil stora internationella konkurrenter som mindre
lokala konkurrenter pa varje marknad. Detta utgor en risk efter-
som det rader hard konkurrens om de mest attraktiva uppdra-
gen och de mest kompetenta medarbetarna. En kontinuerlig
utvirdering av dessa risker dr darfor nodvindig.

Medarbetare

For att kunna attrahera och behalla medarbetare med hég kom-
petens satsar bolaget pa kontinuerlig utbildning, kompetensut-
veckling och ledarskapsutveckling. IVL kan vidare erbjuda
stora, kvalificerade och internationella projekt, vilket dr attrak-
tivt for blivande medarbetare.

For att behalla medarbetare satsar IVL pa kompetensutveck-
ling och ledarskapsutveckling. Medarbetarsamtal med samtliga
medarbetare halls arligen, dédr individuella utvecklingsplaner
diskuteras och utformas.

ARSREDOVISNING 2016

Hadllbarhet

Med tanke pa att IVL verkar pa en global marknad 6kar riskerna
som relaterar till hallbarhetsfaktorer som ménskliga rittigheter,
arbetsforhallande, miljé och korruption. Dess risker minskas
genom en vil kommunicerad och accepterad miljopolicy, ett
miljoarbete som f6ljs upp inom ramen for det certifierade miljo-
ledningssystemet. Vidare finns en uppférandekod som sitter de
etiska spelreglerna fér IVL:s relation till kunder och omvirlden.
En Whistle blowing-kanal finns som ger varje medarbetare
mojlighet att pa ett integritetssikert sétt rapportera eventuella
avvikelser mot uppférandekoden.

Finansiella risker

IVL-koncernen dr genom sin verksamhet utsatt for finansiella
risker, det vill séiga fluktuationer i resultat och kassaflode till
foljd av forandringar i valutakurser, rintenivaer och kreditrisker;
sammantaget dr dock de finansiella riskerna relativt sett sma.
Dock uppgar valutarisker relaterade till férindringar i férvéintade
och kontrakterade betalningsfléden i EU-projekt till 3,9 (4,8)
MEUR. En férdndring av SEK-kursen med 10 6re ger en effekt
pa resultatet om 0,5 (0,7) MSEK inkluderat matchningen av
projekten. Bolaget gor 16pande beddmning huruvida flédena ska
valutasikras men valde att under 2016 inte valutasikra. Under
aret uppgick valutavinsterna netto till 1,3 (0,2) MSEK.

Bolagets kreditrisker utgérs av utestaende och icke fakturerade
konsultuppdrag. IVL:s 30 storsta kunder, som star for cirka 75
procent av omsittningen, dr samtliga stora internationella fore-
tag, EU-kommissionen, svenska eller utlindska statliga
institutioner.

Kanslighetsanalys

FORANDRING, %
(ALLT ANNAT LIKA)

RESULTAT-
EFFEKT, kSEK

PAVERKAN PA

Debiteringsgrad
Timarvode
LOonekostnader
Omkostnader

— = =

Antal rsmedarbetare

57




FORVALTNINGSBERATTELSE

FORSKNING OCH UTVECKLING

FORDELNING MELLAN FORSKNING OCH
UPPDRAGI VERKSAMHETEN

Under aret upparbetade arvoden och utligg fordelar sig mellan
IVL:s forsknings- och uppdragsverksamheter med 51 (53) procent
respektive 49 (47) procent. Med forskningsverksamhet avses i
detta ssmmanhang dels den mellan staten och niringslivet sam-
finansierade forskningen genom Stiftelsen Institutet for Vatten-
och Luftvardsforskning, dels verksamheter som anslagsfinan-
sieras genom statliga forskningsorgan, forskningsstiftelser, EU
och motsvarande. Samfinansierad verksamhet uppgar till 16 (19)
procent av under aret upparbetade arvoden och utldgg och
anslagsfinansierad verksamhet till 35 (34) procent.

IVL:s forskning dr en integrerad del av foretagets verksamhet
och den &r en forutsittning for IVL:s mojlighet att bedriva en
uppdragsverksamhet med spetskompetens.

IVL:s uppdragsverksamhet omfattar savil kortare konsult-
insatser och analysuppdrag som mer omfattande uppdrag nationellt
och internationellt av forsknings- och utvecklingskaraktr.

Uppdrag

IVL har, férutom uppdrag at ndringsliv, kommuner och organi-
sationer, stora uppdrag for Naturvardsverket och har bland
annat ansvar for merparten av den nationella 6vervakningen av
luft och nederbord samt, tillsammans med dvriga parter inom
SMED, for insamling och rapportering av Sveriges samlade
utsldpp avseende luft, vatten, avfall och farliga &mnen.

EU-projekt

Under aret har flera projekt beviljats och startats som finansieras
dels genom olika EU-organ, diribland Horison 2020, Bonus samt
kvardréjande medel fran EU:s sjunde ramprogram for forskning.
Totalt var IVL delaktigt i 33 EU-finansierade forskningsprojekt
under 2016, varav sju var nya. Till dem hor Inspire som ska effek-
tivisera vattenhanteringen i processindustrin samt Miware som
handlar om att utvinna resurser ur gruvvatten.

Ovriga aktuella forskningsprogram
Under 2016 har forskningsstiftelsen Mistra beviljat 80 MSEK pa
fyra ar till det IVL-ledda forskningsprogrammet Mistra Nepsis
som ska ta fram f6rslag till hur svensk industri kan bli klimat-
neutral till 2045. IVL deltar dven i det nya Mistraprogrammet
Mistra Terra Clean som ska utveckla smarta material for rening
av luft och vatten. Sedan tidigare deltar IVL i Mistra Future
Fashion och Closing the Loop samt ir en av parterna i konsor-
tiets bakom Mistra Urban Futures med site i Géteborg.

Vid sidan av detta leder IVL leder forskningsprogram som
finansieras av Naturvardsverket, till exempel SCAC (Swedish
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Clean Air and Climate Research Programy).

Fran Vinnova har IVL fatt stod till bland annat projekt som
handlar om automatiserad sortering av textilavfall med syfte att
oka textilatervinningen och ett projekt som ska ta fram digitala
16sningar for 6vervakning och styrning pa vattenverk.

AFA Forsikring finansierar ett flertal forskningsprojekt inom
IVL som ror arbetsmiljéfragor. Under 2016 beviljades totalt 9,8
MSEK till bland annat ett projekt om strategier f6r hallbart
arbetsliv - attraktiva arbeten och anpassning av arbetet till
anstilldas arbetsférmaga.

SAMFINANSIERAD FORSKNING

Stiftelsen Institutet fér Vatten- och Luftvardsforskning, SIVL,
ar dgare till bolaget och huvudman for IVL:s samfinansierade
verksamhet. Forskningen har under 2016 bedrivits inom fyra
temaomraden: Naturresurser, klimat och miljs, Resurseffektiva
kretslopp och konsumtion, Hdllbar produktion och miljéteknik
samt Hdllbar stadsutveckling och transporter.

Ledord f6r IVL:s forskning dr hog kvalitet och relevans.

SIVL har under 2016 disponerat sammanlagt 37 (37) MSEK
for samfinansierad forskning genom regeringens anslag till
Naturvardsverket 17 (17) MSEK och Formas 20 (20) MSEK. Den
sammanlagda volymen, pa 86,2 (80,4) MSEK, av den samfinan-
sierade forskningen utgors av dessa medel samt av 20,0 (20,2)
MSEK fran néringslivet och 29,1 (23,2) MSEK fran EU. Under
2016 erholls, via Formas, 5 MSEK till basfinansiering av verk-
samheten, som komplement till den samfinansierade
forskningen.

For 2017 kommer SIVL att disponera 47 MSEK for samfinan-
sierad forskning, varav 10 MSEK utgor medel som kan anvéindas
till basfinansiering av verksamheten

EXEMPEL PA SAMFINANSIERAD FORSKNING

Exempel pa samfinansierade forskningsprojekt som beslutats

och/eller pabérjats under 2016 inom respektive temaomrade:

e Naturresurser, klimat och miljé: Rankning av Sveriges
kommuners arbete med klimatanpassning

* Resurseffektiva kretslopp och konsumtion: Vattenbruk i
anslutning till cellulosaindustrin

 Hallbar stadsutveckling och transporter: Miljovdrdering av
energildsningar i byggnader

« Hallbar produktion och miljéteknik: Site-dvergripande
energieffektivisering i Domsjo

IVL SVENSKA MILJOINSTITUTET
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FORVALTNINGSBERATTELSE

IVL:s verksamhet i Kina fortsitter att expandera och vid
utgangen av 2016 fanns 8 anstéllda vid Beijing kontoret.
Verksamheten dr huvudsakligen inriktad pa forskning och upp-
drag, utbildning och kunskapsoverforing, relationsbyggande
med kinesiska myndigheter, foretag och organisationer samt
teknikoverforing.

Samarbetet med det kinesiska forskningsinstitutet CRAES,
som dr en av de frimsta radgivarna at den kinesiska regeringen,
vidareutvecklas inom miljbomradet. IVL och CRAES arbetar
tillsammans med métningar av emissioner till luft och har det
gemensamma laboratoriet Sino-Swedish Air Joint Lab. IVL:s
medarbetare pa Beijing-kontoret har, tillsammans med IVL:s

MILJOPAVERKAN

luftvardsexperter, utvecklat och genomfért utbildningar i luft-
vard for representanter for miljomyndigheter i staden Tianjin
och fran IVL:s samarbetspartner sedan manga ar, TAES,
Tianjin Academy of Environmental Sciences. Delar av utbild-
ningen genomfordes vid IVL:s Géteborgskontor.

IVL har sedan 2015 en medarbetare fran IVL:s kinakontor
stationerad i Wuhan i Hubeiprovinsen i centrala Kina. Bland
uppgifterna ingar att foresta ett representationskontor at
Dalarnas lédn och Borlinge kommun (IVL Wuhan Center
SweDalar Office) som har avtal med staden respektive provin-
sen samt bista med bland annat marknadsundersékningar och
arrangemang av seminarier och workshops.

Bolagets mest betydande miljoaspekter har identifierats som rad
till kund, resor och energianvindning. For dessa aspekter finns
mal och de foljs arligen upp. IVL genomfor efter projektavslut
en hallbarhetsbedémning, vilken hittills gett ett positivt index
forutsatt att raden tillimpas.

ARSREDOVISNING 2016

Miljotillstand

Bolagets verksamhet ir inte tillstandspliktig enligt Miljobalken.
Diremot har IVL tillstand fér hantering av asbest enligt
Arbetsmiljéverkets foreskrifter. Eftersom bolaget inte har mer
4n 5000 kvm lokalyta vid nagot av de tva laboratorierna i
Stockholm och Goteborg giller inte anmélningsplikten enligt
miljéprovningsforordningen.
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MEDARBETARE

STRUKTUR OCH PERSONALOMSATTNING

Antalet medarbetare har under verksamhetsaret i medeltal upp-
gatt till 249 (228), varav 48 (49) procent mén och 52 (51) procent
kvinnor. De operativa enheterna har vardera ett antal grupper
ledda av gruppchefer. Av totalt atta enhetschefer ér férdelningen
2016 fem kvinnor och tre mén. Gruppcheferna ir till antalet 25
varav fordelningen &r 16 kvinnor och 9 mén.

Under verksamhetsaret har 15 (18) tillsvidareanstillda
medarbetare limnat sin anstillning fér annan verksamhet och
2 personer har gétt i pension. Nyrekrytering har skett med
52 (21) personer.

JAMSTALLDHET OCH LIKABEHANDLING

IVL har en 6vergripande policy och plan for jimstélldhet och
likabehandling. Planen &r framtagen i en partssammansatt
grupp. Ledning, chefer och medarbetare ska alla arbeta for att
mangfaldsperspektiv och likabehandling priglar verksamhet
och foretagskultur, och dirmed bidrar till IVL: s trovirdighet
som radgivare i hallbarhetsfragor.

DEBITERINGSGRAD

Debiteringsgraden var under perioden 63,6 (66,3) procent.
Debiteringsgrad definieras som tid debiterad mot kund i f6r-
hallande till nirvarotiden. Resterande tid, interntid, utgors av tid
for marknadsforing, utbildning, tekniskt underhall, ledning och
administration.

FRANVARO OCH SEMESTER

Den totala franvarotiden inklusive semester utgjorde under aret
23,3 (22,7) procent av arbetstiden. Sjukfranvaron utgjorde 2,89
(2,62) procent och semesteruttaget motsvarande 8,55 (7,5) pro-
cent. Tjianstledighet uppgick till 9,44 (10,3) procent, varav 6,36
(7,0) procent utgjordes av fordldraledighet. Arbetstiden ér defi-
nierad som arbetstid inklusive semester och arbetad 6vertid
minskad med franvaro pa grund av sjukdom, barns sjukdom,
semester, foridldraledighet eller annan tjinstledighet samt uttag
av kompensationsledighet. Samma berdkningssitt ligger till
grund for uppgifterna om antalet avlonade arsarbeten i medel-
tal i Not. 7 Personalkostnader.

KOMPETENSUTVECKLING

IVL har som ambition att medarbetarna ska ha minst tva dagars
kompetensutveckling under aret vilket f6ljs upp kontinuerligt.
Under 2016 har genomsnittlig tid fér kompetensutveckling upp-
gatt till 3,1 dagar/medarbetare.
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En intern projektledarutbildning genomférs av IVL:s projekt-
kontor som vid 13 tillfdllen under 2016 utbildat totalt 78 medar-
betare. Sa gott som allt arbete inom IVL sker i projektform och
utbildningen &r framtagen for att ytterligare professionalisera
projektledarskapet. Projektkontoret har planerat och genomfért
séljutbildning for 12 medarbetare under 2016. Under 2016 har
en ny satsning pa erfarenhetsutbyte genomforts i form av fru-
kostmoéten for 83 projektledare kopplat till ledningssystemets
huvudprocess, projektprocessen.

ATTRAKTIV ARBETSPLATS

IVL genomfor en genomgripande medarbetarundersékning
vartannat ar och en mindre omfattande sa kallad pulsmétning
vartannat ar. Under 2016 genomférdes en pulsmitning dér de
tva frageomradena arbetsgruppsindex och ledarskapsindex foljdes
upp. Vad giller arbetsgruppsindex/arbetsklimat ligger IVL i
princip i niva med benchmark medan ledarskapsindex ligger
nagot under benchmark.

En av IVL:s styrkor dr fortfarande respekt fran ndrmaste chef
och kollegor emellan men det aterstar utmaningar i att bli tydli-
gare. Samtliga grupper gar igenom sitt resultat och diskuterar
utvecklingsmdjligheter kopplat till resultatet. Resultatet f6ljs
dven upp i Arbetsmiljokommittén och i ledningsgruppen.

ARBETSMILJO
Det systematiska arbetsmiljdarbetet bedrivs genom delegeringar
och en arlig arbetsmiljoplan som tas fram i samverkan i Arbets-
miljokommittén och sedan godkinns av IVL:s ledningsgrupp.
Arbetsmiljoplanen baseras pa forbittringsaktiviteter som
bygger pa exempelvis resultatet fran medarbetarundersok-
ningen, skyddsronder och férindrade eller skirpta lagkrav.
Skyddsronder genomfors tva ganger per ar vid foretagets
anldggningar. Det genomfors ocksa ergonomiska skyddsronder
arligen tillsammans med ergonom fran foretagshélsovarden.
2016 omarbetades Arbetsmiljckommittén och den dr nu gemen-
sam for IVL:s samtliga arbetsplatser i Sverige. Arbetsmiljo-
kommittén sammankallas kvartalsvis.

IVL SVENSKA MILJOINSTITUTET



OVRIG PERSONALREDOVISNING
RAKNAT PER DEN 31/12

Personalomsattning

6,8 % 7.9 %
(6,0 %*] (7,5 %*)

2016

Andelen anstallda som slutat i foarhallande till medeltalet anstéllda under dret.
* Exklusive pension

FORVALTNINGSBERATTELSE

Ekonomiska nyckeltal/
medarbetare

K
Omsattning exkL. utldgg
Lénekostnad
Resultat efter finansiella poster m

Aldersfordelning
100%

90%
80%
70%
50% 30-50 ar 30-50 &r
50 %
40%
30%
20%
10%

2016 2015

Genomsnittlig 8lder &r 44,3 (43,5) ar

0%

ARSREDOVISNING 2016

Anstallningstid

Genomsnittlig anstallningstid &r 10,6 (10) ar.

Utbildning

© Disputerade doktorer o QOvrig akademisk utbildning
e Civilingenjorsexamen e Gymnasial el eftergymnasial utbildning
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EGET KAPITAL

Annat eget kapital

KONCERNEN Aktiekapital inkl drets resultat Totalt
Belopp vid drets ingdng 7000 76 900
Omrakningsdifferens -/8
Arets resultat -100

Belopp vid arets utgdng 7000 76722

Fond for .
utvecklings- Balanserat Arets
MODERBOLAG Aktiekapital Reservfond utgifter resultat resultat Totalt
Belopp vid drets ingdng 7 000 1400 45539 3067
Vinstdisposition enligt 8rsstdmma 3067 -3067
Avsattning fond for utvecklingsutgifter -1326

fArets resultat
Belopp vid drets utgang 7 000 1400

-359
47 280 -359

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till 3rsstdmmans forfogande star (kSEK):

Arets resultat -359

Styrelsen och verkstallande direktdren fFareslar att vinstmedlen (kSEK) disponeras s
Totalt 46 921

Betraffande bolagets och koncernens redovisade resultat for rakenskapsaret samt stallning i dvrigt per 2016-12-31 hanvisas till efterféljande resultat-
och balansrakningar, kassaflodesanalys, bokslutskommentarer och noter.
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RESULTATRAKNINGAR

kSEK KONCERNEN MODERBOLAGET
Rorelsens intdkter

Nettoomsattning Not 3

Forandring pdgdende arbeten Not 4

Ovriga rorelseintékter

Rérelsens kostnader

Projektkostnader

Ovriga externa kostnader Not 6
Personalkostnader Not 7
Avskrivningar av immateriella och materiella

anldggningstillgdngar Not 8
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter Not 9
Réntekostnader Not 9

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner Not 10
Skatt pd drets resultat Not 11

ARETS RESULTAT
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BALANSRAKNINGAR

KONCERNEN

kSEK 2016
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar Not 12

Balanserade utgifter for programvaruutveckling 7808

Goodwill 877
Materiella anldggningstillgdngar Mot 13

Maskiner och inventarier 26 901
Finansiella anldggningstillgdngar Not 14

Andra [dngfristiga vardepappersinnehav B
Summa anldggningstillgdngar 35591

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 57 658
Fordringar hos koncernforetag 14 463
Skattefordran 5242
Ovriga fordringar 963
Upparbetad men ej fakturerad intakt Not 5 7597

Forutbetslds kostnader Not 15 71561
Summa kortfristiga fordringar 93074

Kortfristiga placeringar Not 20 27579
Kassa och bank Not 19 49377

Summa oms3ttningstillgdngar 170030
summaA TILLGANGAR 205621
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital (7000 aktier) 7000

Annat eget kapital inkl. drets resultat 76722
Summa eget kapital 83722
Avsattningar Mot 16 7175
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut Not 18 2227
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut Mot 18 2575

Pdgdende arbeten for annans rakning Not 4 60 442

Leverantdrsskulder 14617

Ovriga skulder 10 774

Fakturerad men ej upparbetad intakt Not b5 7 256

Upplupna kostnader Not 17 16 833

Summa Kortfristiga skulder 112 497
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 205621
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BALANSRAKNINGAR

MODERBOLAGET

kSEK 2016
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar Not 12

Balanserade utgifter for programvaruutveckling 6811

Goodwill 877
Materiella anldggningstillgdngar Mot 13

Maskiner och inventarier 22 055
Finansiella anldggningstillgdngar

Koncernfdretag Not 14 1237

Andra L3ngfristiga vardepappersinnehav Not 14 B
Summa anléggningstillgdngar 30985

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 56 014
Fordringar hos koncernforetag 16 480
Skattefordran 5284
Ovriga fordringar 176
Upparbetad men ej fakturerad intakt Not b 7597
Forutbetalds kostnader Not 15 7 145
Summa kortfristiga fordringar 92 696

Kortfristiga placeringar Not 20 27 579
Kassa och bank Not 19 46 654

Summa omsattningstillgdngar 166 929
SUMMA TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER 197 914

Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital Not 21 7000
Reservfond 1400
Fond for utvecklingsutgifter 1326
Summa bundet eget kapital 9726
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 47 280
Arets resultat -359
Summa fritt eget kapital 46 921
Summa eget kapital 56 647
Obeskattade reserver Mot 10 15292
Kortfristiga skulder
Pagdende arbeten for annans rakning Not 4 77 107
Leverantdrsskulder 14615
Ovriga skulder 10774
Fakturerad men ej upparbetad intakt Not 5 7256

Upplupna kostnader Not 17 16 223
Summa kortfristiga skulder 125975
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 197 914
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KASSAFLODESANALYS

kSEK (Direkt metod)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet
Betald skatt

Kassaflode fran den Lépande verksamheten fore fordndring av rorelsekapital

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning/Minskning av fordringar
Minskning av leverantérsskulder
Okning/Minskning av 6vriga skulder
Minskning/Okning av forskott pgdende arbeten

Kassafldde fran den Lopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av immateriella anldggningstillgdngar
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar
Forvarv av finansiella anldggningstillgdngar
Forvarv av kortfristiga placeringar

Kassafldode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Kassafldde fran finansieringsverksamheten

fArets kassaflade

Kassa och bank vid arets ingdng

Kursdifferens i Likvida medel

Kassa och bank vid arets utgang
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[NOTER

NOTER

med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

NnoT 1

REDOVISNINGSPRINCIPER

1. ]. OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

I de fall da vigledning inte har kunnat himtas i K3-regelverket har
viigledning hiimtats i Arsredovisningslagen (1995:1554).

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”. De avvikelser som férekommer mellan moder-
bolagets och koncernens principer féranleds av begrinsningar i mojlig-
heterna att tillimpa K3 i moderbolaget till f6ljd av arsredovisningsla-
gen samt i vissa fall av skatteskal.

1. 2 FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV MODER-
BOLAGETS OCH KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som dven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och fér koncernen. Det innebéar
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Tillgangar
och skulder dr redovisade till historiska anskaffningsvirden, f6rutom
vissa finansiella tillgangar och skulder som virderas till verkligt virde.

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med K3 kréver att
foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intikter och kostna-
der. Uppskattningarna och antagandena ir baserade pa historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande férhal-
landen bedéms vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och
antaganden anvinds sedan for att bedoma de redovisade virdena pa
tillgangar och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra kil-
lor. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedom-
ningar. Vanligvis sker dessa uppskattningar och bedémningar vid upp-
rittande av hel - och halvarsbokslut. Andrade uppskattningar och
bedomningar kan bli aktuella vid uppkomna hindelser inom foretaget
eller dess omvirld.

ARSREDOVISNING 2016

13 ANDRADE REDOVISNINGS-
PRINCIPER OCH UPPLYSNINGSKRAV

Under 2016 har inga nya redovisningsprinciper tritt ikraft som haft
nagon paverkan pa koncernen.

]. . 4 KLASSIFICERING MM

Anlidggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget och kon-
cernen bestér i allt viisentligt enbart av belopp som forvintas atervinnas
eller betalas efter mer &n tolv manader riknat fran balansdagen.
Omsittningstillgangar och kortfristiga skulder i moderbolaget och kon-
cernen bestar i allt visentligt enbart av belopp som férvintas atervinnas
eller betalas inom tolv manader riknat fran balansdagen.

]. . 5 KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterforetag dr foretag som star under ett bestimmande inflytande
fran IVL. Bestimmande inflytande innebér direkt eller indirekt en ritt
att utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte att
erhalla ekonomiska férdelar. Vid bedomningen om ett bestimmande
inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberéttigande aktier som
utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras.

Dotterforetag redovisas enligt klyvningsmetoden. Metoden innebir
att sa stor andel av det gemensamt dgda foretagets intékter och kostnader
samt tillgangar och skulder tas upp i koncernredovisningen.

Skiilet till den valda konsolideringsprincipen ir att IVL deltagit i den
ursprungliga etableringen av koncernforetag och inte férvirvat dessa
till 6ver- eller undervirde.

Koncerninterna fordringar och skulder, intiikter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran transaktioner
mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprittandet av
koncernredovisningen.
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NOTER

]. . 6 UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella valutan
med den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetira
tillgangar och skulder i utlindsk valuta riknas om till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen.

Valutakursdifferenser som uppstar vid omrikningarna redovisas i
resultatrikningen. Icke-monetira tillgangar och skulder som redovisas
till historiska anskaffningsvirden omriiknas till valutakurs vid transak-
tionstillfillet. Icke-monetira tillgangar och skulder som redovisas till
verkliga virden omriknas till den funktionella valutan till den kurs som
rader vid tidpunkten for virdering till verkligt virde, valutakursforiand-
ringen redovisas sedan pa samma sitt som 6vrig virdefordndring avse-
ende tillgangen eller skulden. Funktionell valuta &r valutan i de linder
dér de i koncernen ingdende bolagen bedriver sin verksamhet.
Moderbolagets funktionella valuta, tillika rapporteringsvaluta, dr
svenska kronor. Koncernens rapporteringsvaluta dr svenska kronor.

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, omréknas till svenska
kronor med den valutakurs som rader pa balansdagen. Intikter och
kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor med en
genomsnittskurs som utgér en approximation av kurserna vid respektive
transaktionstidpunkt. Omrikningsdifferenser som uppstér i samband
med omrikning av en utlindsk nettoinvestering redovisas i 6vrigt
totalresultat.

17 INTAKTER

Vinstavrikning tillimpas pa alla de uppdrag dir utfallet kan beriknas
pa ett tillfredsstiillande sétt. Uppdrag som utférs pa 16pande rikning
varvid intdkterna redovisas nér arbetet utfoérs och faktureras normalt
kunderna paféljande manad. Tjansteuppdrag till fast redovisas som
intdkt nédr arbetet visentligen dr fullgjort, sa kallad fardigstédllandeme-
tod. Pagaende, ej fakturerade tjinsteuppdrag virderas i balansrik-
ningen till direkta nedlagda utgifter med tilldgg for indirekta utgifter
samt med avdrag for fakturerade dellikvider.

Om det dr sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att
Overstiga den totala uppdragsintikten, redovisas den befarade forlusten
omgaende som en kostnad i sin helhet. Intikter redovisas inte om det dr
sannolikt att de ekonomiska férdelarna inte kommer att tillfalla koncer-
nen. Om det rader betydande oséikerhet avseende betalning eller vid-
hingande kostnader sker ingen intiktsforing.

I anslagsprojekt diar IVL star som avtalspart mot forskningsfinansia-
ren och distribuerar projekt medel mot 6vriga deltagare i projekten
redovisas dessa medel inte som intdkt utan bokfors direkt i balanspos-
ten pagaende arbeten for annans rikning. Detta medfor att fakture-
ringen och kostnader for utligg minskar motsvarande de medel som
erhalls och sedan utbetalas till andra projektparter.
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]..8 RORELSEKOSTNADER OCH FINANSIELLA
INTAKTER OCH KOSTNADER

Kostnader i moderbolaget avseende operationella leasingavtal redovisas
iresultatrikningen linjirt 6ver leasingperioden. Férmaner erhallna i
samband med tecknandet av ett avtal redovisas som en del av den totala
leasingkostnaden i resultatrikningen. Variabla avgifter kostnadsfors i
de perioder de uppkommer.

Minimileaseavgifterna i finansiella leasingavtal i koncernen férdelas
mellan rintekostnad och amortering pa den utestaende skulden.
Rintekostnaden fordelas 6ver leasingperioden sa att varje redovis-
ningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rintesats for
den under respektive period redovisade skulden. Variabla avgifter kost-
nadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella intiikter och kostnader bestar av rinteintikter pa bank-
medel och fordringar och rintekostnader till leverantorer.

1.9 FORDRINGAR OCH SKULDER

Kundfordringar redovisas till det belopp som beriknas inflyta, det vill
siiga efter avdrag for osiikra fordringar som bedomts individuellt.
Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rorelsens kostnader.
Ovriga fordringar klassificeras som langfristiga fordringar om innehav-
stiden dr lingre &n ett ar och om de &r kortare som 6vriga fordringar.
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgéingliga till-
godohavanden hos banker och motsvarande institut.

Lan samt dvriga finansiella skulder, till exempel leverantérsskulder,
virderas till upplupet anskaffningsvirde. Leverantorsskulder har kort
forvintad 16ptid och virderas utan diskontering till nominellt belopp.
Langfristiga skulder har en férvintad 1optid lingre &n ett ar medan
kortfristiga skulder har en 16ptid kortare én ett ar.

]. . 10 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

1.10.1 Agda tillgdngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrik-
ningen om det dr sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer
att komma bolaget till del och anskaffningsvirdet for tillgangen kan
beriknas pa ett tillforlitligt sdtt. Materiella anlidggningstillgangar redo-
visas i koncernen till anskaffningsvirde efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvirdet
ingar inkopspriset samt kostnader direkt hidnforbara till tillgangen for
att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet
med anskaffningen.

Det redovisade virdet for en materiell anliggningstillgang tas bort ur
balansrikningen vid utrangering eller avyttring eller néir inga framtida
ekonomiska fordelar véntas fran anvindning eller utrangering/avyttring
av tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan forsédljningspriset
och tillgangens redovisade virde med avdrag for direkta férsdljnings-
kostnader. Vinst och férlust redovisas som 6vrig
rorelseintikt/-kostnad.
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1.10.2 Leasade tillgdngar

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell
eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska
riskerna och formanerna som ér forknippade med figandet i allt visent-
ligt dr overforda till leasetagare, om sa ej ér fallet dr det fraga om opera-
tionell leasing. Tillgangar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal
har redovisats som tillgang i koncernens balansrikning. Forpliktelsen
att betala framtida leasingavgifter har redovisats som lang- och kort-
fristiga skulder. De leasade tillgangarna avskrivs enligt plan medan
leasingbetalningarna redovisas som rinta och amortering av skulderna.
Operationell leasing innebér att leasingavgiften kostnadsfors linjirt
over 16ptiden.

1. ]. ]. IMMATERIELLA TILLGANGAR

1.11.1 Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvérdet for rorel-
seférvirv och det verkliga virdet av forvirvade tillgédngar, overtagna
skulder samt eventualforpliktelser.

Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och grupper av
kassagenererande enheter och testas arligen fér nedskrivningsbehov.
Goodwill virderas saledes till anskaffningsviirde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar.

1.11.2 Balanserade utgifter for programvaruutveckling

Ovriga immateriella tillgingar som férvirvas av koncernen redovisas
till anskaffningsvirde minus ackumulerade avskrivningar.
Tillkommande utgifter fér aktiverade immateriella tillgangar redovisas
som en tillgang i balansrikningen endast da de dkar de framtida ekono-
miska fordelarna for den specifika tillgangen till vilka de hinfor sig.
Alla andra utgifter kostnadsfors nir de uppkommer.

].. ]. 2 NEDSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGSPROVNING

De redovisade virdena for koncernens tillgangar provas vid varje
balansdag f6r att beddma om det finns indikation pa nedskrivningsbe-
hov. Om nagon sadan indikation finns beréknas tillgangens atervin-
ningsvirde. En nedskrivning belastar resultatrikningen.

Atervinningsvirdet ir det hogsta av verkligt viirde minus forsilj-
ningskostnader och nyttjandevirdet. Vid berdkning av nyttjandevérdet
diskonteras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som
beaktar riskfri riinta och den risk som &r férknippad med den specifika
tillgangen. For goodwill och andra immateriella tillgangar med obe-
stimbar nyttjandeperiod och immateriella tillgangar som dnnu ej ir
fardiga fér anvindning beréiknas atervinningsvirdet arligen.

Vid varje rapporttillfille utvirderar foretaget om det finns objektiva
bevis pa att en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar ir i behov av
nedskrivning. Objektiva bevis utgors dels av observerbara férhallanden
som intréffat och som har en negativ inverkan pa mojligheten att ater-
vinna anskaffningsvirdet, dels av betydande eller utdragen minskning
av det verkliga virdet for en investering i en finansiell placering klassifi-
cerad som en finansiell tillgang som kan séljas.
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NOTER

]. . 13 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda pensionsplaner
redovisas som en kostnad i resultatrikningen nir de uppstar. IVL till-
lampar inte formansbestimda pensionsplaner.

En avsittning redovisas i samband med uppségningar av personal
endast om foretaget dr bevisligen forpliktigat att avsluta en anstillning
fore den normala tidpunkten eller nir ersdttningar limnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. For att foretaget ska vara
forpliktigat att avsluta en anstéllning krévs bland annat en detaljerad
plan som minst innehaller arbetsplats, befattningar och ungefirligt
antal berorda personer samt ersittningarna for varje personalkategori
eller befattning och tiden for planens genomférande.

].. 14 AVSATTNINGAR

En avsittning redovisas i balansrikningen nir koncernen har en befintlig
legal eller informell férpliktelse som en f6ljd av en intriffad hindelse,
och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att
krévas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

1. 15 SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatridkningen.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar, med tillimpning av de skattesatser som ir beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen, hit hor dven justering av aktuell skatt hinfér-
lig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt beriknas enligt balansriknings-
metoden med utgangspunkt i temporira skillnader mellan redovisade och
skattemaissiga virden pa tillgangar och skulder. Virderingen av upp-
skjuten skatt baserar sig pa hur redovisade virden pa tillgangar eller
skulder férvintas bli realiserade eller reglerade.

Uppskjuten skatt beriknas med tillimpning av de skattesatser och
skatteregler som &r beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen.

].. 16 MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt, BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3) och enligt
Arsredovisningslagen (1995:1554).

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper:
Andelar i dotter- och intresseféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvirdemetoden. Som intékt redovisas erhallna utdelningar.
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for ope-
rationell leasing. I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklu-
sive uppskjuten skatteskuld. I koncernredovisningen delas ddremot
obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.
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NOTER

noT 2

EKONOMI OCH NYCKELTAL | SAMMANDRAG

KONCERNEN

kSEK

OMSATTNING OCH RESULTAT
Nettoomsattning
Rorelseresultat efter avskrivningar
Raorelseresultat efter finansnetto
Vinstmarginal %

KAPITALSTRUKTUR
Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Eget kapital

Obeskattade reserver
Kortfristiga skulder
Langfristiga skulder
Avsattningar
Balansomslutning

Justerat Eget kapital

Eget kapital arsmedelvarde
Totalt kapital drsmedelvarde
Soliditet, %
Balanslikviditet, ggr

LONSAMHET

Avkastning justerat eget kapital, %

Avkastning justerat eget kapital medeltal 5 ar, %
Avkastning pa totalt kapital, %

OVRIGT

Investeringar anldggningstillgdngar
Fakturering/anstalld inkl. utlagg
Fakturering/anstalld arvoden och analyser
Debiteringsgrad, %

Arsanstallda

Lonekostnad per anstalld

Vinstmarginal
Resultatet efter finansnetto i forhallande till nettoomsittning.

Justerat eget kapital

Eget kapital samt obeskattade reserver med avdrag for 22 % schablonskatt.

Soliditet
Justerat eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pd eget kapital
Resultat efter finansnetto och avdrag for 22 % schablonskatt i
forhallande till genomsnittligt justerat eget kapital.
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MODERBOLAG

Avkastning pd totalt kapital
Resultat efter finansnetto med aterldggning av kostnadsrintor i for-
hallande till genomsnittlig balansomslutning.

Debiteringsgrad
Mot kund debiterad tid i férhallande till total ndrvarotid.

Arsanstdllda

Antal anstéllda under aret omriknade till helarstjénster. Det verkliga
antalet anstillda dr hogre pa grund av deltidstjinster samt att vissa
anstillda arbetar under del av aret.

Balanslikviditet
Omsittningstillgangar genom kortfristiga skulder.
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NOTER

NoT 3 NOT 6

NETTOOMSATTNING OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAG Ersdttning till revisorer
kSEK 2016
Nettoomsattningen fordelas pa

KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2016

Fakturerade arvoden och analyser = 267 860 265689 R3 Revisionbyra KB
Fakturerade utldgg 26881 26 881 Revisionsuppdraget 317
Total nettoomsattning 294741 292570 QOvriga tjanster 14

RodL & Partner Nordic AB
Revisionsuppdraget o
Ovrig revisionsverksamhet -

Av arets nettoomsittning avser 22,4 (26,4) % fakturering till andra fore-
tag i koncernen, utgérande ersittning fér samfinansierad forskning,
som bolaget utfért pa uppdragsbasis.

Vidare erhalls erséttning fran koncernbolag for utforda [.]'Vriga tanster 142
personaltjinster. Ovriga revisorer
Revisionsuppdraget 13
n O _|_ 4 Totalt 486
Leasingkostnader
Leasingavgifter fér operationella leasingavtal under 2016 uppgick till
FORANDRING PAGAENDE ARBETEN/PAGAENDE 16 938 (15 140) kSEK. I leasingavgifter ingar hyresavtal for fastigheter,
ARBETE FOR ANNANS RAKNING formansbilar till personalen, datorer samt viss kontorsutrustning.
Kostnader for framtida leasingavgifter for dessa avtal fordelas pa fol-
KONCERNEN MODERBOLAG jande ar:
KSEK 2016 2016 kSEK 2017 2021
e oo | 068
Bokfdrt varde : 60 442 77 107 Lokathyror 15070 2066z
Totalt 17 645 20662
Fordndring redovisad i
Resultatrakningen 21453
Balansrakningen -22 382
fArets totala Forandring n O T 7

pdgdende arbete 2

PERSONALKOSTNADER

n OT 5 KONCERNEN

2016 2015
UPPARBETAD MEN EJ FAKTURERAD INTAKT/FAKTURERAD Liner och Liner och
MEN EJ UPPARBETAD INTAKT andra andra
kSEK ersattningar ersattningar

kSEK 2016

Upparbetad men gj
fakturerad intdkt

Uppdragskostnader 62 478
Forskottsfakturering -54881
Bokfort varde 7597

Ovriga medarbetare 112 408

Totalt 114861 101 096

Fakturerad men gj
upparbetad intakt

Uppdragskostnader 20560
Forskottsfakturering -27 816
Bokfdrt varde 7 256
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NOTER

MEDELANTALET ANSTALLDA*

| KONCERNEN UPPGICK UNDER ARET TILL:

2015
mMAN KVINNOR
66 55
40 53
0
1

2016
mAN KVINNOR
Stockholm 68 51
Goteborg 43 65
Lysekil 2
Malmo 2 9
Beijing 4 6
Tianjin 3
Totalt 122 1138
PERSONALKOSTNADER
MODERBOLAG
2016
Ldoner och
andra
kSEK ersattningar
Styrelse och VD 2363
Ovriga medarbetare 111963
Totalt 114 326

MEDELANTALET ANSTALLDA*

113 119

2015

Ldoner och
andra
ersattningar

100664

| MODERBOLAGET UPPGICK UNDER ARET TILL:

2016 2015

MAN KVINNOR MAN KVINNOR
Stockholm 68 51 66 55
Goteborg 43 65 40 33
Lysekil 2 0
Malmd 2 9 1
Beijing 2 4 4
Totalt 118 131 111 117

*definierat som antalet avlénade drsarbeten

ANTALET ANSTALLDA | FORETAGETS LEDNINGSGRUPP

(varav i verkstdllande ledning):

2016
man 4(4)
Kvinnor 8 (1)
STYRELSELEDAMOTER

2016
Mman 9
Kvinnor 9
72

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Moderbolag
I enlighet med arsstimmans beslut kostnadsfordes totalt ett styrelse-
arvode inklusive sociala kostnader om 461 (515) kSEK. Av detta belopp
tillf6ll styrelsens ordférande 94 (94) kSEK exklusive sociala kostnader.
For verkstillande direktéren i moderbolaget giller en uppsigningstid
fran foretagets sida pa 12 manader samt ett avgangsvederlag med ett
belopp som motsvarar 12 ganger den fasta manadslonen. Skulle VD:s
befattning eller ansvarsomraden komma att foriindras till f6ljd av
vésentliga férdndringar i bolagets verksamhet eller till {61jd av férdnd-
ring av dgarstrukturen avseende majoriteten av bolaget aktier, dger
VD ritt till egen uppsigning med 6 manaders uppséigningstid samt
erhalla ett avgangsvederlag om 18 ganger den fasta manadslonen. VD
har ritt till pension fran 62 ars alder. VD:s pension ir avgiftsbestimd
och det avsiitts arligen ett belopp motsvarande 35 % av respektive ars
16n inkl. forman av tjinstebil. Vid pension efter 62 ars alder slutbetalas
premien for alderspension som om VD arbetat fram till 65 ars alder.

Koncernen

Verkstillande direktéren i Joint venture-bolaget har ett anstéllnings-
forhallande om 1 ar riknat fran 2016-07-01. Rétt till pension utéver lag-
stadgad utgar ej.

NOT 8

AVSKRIVNINGAR AV IMMATERIELLA OCH MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen och Moderbolag

Avskrivningar enligt plan av balanserade utgifter fér programutveckling
sker arligen med 20 % pa anskaffningsvirdet fran tidpunkten av fardig-
stillandet under aret.

Avskrivningar av rorelsegoodwill sker arligen med 20 % pa anskaff-
ningsvirdet. Eventuellt nedskrivningsbehov bedéms med hénsyn till
nuvirde av framtida dverskott.

Avskrivningar enligt plan av inventarier och utrustning sker arligen
med 10 till 20 % pa anskaffningsvirdet fran tidpunkten for anskaff-
ningen under aret i moderbolaget.

Avskrivningar enligt plan av inventarier och utrustningar sker dven
med utgangspunkt fran tillgdngens kvarstaende ekonomiska livslingd
enligt sirskild gjord virdering for utlindskt joint venture.

NoT 9

RANTEINTAKTER OCH RANTEKOSTNADER KONCERNEN OCH
MODERBOLAG
I koncernen redovisas rinteintikter fran bank om 614(504), och i

moderbolaget 610 (492) kSEK och av rintekostnaden i moderbolaget
avser 38 (32) kSEK koncernforetag.
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noT 10

BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH OBESKATTADE RESERVER

MODERBOLAG

kSEK

Ingdende obeskattade reserver

Fordndring av ack. avskrivningar dver plan
(Maskiner-Inventarier)

Foréndring av periodiseringsfond

Totala bokslutsdispositioner
Utgdende obeskattade reserver

noT 11

NOTER

UTVECKLINGS-
UTGIFTER

GOODWILL
MODERBOLAGET, kSEK

Ingdende
anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvérden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade
avskrivningar

Utgdende
planenligt restvarde

NOT 13

SKATT PA ARETS RESULTAT
KONCERNEN MODERBOLAGET

BERAKNING AV EFFEKTIV
SKATTESATS, kSEK

Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande
skattesats 22 %

Ej skattepliktiga intakter
Ej avdragsgilla kostnader

Schablonintakt
periodiseringsfonder

Schablonintékt aktier och fonder
Skatt fran tidigare ar

Utlandsk skattekostnad
Uppskjuten skatt

Redovisad effektiv skatt
Redovisad effektiv skattesats

noT 12

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

UTVECKLINGS-

UTGIFTER GOODWILL

KONCERNEN, kSEK

Ingdende
anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvérden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade
avskrivningar

Utgdende
planenligt restvarde

ARSREDOVISNING 2016

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAG
kSEK

Ingdende
anskaffningsvarde

Arets inkdp inkL.
finansiella leasingavtal

Kursdifferens
Arets utrangeringar

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvérden

Ingdende avskrivningar
Kursdifferens

Arets utrangeringar
firets avskrivningar

Utgdende ackumulerade
avskrivningar for
inventarier

Utgdende planenligt
restvarde

Finansiell leasing

Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal ingar i koncer-
nen med ett redovisat virde om 4 802 (4 142) kSEK. Under korta respek-
tive langfristiga skulder i koncernens balansrikning redovisas framtida
betalningar avseende skuldférda leasingforpliktelser. Se dven not 18
”Skulder till kreditinstitut”.
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NOTER

NoT 14

NoT 17

KONCERNFORETAG OCH ANDRA
LANGFRISTIGA VARDEPAPPERINNEHAV

Aktier och andelar

KONCERNEN
Bokfart

MODERBOLAGET

Foretag, kSEK Bokfdrt

Andel i VL Svenska
Miljoinstitutet AB:s
personalstiftelse 1

Basta Online AB 600
EPD International AB 500

Sino-Swedish

(Tianjin) Environ-

mental Technology

Development Co., Ltd 1

IVL Environmental
Technologies (Beijing)
Company Ltd 1

Totalt

Antal

60
50

581

546
1242

NOT 15

UPPLUPNA KOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAG
kSEK 2016-12-31 2016-12-31
Semester-
och gvertidsskulder 7941
Upplupna
sociala kostnader 6844
Ovriga upplupna
kostnader 2048

16 833

Belopp vid arets utgang

NOT 18

SKULDER TILL KREDITINSTITUT

FORUTBETALDA KOSTNADER

KONCERNEN
2016-12-31
3830

MODERBOLAG
kSEK 2016-12-31
Hyror kontor och Lokaler

QOvriga forutbetalda
kostnader

Belopp vid rets utgdng

3320
7150

NOT 16

KONCERNEN

kSEK 2016-12-31
Langfristiga skulder

Belopp vid dretsingdng 2487
Forandring skulder till kreditinstitut -260

Belopp vid arets utgang 2227
Kortfristiga skulder

Belopp vid drets ingdng 1655
Forandring skulder till kreditinstitut 919

Belopp vid drets utgang 2574

NOT 19

AVSATTNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAG
kSEK 2016-12-31 2016-12-31
Uppskjuten skatteskuld 7175
Belopp vid arets utgang 7175

IVL bedomer att forfall av latent skatt under 2017 dr 1ag da IVL kommer
att ha en fortsatt hog niva pa investeringar samt att en 1ag riinteniva gor
det 16nsamt att fortsatt nyttja periodiseringsfonder for konsoliderings-
indamal. Under efterfoljande fem-arsperiod kommer i varje fall periodi-
seringsfonden foér 2012, 2013, 2014 och 2015 att upplésas om samman-
lagt 9 594 kSEK.
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STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER,
KONCERNEN OCH MODERBOLAG

kSEK 2016-12-31

Stdllda sdkerheter avseende skuld till
kreditinstitut

Foretagsinteckningar 5000
Totalt 5000
Eventualfdrpliktelser Inga
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NOTER

NoT 20 NoT 22

KORTFRISTIGA PLACERINGAR, DISPOSITION AV VINST ELLER FORLUST, MODERBOLAG
KONCERNEN OCH MODERBOLAG

KONCERNEN MODERBOLAG 2016-12-31
kSEK 2016-12-31 2016-12-31 Balanserade vinstmedel 47 280
Ingdende balans 26 968 Arets resultat -359
Vérdeforandring 611 Totalt 46 921
Belopp vid arets utgang 27579 Balanseras i ny rakning 46921

NoT 21 NOT 23

UPPLYSNINGAR OM AKTIEKAPITAL, MODERBOLAG VASENTLIGA HANDELSER EFTER
kSEK Antal Evakuering och ombyggnad av befintliga kontor kommer att ske
Vérde/Antal vid under 2017-2018.

arets ingang 7000

Vérde/Antal vid

rets utgéng 7000

Stockholm 2017-03-07

Annika Helker Lundstréom
Styrelsens ordférande

Gunilla Saltin Peter Nygards Johan Kuylenstierna
Karin Byman Bo Olsson Christer Forsgren
Maria Agren Anders Bjork Pernilla Bengtsson
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
Tord Svedberg

Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har avgivits
R3 Revisionsbyra KB

Tomas Nojd Christina Kallin Sharpe
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i IVL Svenska Miljdinstitutet AB

Org.nr.556116-2446

RAPPORT OM ARSREDQOVISNINGEN
O0CH KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen fér IVL Svenska Miljoinstitutet AB for ar 2016.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér pa sidorna
50-75 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla véisentliga avseenden rittvisande bild av moder-
bolagets och koncernens finansiella stillning per den 31 december
2016 och av dessas finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga
delar.

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststiller resultat-
rikningen och balansrikningen for moderbolaget och fér
koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns
ansvar”. Vi ir oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat r tillrickliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for den andra informationen. Den andra informationen bestar
av IVL Svenska Miljoinstitutet Arsredovisning 2016 (men inne-
fattar inte arsredovisningen, koncernredovisningen och var
revisionsberittelse avseende denna).

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen dr det vart ansvar att lisa den information
som identifieras ovan och Gverviga om informationen i viisentlig
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utstrickning dr oférenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
vii6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om infor-
mationen i 6vrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas
och att de ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr noédviandig fér att uppritta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for
bedémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nir sa dr tillimpligt, om forhallanden
som kan paverka formagan att fortsitta verksamheten och att
anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte
har néagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att limna en revisionsberittelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hég grad
av sikerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tdcka en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forviintas
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paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund

i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anviinder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for viisentliga felaktighe-
ter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér
granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och andamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
uppticka en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre én for en visentlig felaktighet som beror pa fel, efter-
som oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgirder som dr limpliga med hinsyn till omstindigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

utvérderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direkt6rens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verk-
stillande direkt6éren anvinder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon visentlig oséikerhetsfaktor
som avser sadana hindelser eller férhallanden som kan leda
till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att
fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
visentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen
fista uppmérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn
eller, om sddana upplysningar dr otillrdckliga, modifiera ut-
talandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
hindelser eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern
inte lingre kan fortsétta verksamheten.

utvirderar vi den 6vergripande presentationen , strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
dédribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och hindelserna pa ett sitt som ger en réttvisande bild.

inhéimtar vi tillrdckliga och indamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen i enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen fér att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi dr
ensamt ansvariga fér vara uttalanden.

ARSREDOVISNING 2016

REVISIONSBERATTELSE

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
ddribland de betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstillande
direktérens forvaltning for IVL Svenska Miljoinstitutet AB for
ar 2016 samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for
rikenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet ”Revisorns
ansvar”. Vi ir oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ir forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken
av bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedoéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation dr utformad sa
att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelidgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.
Den verkstiillande direktoren ska skéta den 16pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgérder som ir nédvindiga for att bolagets bok-
foring ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriiffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktoren i nagot vésentligt avseende:
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« foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

» pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddirmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget dr for-
enligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sidkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som
kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgéirder som utfors baseras pa
var professionella bedomning med utgédngspunkt i risk och
visentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgirder, omraden och férhallanden som &r visentliga
for verksamheten och dir avsteg och 6vertridelser skulle ha
sirskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra
forhallanden som dr relevanta for vart uttalande om ansvars-
frihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust har vi gran-
skat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 29 mars 2017

Tomas Nojd Christina Kallin Sharpe
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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SULAGSSTYRAING

Bolagsstyrningen i IVL Svenska Miljéinstitutet AB utgdr fran svensk lagstiftning och god praxis
med hdnsyn tagen till ”Svensk kod for bolagsstyrning”. Att koden inte f6ljs fullt ut beror pd att den
huvudsakligen dr riktad mot borsnoterade bolag och bolag med spritt dgande.

AGARE

IVL Svenska Milj6institutet dr sedan 2004 helédgt av Stiftelsen
Institutet fér Vatten och Luftvardsforskning (SIVL). Nir verk-
samheten i davarande Institutet f6r Vatten- och Luftvards-
forskning 6verfordes till aktiebolagsform 1982 stilldes det
ursprungliga aktiekapitalet till lika delar till STVL:s férfogande
genom avtal mellan staten och niringslivet.

SIVL:s dndamal r att frimja langsiktiga forutséttningar for
miljéforskning och genom #dgandet garantera IVL en oberoende
stillning. SIVL ansvarar for de medel som stills till férfogande
for mellan staten och niringslivet samfinansierad milj6- och
hallbarhetsrelaterad forskning inom IVL.

STYRELSE

SIVL har en partsammansatt styrelse dér regeringen férordnar
ordforande och sex ledaméter medan niringslivet utser sju
ledaméter. Ordforande har utslagsrost.

ARSSTAMMA

Ordinarie bolagsstimma halls normalt i slutet av maj manad.

Kallelse till arsstimman skickas med post till ledaméterna.

Agaren, SIVL, foretrids vid bolagsstimman av SIVL:s ordférande.
Vid arsstimman 2016 som holls i slutet av maj valdes tva nya

styrelseledamoter in.

NOMINERINGSFORFARANDE

SIVL dr ensam #gare till IVL och SIVL foreslar ledaméter i
IVL:s styrelse genom att dels inhdmta forslag fran niringslivets
representanter gillande fyra ordinarie ledamoter och en suppleant
i IVL:s styrelse, dels genom att inhdmta forslag fran regeringen
till styrelseordférande samt tre ordinarie statliga ledaméter och
en suppleant i IVL:s styrelse.

IVL:s styrelse ska besta av minst fyra och hogst atta ledamo-
ter samt minst en och hogst tva suppleanter. Darutéver har de
fackliga representanterna ritt att utse tva ledamoéter och tva
suppleanter.

Ledamoéterna i IVL:s styrelse bestar av fem kvinnor och fem
mén och de presenteras pa sidan 82-83.
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STYRELSEN OCH STYRELSEARBETET UNDER 2016
Styrelsen dr inom ramen for aktiebolagslagen och bolagsord-
ningen ansvarig for bolagets organisation och férvaltning.
Arligen faststiller styrelsen en arbetsordning. Till den fogas
en arbetsinstruktion for verkstillande direktéren som reglerar
arbetsférdelningen mellan styrelse och verkstillande
direktoren.

Under 2016 har styrelsen, enligt arbetsordningen, haft fyra
ordinarie sammantriden, utéver det konstituerande samman-
tridet som holls i maj i samband med bolagsstimman. De ordi-
narie styrelsesammantriidena dgde som vanligt rum i anslut-
ning till att helars- eller delarsbokslut redovisades, det vill séiga
i mars, maj, september och december.

Vid samtliga ordinarie styrelsesammantréden {6ljs en dag-
ordning som alltid innehéller rapport fran VD, ekonomirapporter,
strategiska fragor samt risk- och konsekvensanalys.

Vid styrelsens sammantride i mars faststélldes férvaltnings-
berittelse och forslag till vinstdisposition samt behandlades en
bearbetad omvirldsanalys. Vid ssmmantridet i maj faststélldes
bland annat arbetsordning for styrelsen, liksom instruktion till
verkstillande direktoren; vidare gavs sérskild information om
bolagets risker, konsekvensanalys samt atgérder eller rutiner
for riskkontroll. Vid styrelsens sammantréde i december
behandlades bland annat bolagets budget for 2017 samt mal
och strategidokument. Vid ett férlingt styrelsesammantride i
september diskuterades bolagets langsiktiga strategi.

Ersdttningskommitté

Enligt arbetsordningen for styrelsen i IVL Svenska
Miljoinstitutet AB ska bolagets styrelse utse en ersittningskom-
mitté for att hantera fragor om anstéllnings- och lonevillkor.
Ersittningskommittén foéreslar 16n, andra ersittningsformer
och 6vriga anstéllningsvillkor for verkstillande direktéren, som
sedan faststills av styrelsen. For ¢vriga ledamoter i den verk-
stillande ledningen i bolaget foreslar verkstéllande direktoren
motsvarande, vilka sedan faststélls av ersidttningskommittén.
Det forekommer inga incitamentsprogram inom bolaget.
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Ersdttning till styrelsen

Vid bolagsstimman 2015 faststiilldes arvode till ordférande och
ledamoter i styrelsen. Arvodet till ordférande faststilldes till 94
(94) kSEK och till 6vriga ledaméter sammanlagt 491 (515)
kSEK. Till personalrepresentanterna utgar inget arvode.

EXTERN REVISION

Revisorernas uppdrag ir att pa dgarens vignar oberoende granska
styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning samt ars-
redovisning och bokslut.

R3 Revisionsbyra KB med Tomas N&jd och Christina Kallin
Sharpe som huvudansvariga, dr vald till revisor fér perioden
fram till arsstimman 2017. Tomas N6jd och Christina Kallin
Sharpe ér auktoriserade revisorer och har lett revisionsupp-
draget fér IVL sedan 2014.

BOLAGSLEDNING

Verkstillande direktoren ansvarar for bolagets 1opande forvalt-

ning enligt de riktlinjer och 6vriga anvisningar som styrelsen

meddelar. Vd:s instruktion faststélldes den 26 maj 2016 i samband
med styrelsens konstituerande sammantréde.

Bolagets verkstiillande ledning utgors av verkstillande direk-
toren, vice verkstillande direktoren, administrative chefen,
chefen for affarsutveckling och marknad samt forsknings-
chefen. I bolagets ledningsgrupp ingar dven fyra enhetschefer,
informationschefen, HR-chefen och dit 4r dven kvalitets- och
miljochefen adjungerad.

* Tord Svedberg, fodd 1958, civilingenjor Kemi, KTH 1983 dr
verkstillande direktor i IVL Svenska Miljoinstitutet sedan
2008. Tidigare hade han olika ledande befattningar inom
Pharmacia (1984-1990), Astra (1990-1999) och AstraZeneca
(1990-2007) bland annat som chef fér bolagets tillverkning i
Sverige och medlem av koncernledningen. Ledamot i Kung]l.
Ingenjorsvetenskapsakademiens avdelning I'V.

o Osten Ekengren, f6dd 1952, civilingenjor Kemi KTH 1978, 4r
vice verkstillande direktor och anstilld i bolaget sedan 1978.

e Anna Jarnehammar, f6dd 1965, civilingenjor Maskinteknik
1991, Lulea tekniska universitet, dr chef for Affirsutveckling
och marknad. Hon dr anstilld i bolaget sedan 2005, férst som
enhetschef och sedan 2014 som chef for Affarsutveckling och
marknad. Anna Jarnehammar 4r ordforande i dotterbolaget
Bastaonline AB.

e John Munthe, f6dd 1960, doktor i kemi vid G6teborgs univer-
sitet 1992, ir forskningschef sedan 2010. Anstilld i bolaget
sedan 1992 och som avdelningschef sedan 1994.

» Mats Ridner, fodd 1955, civilekonom Handelshégskolan dr
administrativ chef sedan 1994.

Till verkstillande direktéren rapporterar enhetschefer, admi-

nistrativ chef, forskningschef och kvalitets- och miljochefen.
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BOLAGSSTYRNING

Ledningen har stabsfunktioner f6r ekonomi, HR, kommunika-
tion, affarsutveckling samt ledningssystem for kvalitet och
miljé till stod.

INTERN KONTROLL

Basen for den interna kontrollen inom bolaget &r IVL:s verk-
samhets- och ledningssystem. Detta utgor samtidigt bolagets
integrerade kvalitets- och milj6ledningssystem som &r certifierade
enligt ISO 9001 respektive ISO 14 001. Ledningssystemet har
fokus pa kdrnverksamheten, det vill siga ”att erbjuda/sélja och
genomfora forskning och uppdrag inom miljoomradet” och
innehaller styrande dokument, rutiner och verktyg fér samtliga
processer inom bolaget.

Den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen
utgors av kontrollmiljon med organisation, beslutsvigar, befo-
genheter och ansvar som dokumenterats och kommunicerats i
styrande dokument. Alla styrande dokument, rutiner och verk-
tyg finns tillgéingliga pa féretagets intraniit.

Styrelsen faststéller varje ar en arbetsordning som reglerar
ansvarsfordelningen mellan styrelsen och verkstillande direk-
toren samt den ekonomiska redovisningen till styrelsen. Vid
varje sammantride far styrelsen ekonomiska rapporter. Dessa
omfattar utfall, budget och jamférelse med foregaende ar samt
orderstock, investeringar och ett antal nyckeltal.

UTVARDERING AV STYRELSEN

OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Styrelsens arbete utvirderas arligen och det gjordes 2016
genom en enkit, genomford av Styrelseakademien, som redo-
visades vid decembersammantrédet.

Styrelsen utvirderar fortlopande VD:s arbete genom att f6lja
verksamhetens utveckling mot uppstillda mal. En gang per ar, i
samband med styrelsesammantridet i mars, gérs en mer formell
utviirdering som diskuteras med verkstéllande direktoren.

ANALYS OCH HANTERING AV RISKER

I ledningssystemet ingar #ven rutiner och en metodik for arliga
riskanalyser avseende allt fran ekonomiska risker och forhallanden,
IT-sikerhet, omvirldsfaktorer och kundrelationer till kompe-
tensforluster och risker férknippade med image och varumirke.
Riskanalyserna atfoljs av atgirdsplaner. Ledningssystemet dr
foremal for intern revision tva ganger per ar samt en I6pande
kontroll av oberoende kvalitets- och miljérevisorer. Aven detta
arbete redovisas for styrelsen.
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SIWRELSE

Tord Svedberg, Karin Byman, Peter Nygards, Gunilla Saltin, Linda Amand, Johan Kuylenstierna,
Maria Ohlman, Bo Olsson, Annika Helker Lundstrom, Anders Bjdrk, Par Larshans, Pernilla Bengtsson och Christer Forsgren.
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ANNIKA HELKER LUNDSTROM BO OLSSON
Ordférande Ledamot sedan 2014
Ledamot sedan 2010 Chef Innovations- och sikerhetsfragor IKEM

Nationell miljomalssamordnare
GUNILLA SALTIN

PERNILLABENGTSSON Ledamot sedan 2010
Personalrepresentant VD Soédra Cell
Ledamot sedan 2014
MARIA AGREN Ej med pd bild.
ANDERS BJORK Ledamot sedan 2014
Ledamot sedan 2014 Generaldirektor Transportstyrelsen
Personalrepresentant
SUPPLEANTER
CHRISTER FORSGREN i
Ledamot sedan 2008 PARLARSHANS
Direktsr Stena Metall Hallbarhetschef RagnSells Sverige
KARIN BYMAN HANNA LJUNGKVIST Ej med pd bild.
Ledamot sedan 2016 Personalrepresentant
Energiexpert IVA
MARIA OHLMAN
JOHAN KUYLENSTIERNA Departementsrad Miljodepartementet
Ledamot sedan 2014 X
VD Stockholm Environmental Institute LINDA AMAND
Personalrepresentant
PETER NYGARDS
Ledamot sedan 2008
Ordférande i Stiftelsen Institutet for Vatten och
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